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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 21 pazdziernika 1998 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496,
21997 r. Nr 121, poz. 770 iz 1998 r. Nr 106, poz. 668) za-
rzadza sie, co nastepuje:

8 1. Ustala sie plan rozwoju todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, stanowigcy zatgcznik do niniej-
szego rozporzadzenia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki: J. Steinhoff

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Gospodarkiz dnia 21 pazdziernika 1998 .
(poz. 900)

PLAN ROZWOJU tODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Plan rozwoju strefy okresla w szczegolnosci cele
ustanowienia strefy oraz dziatania, srodki techniczne
i organizacyjne stuzace osiggnieciu tych celow, obo-
wiazki zarzgdzajacego dotyczace dziatan zmierzajacych
do osiaggnigecia celéw ustanowienia strefy i terminy wy-
konania tych obowiazkow.

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna ustanowio-
na zostata rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
15 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 46, poz. 289 i Nr 135,
poz. 913) na podstawie ustawy z dnia 20 pazdziernika
1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U.
Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r.
Nr 121, poz. 770 iz 1998 r. Nr 106, poz. 668).

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata
utworzona w wojewodztwie, w ktorym silnie dominu-
jaca branza gospodarki jest przemyst tekstylny. Na ca-
tym Swiecie, w tym rowniez w Polsce, przemyst lekki,
a przede wszystkim przemyst widkienniczy, charakte-
ryzuje sie nizszymi od przecietnych poziomami ren-
townosci i ptac. Dlatego poziom przychodéw z tego
przemystu, przekraczajagcy w wojewodztwie todzkim
trzecig czes$¢ ogotu przychodow z catego sektora przed-
sigbiorstw, skutkuje gorszym od przecigtnego stanem
ekonomicznym i poziomem zycia na tym terenie. Do-
datkowo na to niekorzystne zjawisko natozyto sie dra-
styczne ograniczenie produkcji, upadfos$¢ wielu przed-
sigbiorstw oraz masowe zwolnienia pracownikow.
Czesciowa kompensatg wymienionych uwarunkowan
jest powstanie duzej liczby matych firm prywatnych,
dziatajacych w branzy tekstylnej, wykorzystujacych

majatek (w duzej mierze zdekapitalizowany) i pracow-
nikow po zlikwidowanych lub upadtych przedsiebior-
stwach panstwowych. Sg to jednak w wiekszosci mate
firmy konfekcyjne, niezdolne do zasadniczej przebudo-
wy gospodarczej regionu. Oczekiwany rozwoéj gospo-
darczy wojewodztwa todzkiego mozna osiggnac¢ przez
zastosowanie specjalnych instrumentéw ekonomicz-
nych, ktére przyciagnag duzych inwestorow krajowych
i zagranicznych, stosujgcych nowoczesne technologie,
zdolnych do zagospodarowania wolnych terenow oraz
powierzchni pozostatych po dawnych gigantach prze-
mystowych. Instrumentem zapewniajagcym dywersyfi-
kacje produkcji oraz wprowadzenie nowoczesnych
technologii, a takze wykorzystanie przygotowane;j za-
wodowo kadry i istniejagcego w wojewoddztwie poten-
cjatu technicznego jest todzka Specjalna Strefa Ekono-
miczna.

Wojewddztwo tédzkie ma wiele atutow, ktére w po-
taczeniu z korzysciami ptynacymi z faktu posiadania
strefy powinny przyspieszy¢ proces przyciagania kapi-
tatu. Sa to:

— centralne potozenie wojewoddztwa w kraju,

— duza kolejowa stacja rozrzgdowo-kontenerowa
t6dz-Olechow o zdolnosci obstugi 200 wago-
now na dobe, wykorzystywana obecnie w ok.
50%,

— istniejace zaplecze naukowo-badawcze i banko-
we,

— autostrady A1, A2 i A8,
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— duze tradycje przemystowe oraz wieloletnie
kontakty handlowe z rynkami wschodnimi, co
jest szczegdlnie wazrie w okresie odbudowy
rynkéw zbytu w Rosji i innych krajach, ktére po-
wstaty po rozpadzie hytego ZSRR,

— dziatalnos¢ targowo-wystawiennicza,

— kilkumilionowy rynek konsumentéw.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowig majatek obejmujacy grunty, budynki
i infrastrukture. Zarzadzajacy, tj. t6dzka Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna S.A. (LSSE S.A.), bedzie wtascicielem
znaczacej czesci majatku — poprzez jego objecie w dro-
dze aportu nieruchomosci w zamian za wyemitowane
akcje serii C.

Naktady zwigzane z budowag zaktadow i wyposaze-
niem technicznym poniosa inwestorzy, natomiast
koszt rozwoju infrastruktury poniesie w gtownej mie-
rze zarzadzajacy.

Dziatania zarzadzajacego strefg beda polegaty na:

— zbywaniu, w drodze przetargu lub rokowan, na
rzecz inwestorow prawa wtasnosci gruntow i nie-
ruchomosci,

— udzielaniu inwestorom zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci w strefie,

— wykonywaniu biezacej kontroli dziatalnosci inwe-
storow,

— gospodarowaniu infrastruktura.

Preferowani beda inwestorzy, ktorzy trwale zwigza
sie ze strefg i szybko tworzy¢ bedg nowe miejsca pracy.

Potencjalnym inwestorom Wojewodzki Urzad Pra-
cy oraz inne agendy rynku pracy,w porozumieniu z za-
rzadzajgcym strefg, oferujg duze zasoby sity roboczej
z mozliwoscia dalszego ksztatcenia i przekwalifikowa-
nia.

2. Cele ustanowienia strefy

Celem ustanowienia strefy jest rozwoj gospodar-
czy regionu fédzkiego poprzez wdrazanie rozwigzan
stymulujacych optymalne wykorzystanie dostepnych
zasoboéw ludzkich, infrastruktury technicznej i spotecz-
nej, znajdujacych sie na terenie strefy i w catym regio-
nie.

2.1.Cele strategiczne:

— zaktywizowanie gospodarcze regionu, zgodnie
z programem zrownowazonego rozwoju, wiek-
sze zroznicowanie struktury gateziowo-branzo-
wej,

— ztagodzenie spofecznych i ekonomicznych skut-
kéw restrukturyzacji przemystu lekkiego po-
przez tworzenie nowych miejsc pracy,

— rozwoj dziedzin produkcji i ustug bedacych no-
Snikami postepu technicznego (nowoczesne
techniki i technologie),

— petne wykorzystanie istniejgcego zaplecza na-
ukowo-badawczego i potencjatu intelektualnego,

— pofozenie szczegdlnego nacisku na rozwoj prze-
twadrstwa rolno-spozywczego na terenach pod-
stref usytuowanych w gminach o charakterze
rolniczym,

— efektywne zagospodarowanie infrastruktury
technicznej,

— wspieranie funkcjonujgcych podmiotow gospo-
darczych na terenie regionu tédzkiego.
2.2.Dziatania:
— promocja strefy w kraju i za granica,

— rozwoj branz wykorzystujagcych mocne strony
regionu, zgodnie ze specyfikg poszczegodlnych
podstref,

— preferowanie dziatalnosci rczwijajacej koopera-
cje z podmiotami dziatajagcymi w regionie poza
strefa,

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej,

— state monitorowanie wptywu strefy na srodowi-
sko,

— wykorzystanie srodowiska naukowego do roz-
wigzywania ztozonych problemow tSSE.

3. Srodki techniczne

toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest strefg
rozproszong, zlokalizowang w catosci w wojewodztwie
todzkim, i sktada sie z czterech podstref:

1) Podstrefa todz 77.1 ha
w tym:
* kompleks ,,Centrum” 13,1 ha
* kompleks ,,Dgbrowa” 3,5 ha
* kompleks ,Nowy Joézeféw-Srebrna” 60,5 ha
2) Podstrefa Zgierz 32,2 ha
w tym:
« kompleks ,Boruta” 24,2 ha
» kompleks ,,Rudunki” 8,0 ha
3) Podstrefa Ozorkow 32,2 ha
4) Podstrefa Pabianice 67,4 ha
w tym:
» kompleks , Porszewice” 29,2 ha
* kompleks , Ksawerow” 38,2 ha

Catkowity obszar strefy wynosi 208,9 ha
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3. 1. Infrastruktura

Tereny objete todzka Specjalng Strefg Ekonomicz-
na charakteryzuja sie znacznym zrdznicowaniem, co
umozliwia koncentrowanie preferowanych branz prze-
mystowych w rejonach, ktére beda dla nich najbardziej
odpowiednie. Maja zréoznicowana dostepnos¢ do me-
didw, totez wymagaja zréoznicowanych naktadéw fi-
nansowych na realizacje zadan inwestycyjnych (zwia-
zanych gtéwnie z zasilaniem w energie elektryczna
i gaz), warunkujacych prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej przez inwestorow.

3.2.Podstrefa tODZ
3. 2. 1. Kompleks ,Centrum”

Kompleks Centrum podstrefy tédz jest obszarem
gesto zabudowanym. Potozony jest na obrzezu cen-
trum miasta todzi, na terenach b. zaktadéw , Union-
tex” pomiedzy ulicami: Tymienieckiego, Targows, Fa-
bryczng i Magazynowa. Obejmuje powierzchnie
13,1 ha, z czego drogi i parkingi zajmuja ok. 33 tys. m?,
a powierzchnia zabudowana — 26,2 tys. m2.

Preferowany przemyst: elektroniczny, mechaniki
precyzyjnej, spozywczy, produkcja opakowan.

Cecha charakterystyczna obszaru jest ogromna ku-
batura istniejgcych obiektéw, w przewazajacej czesci
z ubiegtego wieku, o wysokim stopniu zuzycia. Znacz-
na czes$¢ tych obiektow jest objeta rejestrem zabytkow,
tak wiec wyburzenia czy modernizacje beda wymaga-
ty zgody konserwatora zabytkow. Na tym terenie ro-
$nie znaczna ilos¢ duzych drzew lisciastych objetych
ochrona.

a) Energia elektryczna

Szacuje sie, ze przy maksymalnym zapetnieniu
kompleksu zapotrzebowanie na energie elektrycznag
wyniesie ok. 3,7 MW. Istniejgca sie¢ energetyczna nie
zapewnia niezawodnego zasilania, totez konieczne jest
przeprowadzenie odrebnego kabla 15 kV z Rozdzielcze-
go Punktu Zasilania (RPZ), zlokalizowanego przy ul. Mi-
lionowej, wraz z rozbudowa Gtéwnego Punktu Zasila-
nia (GPZ) i stacji rozdzielcze;j.

b) Ciepfo

Istniejgca na terenie kompleksu sie¢ cieptownicza
nie nadaje sie do dalszej eksploatacji. Ustalono, na
podstawie przeprowadzonych szacunkow kosztoryso-
wych, ze najbardziej optacalnym zrédtem energii ciepl-
nej bedzie gaz ziemny. Petne pokrycie zapotrzebowa-
nia na gaz wymaga budowy gazociggu sredniego ci-
$nienia dtugosci 1,3 km.

c) Woda

Otaczajgce kompleks ulice sa wyposazone w miej-
ska sie¢ wodociggowa, ktora zapewnia dostawy wody
w petni pokrywajace zapotrzebowanie. W ul. Tymie-
nieckiego znajduje sig przewdd @ 300 mm, w ul. Tar-
gowej @ 100 mm, w ul. Fabrycznej @ 100 mm

i @ 350 mm. Ponadto na terenie kompleksu , Centrum”
znajduje sie studnia gtebinowa goérnokredowa. Roz-
mieszczone co kilkadziesigt metrow hydranty prze-
ciwpozarowe zapewniajg rowniez niezbedne ilosci wo-
dy na wypadek pozaru.

d) Gaz

W najblizszym otoczeniu kompleksu ,Centrum”
istnieje wytgcznie sie¢ niskiego cisnienia. W ul. Tymie-
nieckiego znajduje sie przewod o srednicy nominalnej
Dn = 150 mm, w ul. Targowej Dn = 250 mm i w ul. Fa-
brycznej Dn = 1560 mm. Powyzsza sie¢ zapewnia petne
pokrycie potrzeb.

e) Scieki

W rejonie kompleksu istnieje system kanalizacji
ogolnosptawnej, ktéra zapewnia odprowadzenie
wszystkich sciekow.

f) Komunikacja

Kompleks ,Centrum” ma dogodne pofgczenia dro-
gowe z gtéwnymi arteriami miasta, a ich stan technicz-
ny wymaga stosunkowo niewielkich remontéw. W bez-
posrednim sasiedztwie kompleksu znajduje sie czynna
bocznica kolejowa, ktéra moze rowniez obstugiwac in-
westorow kompleksu.

g) Telekomunikacja

. lelekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazdg,
niezbedna ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Kom-
pleks znajduje sie w zasiegu co najmniej dwoch opera-
torow sieci bezprzewodowych, tj. Polskiej Telefonii
Komorkowej (PTK) ,,Centertel” S.A. oraz Polskiej Tele-
fonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3. 2. 2. Kompleks ,Dabrowa”

Kompleks ,Dabrowa” podstrefy tddz jest terenem
nie zabudowanym. Lezy we wschodniej czesci todzi,
na terenie dzielnicy przemystowej Dgbrowa. Od po6tno-
cy przylega do ul. Dostawczej, od wschodu do ul. Pusz-
kina. Obejmuje powierzchnie 3,5 ha, w tym przewidy-
wana powierzchnia zabudowy wynosi 6,2 tys. m2.

Preferowany przemyst: elektroniczny, elektrotech-
niczny lub o podobnym charakterze.

a) Energia elektryczna

Kompleks ,,Dgbrowa” moze by¢ zasilany energia
elektryczng z dwoch zrodet: ze stacji transformatoro-
wo-rozdzielczej 110/15 kV lub z takiej samej rozdzielni
RPZ ,EC-IV”. W pierwszym przypadku konieczne by-
toby utozenie kabla 15 kV dfugosci ok. 700 m.b., w
drugim przypadku — kabla 15 kV dtugosci 1300 m.b.

b) Ciepfo
Ciepto bedzie dostarczane z Elektrocieptowni IV za

posrednictwem miejskiej sieci wody goracej, ktora za-
pewnia pefne pokrycie potrzeb kompleksu.
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c) Woda

Znajdujaca sie na terenie kompleksu ,,Dabrowa”
sie¢ wodociggowa: w ul. Dostawczej wodociag
@ 200 mm zasilany z magistrali w ul. Puszkina
@ 1000 mm w petni zaspokaja potrzeby planowanych
inwestycji, wtgczajgc w to rowniez niezbednga ilos¢ wo-
dy dla ochrony przeciwpozarowej.

d) Gaz

Gaz moze by¢ dostarczany z istniejgcego w
ul. Dostawczej gazociggu o $rednicy nominalnej
Dn = 200 mm i wydajnosci 600 Nm?3/h. Wielkos¢ ta kil-
kakrotnie przekracza przewidywane potrzeby komplek-
su.

e) Scieki

Istniejacy system kanatéw sanitarnych i deszczo-
wych zapewnia odbioér wszystkich sciekow.

f) Komunikacja

Istniejacy system drdg zapewnia dogodny dojazd
do kompleksu, a ich stan techniczny nie wymaga na-
ktadow inwestycyjnych. W odlegtosci od 0,3 km do
1,5 km znajduje sie kilka czynnych bocznic kolejowych,
ktore moga obstugiwac inwestoréw kompleksu.

g) Telekomunikacja

. Telekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazda
niezbedng ilosé przytgczy telekomunikacyjnych. Kom-
pleks znajduje sie w zasiegu co najmniej dwoch opera-
torow sieci bezprzewodowych, tj. PTK ,,Centertel” S.A.
oraz Polskiej Telefonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3. 2. 3. Kompleks ,Nowy Jozefow-Srebrna”

Kompleks Nowy Jozeféw-Srebrna jest terenem nie
zabudowanym. Lezy czesSciowo na terenie miasta to-
dzi, a czesciowo na terenie Konstantynowa. Obejmuje
powierzchnie 60,5 ha. Obszar przeznaczony do zabudo-
wy wynosi 108 tys. m2.

Preferowany przemyst: elektromaszynowy, mate-
riatdow budowlanych, produkcja opakowan.

a) Energia elektryczna

Na terenie omawianego kompleksu i w jego bezpo-
srednim sgsiedztwie przebiega wiele linii 15 kV, ktore
zapewniaja dostawy energii dla pierwszych inwesto-
row. Docelowy pobdér mocy wymaga budowy niezalez-
nego kabla z GPZ 110/15 kV wzdtuz ul. Nowy Jézeféow
dtugosci ok. 1,7 km.

b) Ciepto

W sgsiedztwie kompleksu nie ma zadnej cieptowni,
totez optymalnym zrédtem grzewczym bedzie gaz
ziemny lub paliwa ptynne.
c) Woda

Gtéwnym zrédtem dostaw wody bedzie istniejgca
w ul. Maratonskiej magistrala wodociggowa @ 600 mm

T e

wraz z odgatezieniem @ 300 mm, prowadzgcym do ul.
Jozeféw. Oba przewody lezg w bezposrednim sasiedz-
twie kompleksu, a ich wydajnos¢ znacznie przekracza
zapotrzebowanie. Konieczna jest budowa sieci rozpro-
wadzajacej wode do poszczegdlnych inwestorow kom-
pleksu, realizowana na ich koszt.

d) Gaz

Dostawy gazu beda realizowane z istniejgcego
w ul. Maratonskiej gazociggu s$redniego ci$nienia
o $rednicy nominalnej Dn = 225 mm. Gazociag ten jest
zasilany ze stacji redukcyjnej 19 potozonej w sasiedz-
twie skrzyzowania ul. Maratonskiej z ul. Sanitariuszek.
Deklarowane przez Mazowieckie Zaktady Gazownicze
dostawy gazu w petni pokrywaja przewidywane po-
trzeby kompleksu.

e) Scieki

Scieki sanitarne i technologiczne beda odprowadzane
juz istniejgcymi kolektorami sanitarnymi: w ul. Maraton-
skiej kolektorem o przekroju D = 1,0 x 1,75 m oraz w ulicy
bez nazwy kolektorem o przekroju D = 1,80 x 1,75 m. Po-
tozenie obu kolektoréw stwarza dogodne warunki do roz-
prowadzenia sieci kanalizacyjneji sanitarnej po terenie ca-
tego kompleksu. Wszystkie wody opadowe bedg odpro-
wadzane do kanatu o przekroju D = 2,5 x 2,0 m znajduja-
cego sie w ul. Maratonskiej.

f) Komunikacja

W sgsiedztwie kompleksu przebiegajg dwie wazne
arterie komunikacyjne: ul. tédzka w Konstantynowie
(droga krajowa nr 710) i ul. Maratonska w todzi, za-
pewniajgce dogodne warunki dojazdu zaréwno do to-
dzi, jak i do Konstantynowa. Dla zapewnienia dojazdu
z kompleksu do drég regionalnych konieczne bedzie
wybudowanie nowej drogi tagczacej obie wymienione
arterie. W bezposrednim sgsiedztwie znajduje sie,
obecnie nieczynna, bocznica kolejowa.

g) Telekomunikacja

. Telekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazda
niezbedna ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Kom-
pleks znajduje sie w zasigegu co najmniej dwoch opera-
torow sieci bezprzewodowych, tj. PTK ,, Centertel” S.A.
oraz Polskiej Telefonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3.3.Podstrefa ZGIERZ
3. 3. 1. Kompleks ,Boruta”

Kompleks ,,Boruta” w Zgierzu zostat zlokalizowany
na wydzielonych terenach Zaktadéw Przemystu Barw-
nikow (ZPB) , Boruta” S.A. w ich potudniowo-wschod-
niej czesci, przylegajacej do ul. Konstantynowskiej
(droga wojewddzka). Jest to teren zabudowany, obej-
mujgcy powierzchnie 24,2 ha, z czego do zabudowy
przewiduje sie 48,4 tys. m2,

Preferowany przemyst: chemiczny, rolno-spozyw-
czy i farmaceutyczny.
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a) Energia elektryczna

Dostawy energii elektrycznej realizowane beda
z istniejgcej na terenie ZPB ,Boruta” S.A. stacji trans-
formatorowej o mocy 110/15 kV.

b) Ciepto

Ogrzewanie moze pochodzi¢ z systemu grzewcze-
go ZPB ,Boruta” S.A. Alternatywa moze by¢ ogrzewa-
nie gazem ziemnym lub paliwami ptynnymi.

c) Woda

Istniejgca na terenie ZPB ,Boruta” S.A. sie¢ wodo-
ciggowa ma znaczne nadwyzki wody, w petni pokrywa-
jace przewidywane zapotrzebowanie inwestorow kom-
pleksu.

d) Gaz

Zapewnienie dostaw gazu wymaga budowy stacji
redukcyjnej 1° oraz rurociagu przesytowego $redniego
ci$nienia o srednicy nominalnej Dn = 225 mm o dtugo-
$ci ok. 2 km.

e) Scieki

Scieki sanitarne i technologiczne odprowadza-
ne bedg, poprzez istniejagcy system kanalizacyjny
ZPB ,Boruta” S.A., do nowo wybudowanej miejskiej
oczyszczalni sciekdow. Wody opadowe beda odprowa-
dzane do rzeki Sokotowki, przebiegajacej w odlegtosci
ok. 200 m na potudnie od granicy kompleksu.

f) Komunikacja

Istnieje koniecznos¢ budowy odrebnej drogi dojaz-
dowej o dfugosci ok. 850 m. W bezposrednim sgsiedz-
twie kompleksu znajduje sie bocznica kolejowa ZPB
.Boruta” S.A., ktora moze obstugiwac¢ inwestoréw
kompleksu.

g) Telekomunikacja

»lelekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazda
niezbedng ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Kom-
pleks znajduje sig w zasiggu co najmniej dwoch opera-
torow sieci bezprzewodowych, tj. PTK ,Centertel” S.A.
oraz Polskiej Telefonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3. 3. 2. Kompleks ,Rudunki”

Kompleks ,Rudunki” jest terenem nie zabudowa-
nym. Zlokalizowany jest w potnocno-wschodniej cze-
$ci Zgierza po obu stronach ul. Stepowizna, w bezpo-
srednim sasiedztwie Zaktadow Urzadzen i Elementow
Technicznych Przemystu Lekkiego ,ZUT”. Obejmuje
powierzchnie 8 ha, z czego do zabudowy przewiduje
sie 14,2 tys. m2.

Preferowany przemyst: metalowy,
materiatow i narzedzi budowlanych.

maszynowy,

a) Energia elektryczna

Dostawy energii wymagajg utozenia kabla 10 kV
dtugosci okoto 500 m z pobliskiego GPZ.

b) Ciepto

Energia cieplna moze by¢ dostarczana z Zaktadow
Urzadzen i Elementow Technicznych Przemystu Lekkie-
go ,ZUT". Alternatywag moze by¢ ogrzewanie gazowe
lub paliwami ptynnymi.

c) Woda

Istniejacy w ul. Szczawinskiej przewod @ 100 mm
nie zapewnia potrzebnych dostaw wody. Konieczna
bedzie budowa 4 km nowej magistrali wodociggowe;j,
co najmniej @ 300 mm, od stacji wodociggowej przy
ul. Ciosnowskiej.

d) Gaz

Gaz moze by¢ doprowadzany gazociggiem wyso-
kiego cisnienia o przekroju Dn = 300 mm, biegngcym
w odlegtosci ok. 600 m na poétnoc od kompleksu, lub
bezposrednio z przewodu sredniego cisnienia o prze-
kroju Dn =200 mm, znajdujgcego sie w ul. Przygranicz-
nej.

Wariant pierwszy wymaga budowy stacji redukcyj-
nej 1° oraz utozenia przewodu Dn = 150 mm o dfu-
gosci 800 m.b., wariant drugi — budowy gazociagu
Dn = 150 mm o dfugosci ok. 1,5 km. Oba rozwigzania
zapewniajg dostawy gazu kilkakrotnie przekraczajgce
zapotrzebowanie. Wybor wariantu bedzie wynikiem
negocjacji zarzadzajacego, dostawcy gazu i wtadz lo-
kalnych.

e) Scieki

Scieki odprowadzane beda do systemu kanalizacji
miejskiej.

f) Komunikacja

Dojazd do kompleksu ,,Rudunki” wymaga budowy
drogi dtugosci 320 m.b., poprzez teren Zaktadu ,Polo-
pren” Spotka z 0.0. Budowa powyzszej drogi przewi-
dziana jest w planie ogélnym zagospodarowania prze-
strzennego miasta. W bezpos$rednim sasiedztwie znaj-
duje sie czynna bocznica kolejowa, ktéra moze obstu-
giwacé inwestorow kompleksu.

g) Telekomunikacja

. lelekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazdg
niezbedna ilos¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Kom-
pleks znajduje sie w zasiegu co najmniej dwoch opera-
toréw sieci bezprzewodowych, tj. PTK ,,Centertel” S.A.
oraz Polskiej Telefonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3. 4. Podstrefa OZORKOW

Podstrefa ,Ozorkow” jest terenem nie zabudowa-
nym. Obejmuje powierzchnie 32,2 ha, z czego do zabu-
dowy przewiduje sie 60,8 tys. mZ2.

Preferowany przemyst: spozywczy, przetwodrstwa
owocowo-warzywnego, opakowan, czesci i akceso-
riow samochodowych, papierniczy.
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Podstrefa ,0Ozorkéow” lezy w potudniowej czesci
Ozorkowa w bezposrednim sasiedztwie linii kolejo-
wej — po jej wschodniej stronie. Od potudnia i potu-
dniowego wschodu podstrefa przylega do ul. Ada-
mowek.

W bezposrednim sasiedztwie podstrefy znajduje
sie stacja wodociggow miejskich. Przez potnocna czesé
podstrefy przebiega rurocigg @ 400 mm, zasilajacy sta-
cje wodociggowa ze studni zlokalizowanych w dolinie
rzeki Bzury.

a) Energia elektryczna

W sgsiedztwie podstrefy znajdujg sie dwie stacje
transformatorowe: przy ul. Nowe Miasto (A), przy
ul. Armii Krajowej (B), ktérych rezerwy mocy wynosza-
ce odpowiednio: 1000 kW i 2000 kW nie pokrywaja do-
celowych potrzeb podstrefy. Zapewnienie potrzebnej
ilosci energii wymaga utozenia 2,8 km kabla 15 kV,
o dostosowanym do potrzeb przekroju, z GPZ zlokali-
zowanego w poétnocnej czesci miasta.

b) Ciepto

W najblizszym otoczeniu podstrefy nie ma zadnej
ciepfowni, w zwigzku z czym najbardziej racjonalnym
rozwigzaniem bedzie zastosowanie do celow grzew-
czych gazu ziemnego lub paliw ptynnych.

c) Woda

Wodociggi w Ozorkowie dysponuja znacznymi re-
zerwami. Zasilanie podstrefy woda wymaga jedynie
budowy przewodu @ 30C mm w ul. Staszica, a nastep-
nie pofgczenia go przewodem, poprowadzonym po-
przez podstrefe, z istniejagcym w ul. Adamowek prze-
wodem & 100 mm.

d) Gaz

Zasilanie gazem wymaga utozenia 2,3 km przewo-
du gazowego do przewodu $redniego cisnienia
Dn = 225 mm, zlokalizowanego w ul. Zgierskiej. Znaj-
dujaca sie na terenie Ozorkowa stacja redukcyjna 1° za-
pewnia znacznie wieksze dostawy gazu od szacowa-
nych potrzeb.

e) Scieki

Istniejacy w Ozorkowie system kanalizacji moze za-
spokoié¢ potrzeby pierwszych inwestorow. Docelowy
odbidr sciekow wymaga odpowiedniej do potrzeb roz-
budowy sieci kanalizacyjnej. Analogiczne uwarunko-
wania dotyczg systemu kanalizacji deszczowej.

f) Komunikacja

Omawiana podstrefa lezy na obrzezu miasta, poza
uktadem drogowym o znaczeniu regionalnym. Obecne
potaczenie podstrefy z ulica Adamoéwek prowadzace
do drogi krajowej nr 1 jest nie przystosowane do bar-
dziej intensywnego ruchu, a w szczegolnosci do inten-
sywnego ruchu towarowego. Zachodzi wigc koniecz-
nos$c¢ rozbudowy uktadu drogowego. Zakres inwestycji

bedzie uzalezniony od liczby inwestorow ulokowanych
w podstrefie. Na granicy podstrefy znajduje sie stacja
PKP Ozorkéw, wyposazona w bocznice kolejowg, zdol-
ng do obstugi inwestorow kompleksu.

g) Telekomunikacja

. Telekomunikacja Polska” S.A. zapewnia kazda
niezbednga ilo$¢ przytaczy telekomunikacyjnych. Pod-
strefa znajduje sie w zasiegu co najmniej dwoch ope-
ratorow sieci bezprzewodowych, tj. PTK ,Centertel”
S.A. oraz Polskiej Telefonii Cyfrowej Spotki z o.0.

3. 5. Podstrefa PABIANICE
3. 5. 1. Kompleks ,Porszewice”

Kompleks ,Porszewice” jest terenem nie zabudo-
wanym. Obejmuje powierzchnie 29,2 ha, z czego do za-
budowy przewiduje sie ok. 50,0 tys. mZ.

Preferowany przemyst: rolno-spozywczy, kosme-
tyczny, techniki medycznej, czesci i akcesoriow samo-
chodowych i inny.

Kompleks zlokalizowany zostat wzdtuz drogi krajo-
wej nr 711, w potnocnym rejonie gminy Pabianice,
przy granicy z Konstantynowem.

a) Energia elektryczna

W pierwszym etapie kompleks moze by¢ zasilany
energig elektryczng, w ograniczonym zakresie, z istnie-
jacej w sasiedztwie trafostacji 15/04 kV. Docelowe roz-
wigzanie bedzie wymagato wybudowania niezaleznej
stacji transformatorowej 110/15 kV w rejonie skrzyzo-
wania drogi krajowej z rzeka Ner i utozenia kabla 15 kV
dtugosci ok. 3,5 km.

b) Ciepto

W najblizszym sasiedztwie nie ma zadnej cieptow-
ni, w zwigzku z czym najbardziej racjonalnym syste-
mem grzewczym beda kottownie na paliwo ptynne lub
piece akumulacyjne.
c) Woda

Dostawy wody beda realizowane z ujecia znajduja-
cego sie w bezposrednim sasiedztwie kompleksu.

d) Gaz

W obecnych warunkach nie ma mozliwosci zasila-
nia kompleksu gazem ziemnym.

e) Scieki

Odprowadzanie sciekow wymaga budowy oczysz-
czalni i systemu kanalizacyjnego.

f) Komunikacja

Ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo kompleksu
,Porszewice” z drogg krajowa nie zachodzi w tym przy-
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padku konieczno$¢ podejmowania dodatkowych inwe-
stycji drogowych. Najblizsza linia PKP z czynng bocznicg
znajduje sie w odlegtosci ok. 7 km od granic kompleksu.

g) Telekomunikacja

. Telekomunikacja Polska” S.A. planuje w 1999 r.
budowe kanalizacji teletechnicznych zapewniajgcych
kazda niezbedna liczbe numerow. Kompleks znajduje
sie w zasiegu co najmniej dwoch operatoréw sieci bez-
przewodowych, tj. PTK ,Centertel” S.A. i Polskiej Tele-
fonii Cyfrowej Spotki z o.o.

3. 5. 2. Kompleks ,Ksawerow”

Kompleks ,Ksawerow” jest terenem nie zabudo-
wanym. Obejmuje powierzchnie ogoétem 38,2 ha,
w tym projektowana powierzchnia zabudowy wynosi
ok. 65,0 tys. m2.

Preferowany przemyst: spozywczy, przetworstwo
rolno-warzywne, kosmetyczny, farmaceutyczny.

Omawiany kompleks lezy w granicach gminy Ksa-
werow, w jej potnocno-zachodniej czesci, w odlegtosci
ok. 600 m od ul. Ryputtowickiej w Pabianicach oraz w od-
legtosci ok. 1,2 km od ul. todzkiej (droga krajowa nr 14).
Kompleks ,Ksaweréw” bedzie graniczyt od potudnia
i zachodu z bedacym w budowie tédzkim Rolno-Spo-
zywczym Rynkiem Hurtowym (LRSRH). Wszystkie ele-
menty infrastruktury technicznej musza uwzgledniaé po-
trzeby zabudowy gminy Ksaweréw, tRSRH i omawiane-
go kompleksu, w zwigzku z czym w kosztach inwestycji
partycypowac beda trzy ww. podmioty.

a) Energia elektryczna

Zasilanie kompleksu energig elektryczna wymaga
utozenia kabla 15 kV dtugosci ok. 1,6 km z GPZ zlokali-
zowanego w Ryputtowicach.

b) Ciepto

W warunkach omawianego kompleksu najbardziej
racjonalnym rozwigzaniem jest zastosowanie ogrze-
wania gazem ziemnym lub paliwami ptynnymi.

c) Woda

Zaopatrzenie w wode bedzie realizowane z istniejg-
cej w ul. Szkolnej stacji wodociggowej. Przy zapotrze-
bowaniu przekraczajagcym wydajno$é ww. ujecia, po-
bor wody moze by¢ realizowany z wodociggu miejskie-
go Pabianic.

d) Gaz

Gaz moze by¢ dostarczany do kompleksu po prze-
dtuzeniu o ok. 0,4 km istniejacego w ul. Szkolnej gazo-
ciggu sredniego cisnienia o przekroju Dn = 250 mm.

e) Scieki

Scieki odprowadzane beda do systemu kanaliza-
cyjnego miasta Pabianice, a wody opadowe — do ist-
niejacych kanatéw melioracyjnych.

f) Komunikacja

Dojazd do kompleksu wymaga budowy 7,2 km dro-
gi krajowej prowadzacej od ul. Pabianickiej w todzi do
ul. taskiej w Pabianicach. Wojewoda todzki wystgpit
do Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej o reali-
zacje tej inwestycji w ramach zadania rzagdowego. Naj-
blizsze dostepne bocznice kolejowe znajdujg sie na sta-
cji Lublinek w odlegtosci ok. 5,7 km od granic komplek-
su, a w odlegtosci ok. 5,5 km jest bocznica zaktadow
przemystowych miasta Pabianic.

g) Telekomunikacja

. Telekomunikacja Polska” S.A. planuje w 1999 r.
budowe kanalizacji teletechnicznych zapewniajacych
kazda niezbedna liczbe numerow. Kompleks znajduje
sie w zasiegu co najmniej dwoch operatoréw sieci bez-
przewodowych, tj. PTK , Centertel” S.A. i Polskiej Tele-
fonii Cyfrowej Spétki z o.0.

4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
4. 1. Warunki prawno-organizacyjne
4. 1. 1. Zarzadzanie strefg

Zarzadzajacym strefg jest todzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. z siedzibg w todzi. Zarzadzajacy
strefa prowadzi dziatania zmierzajgce do osiggniecia
celoéw ustanowienia strefy, zgodnie z planem rozwoju
oraz regulaminem strefy, w szczegdlnosci przez:

1) promocje strefy,
2) organizowanie rokowan lub przetargow,

3) zbywanie na rzecz inwestoréw prawa wtasnosci
nieruchomosci i uzytkowania wieczystego grun-
tow potozonych na terenie strefy,

4) gospodarowanie infrastrukturg w sposob utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej,

5) podejmowanie wspolnych
czych z innymi podmiotami,

inicjatyw gospodar-

6) dziatalnos¢ gospodarcza na wtasny rachunek.
4. 1. 2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresla sposdb wykonywania za-
rzadu strefag przez zarzadzajacego. W szczegdlnosci
okresla stosunek pomiedzy zarzadzajagcym a przedsie-
biorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie strefy.

4. 1. 3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzgdzajagcemu
udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej oraz wykonywanie biezacej kontroli dziatal-
nosci przedsigbiorcow na terenie todzkiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej oraz ustalenie zakresu tej kontro-
li. Minister Gospodarki, po zasiegnieciu opinii zarza-
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dzajacego, cofa i zmienia zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w strefie. Ustalenie przed-
siebiorcow, ktorzy uzyskajg zezwolenie, nastepuje
w drodze przetargu lub rokowan zgodnie z procedura
okreslona w zarzadzeniu Ministra Gospodarki (Monitor
Polski z 1997 r. Nr 40, poz. 407).

Otrzymanie zezwolenia na prowadzenie dziatalno-
sci w strefie przynosi nastepujace korzysci finansowe:

1) przez pierwsze 10 lat — mozliwe jest uzyskanie cat-
kowitego zwolnienia od podatku dochodowego,
ktorego warunkiem jest:

a) zainwestowanie co najmniej 2 min ECU,
albo
b) zatrudnienie minimum 100 oso6b,

2) przy nizszym poziomie zainwestowania, zwolnieniu
podlega dochéd w kwocie odpowiadajacej wielko-
$ci inwestycji,

3) z tytufu zatrudnienia ulgi w podatku dochodowym
wynoszg 10% za kazdych 10 pracownikéw zatrud-
nionych przez przedsiebiorce, lecz nie moga prze-
kroczyé¢ 100%.

4) przez pozostaty okres funkcjonowania strefy (ktorg
ustanowiono na 20 lat) — obowiazuje 50% ulga po-
datkowa,

Przez caty okres funkcjonowania strefy obowiagzuje
zwolnienie z podatku od nieruchomosci.

W przypadku braku prawa do zwolnien inwestorzy
moga stosowac pedwyzszone stawki amortyzacji sSrod-
kow trwatych.

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne
4.2.1. Udogodnienia dotyczace procesu inwestowania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwosc powierze-
nia zarzadzajgcemu strefag wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestycji.

Funkcje te ograniczone sa wytgcznie do terenu stre-
fy. Przyjecie takiego rozwigzania prawnego umozliwia
sprawniejsze i szybsze podejmowanie stosownych de-
cyzji i tym samym skraca cykl inwestycyjny.

Petnienie ww. funkcji przez zarzadzajgcego strefg
wymaga:

— powierzenia zarzadzajgcemu, przez wtasciwych
kierownikow urzedow rejonowych, za zgoda Woje-
wody todzkiego, wydawania decyzji administra-
cyjnych w pierwszej instancji, dotyczacych prawa
budowlanego,

— powierzenia zarzadzajgcemu, przez wtasciwych
wojtow gmin, za zgoda odpowiednich rad gmin,
wydawania decyzji administracyjnych w sprawach

ustalania warunkéw zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu,

— przygotowania planu przestrzennego zagospoda-
rowania obszaru strefy,

— przygotowania geodezyjnej mapy numeryczne;j.
4. 2. 2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
spos6b umozliwi inwestorom rozpoczecie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej zaréowno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegoélnosci:

* opracowanie i realizacje programu rozwoju in-
frastruktury,

* opracowanie przez zarzadzajacego planu mo-
dernizacji istniejgcej infrastruktury,

« umozliwienie inwestorom korzystania z infra-
struktury na umownych warunkach.

4. 2. 3. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr umozliwi
oferta instytucji szkolacych, dziatajacych w lokalnym
srodowisku. Zarzgdzajacy podejmie nastepujace dzia-
tania:

* nawigzanie kontaktow z instytucjami szkolagcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen,

» koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej,

« stymulowanie zmiany profilu nauczania zgodnie
z potrzebami inwestorow.

4. 2. 4. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzgdzajgcy podejmuje:
« wspotprace z instytucjami biznesowymi miast
i gmin w celu rozwijania doradztwa prawnego,
organizacyjnego, finansowego i innych ustug
konsultingowych,

« wspotprace z wtadzami miasta, gmin, przedsig-
biorstwami i instytucjami w celu tworzenia przy-
jaznego srodowiska dla inwestorow (rozwoj
mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy turystyczno-
-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.),

» wspotprace z instytucjami naukowo-badawczy-
mi w celach opiniodawczych i projektowych dla
realizacji priorytetow strefy,

« wspotprace z instytucjami bankowymi i finanso-
wymi w zakresie finansowego wspierania przed-
siewzie¢ gospodarczych,

» wspotprace z instytucjami spofecznymi i poli-
tycznymi, a takze mass mediami catego regionu,
w celu tworzenia przyjaznego klimatu dla strefy.
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5. Strategia rozwoju strefy
5.1.Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujgce zatozenia:

1) stworzenie mozliwosci wigkszego zréznicowania
gateziowo-branzowego w regionie,

2) pozyskanie kilku inwestorow strategicznych, two-
rzagcych siec¢ firm kooperujacych z podmiotami go-
spodarczymi dziatajgcymi w strefie i poza strefg,

3) oparcie strategii gospodarczej na matych i srednich
przedsiebiorstwach,

4) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy, generujgcych duzg liczbe miejsc pracy
lub nowoczesne technologie,

5) minimalizacje wptywu strefy na srodowisko, bieza-
cg wspotprace z instytucjami ochrony srodowiska.

5.2.Zatozenia szczegotowe

Na podstawie analizy potencjalnych mozliwosci
rozwoju regionu, struktury bezrobotnych, uwarunko-
wan demograficznych przewiduje sie preferowanie na-
stepujgcych dziedzin:

1) przemystu chemicznego i farmaceutycznego
(w tym szczegodlnie biotechnologii); istniejace za-
plecze naukowo-badawcze w postaci wyzszych
uczelni (w tym dwdch medycznych) i instytutéw
naukowych oraz zaplecze przemystowe moze byc¢
wykorzystane przy wdrazaniu do produkcji okre-
slonych specyfikow badz poétfabrykatow poszuki-
wanych na rynku (za pomoca wtasnych patentow
oraz licencji),

2) przemystu spozywczego (w tym szczegdlnie prze-
tworstwa rolno-spozywczego); charakteryzuje sie

on matg podatnoscig na zmiany koniunktury go-
spodarczej, relatywnie mata kapitatochtonnoscia
i stosunkowo duza pracochtonnoscia; preferowa-
ni beda inwestorzy wykorzystujgcy lokalne su-
rowce,

3) przemystu metalowego i precyzyjnego charaktery-
zujacego sie bogatym asortymentem wytwarza-
nych produktéw i stosunkowo duzg elastycznoscia
aparatu produkcyjnego, dzieki czemu moze on wy-
petni¢ okreslone luki rynkowe,

4) przemystu wytwarzajgcego urzadzenia dla ochrony
srodowiska — ze wzgledu na potencjalnie duzy ry-
nek zbytu,

5) przemystu techniki medycznej — nosnika postepu
technicznego, czystego ekologicznie — ze wzgledu
na potencjalnie duzy rynek zbytu,

6) przemystu elektronicznego — kryterium wysokiej
techniki zaliczanej w $wiecie do podstawowych no-
snikdw postepu technicznego (przede wszystkim
elektroniki powszechnego uzytku, wytwarzania
podzespotow, konfekcjonowania i sktadania),

7) przemystu opakowan -— ze wzgledu na nie zaspo-
kojony popyt na opakowania spetniajace standar-
dy Unii Europejskiej oraz na potencjalnie duzy ry-
nek zbytu,

8) przemystu materiatow budowlanych — ze wzgledu
na wykorzystanie lokalnych surowcow, mozliwosci
zatrudnienia mniej wykwalifikowanych pracowni-
kow, perspektywe wzrostu popytu na materiaty bu-
dowlane wraz z rozwojem gospodarczym kraju,

9) produkcji czesci, podzespotow i akcesoriow moto-
ryzacyjnych — ze wzgledu na potencjalnie duzy ry-
nek zbytu.

Rozmieszczenie preferowanych rodzajow produk-
cji w poszczegolnych obszarach strefy obrazuje poniz-
sza tabela:

Nazwa podstrefy

Przemyst

7

2

Podstrefa todz, w tym:

kompleks ,,Centrum”

elektroniczny, mechaniki precyzyjnej, opakowan lub
spozywczy

kompleks , Dabrowa”

elektroniczny i elektrotechniczny lub przemyst o po-
dobnym charakterze

kompleks ,Nowy Jozefow-Srebrna”

elektromaszynowy, materiatéow budowlanych, opa-
kowan

Podstrefa Zgierz, w tym:

kompleks , Boruta”

chemiczny, rolno-spozyweczy, farmaceutyczny

kompleks ,, Rudunki”

metalowy, maszynowy, materiatéw i narzedzi bu-
dowlanych

Podstrefa Ozorkow

spozywczy, przetworstwa owocowo-warzywnego,
opakowan, motoryzacyjny, papierniczy
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Podstrefa Pabianice, w tym:

kompleks , Porszewice”

rolno-spozyweczy, kosmetyczny, techniki medycznej,
motoryzacyjny i inny

kompleks , Ksawerow”

spozyweczy, przetworstwa rolno-warzywnego, farma-
ceutyczny, kosmetyczny

5.3.Dziatalnos¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych
o rozwoju strefy jest dostepnosc¢ i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegolne podkreslenie
w tym zakresie zastuguja nastepujace kierunki:

» ustugi zwigzane z dostawa mediow, odprowa-
dzaniem sciekéw i wykorzystaniem lub uniesz-
kodliwianiem odpadow;

« ustugi remontowo-budowlane;
» ustugi w zakresie transportu;

« ustugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe),
doradcze (ekonomiczne, prawne, architektonicz-
ne) itp.;

« ustugi telekomunikacyjne;

» ustugi celne.

Zarzgdzajagcy gromadzi¢ bedzie informacje po-
trzebne inwestorom prowadzacym dziatalnosc¢ gospo-
darczg w strefie.

5. 4. Pozyskiwanie inwestorow
5. 4. 1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych, majacych na celu
pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych.
Przewiduje sie nastepujace dziatania promocyjne:

* wspotprace z rzadowymi i pozarzadowymi
agendami w promowaniu strefy;

» wspoiprace z organami samorzagdowymi;

» kreowanie wizerunku strefy poprzez intensywne
dziatania promocyjne w kraju i za granica (ogto-
szenia w czasopismach, udziat w konferencjach
i targach);

« promocje adresowang w formie ofert kierowa-
nych do wybranych firm z wyselekcjonowanych
branz przemystowych;

« badania i analize trendow gospodarczych,
a zwtaszcza zainteresowan inwestorow okreslo-
nymi branzami przemystowymi;

+ analize rynku potencjalnych inwestoréw pod ka-
tem strategii rozwoju strefy;

« wspotprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz kreowania przychylnego stosun-
ku do strefy.

Przewiduje sie pozyskanie nastepujgcych kategorii
inwestorow:

* inwestorow strategicznych, angazujgcych duzy
kapitat inwestycyjny, wykorzystujacych w istot-
nej czesci majatek strefy i zatrudniajacych znacz-
na liczbe pracownikéw; dziatalnosé¢ tych inwe-
storow okresli dynamike i charakter rozwoju
strefy w szczegolnosci w odniesieniu do takich
kompleksow jak ,Nowy Jozeféow-Srebrna”
w podstrefie todz, ,Porszewice” i ,Ksawerow"”
w podstrefie Pabianice, ,Boruta” w podstrefie
Zgierz oraz podstrefy Ozorkow;

« krajowych i zagranicznych, ktorzy stworzg nowe
mate i $rednie przedsiebiorstwa produkcyjne
w drodze inwestycji bezposrednich i zatrudnia
proporcjonalnie duza liczbe pracownikow;

» firm ustugowych, ktorych dziatalnosc nie wyma-
ga zezwolenia, a ktore prowadzi¢ beda dziatal-
nos¢ na rzecz obstugi podmiotow dziatajgcych
w strefie.

5. 4. 2. Udostepnianie majatku

Udostepnianie majatku nastapi w drodze umowy
cywilnoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub
umowy o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

« okresleniem rodzaju i wielkosci majatku,

* wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu,
najkorzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu
widzenia celdw strefy,

» udzielaniem zezwolenia na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej na terenie strefy.

6. Rozwoj srodkow technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkow i infrastruktury nie gwarantuja
osiggniecia jednego z gtownych celdw, jakim jest stwo-
rzenie ok. 7000 nowych miejsc pracy. Oznacza to ko-
niecznos¢ wznoszenia przez inwestorow nowych bu-
dynkow oraz rozbudowy infrastruktury.

6. 1.Budowa, modernizacja i rozbudowa infra-
struktury

Jednym z kluczowych warunkéw rozwoju strefy
jest dostepnosc i poziom infrastruktury. Na obszarach
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wszystkich podstref jest on rézny dla réznych mediow.
We wszystkich obszarach strefy istnieje koniecznoscé

budowy magistralnych instalacji oraz zwigzanych z ni-
mi urzgdzen technicznych.

Naktady na infrastrukture (mln zt)
e T ] o
wod.-kan. gaz elektryczna drogi razem

1 kompleks ,Nowy Jozefow-Srebrna” 2,625 0,250 0,500 9,000 12,375
2 kompleks ,,Centrum” 0,100 0,900 0,500 2,500 4,000
3 kompleks ,,Dabrowa” 0,100 — 0,340 — 0,440
4 podstrefa Ozorkow 7,840 1,600 1,140 2,000 12,580
5 kompleks , Rudunki” 16,500 0,600 0,500 1,100 18,700
6 kompleks , Boruta” 4,300 0,850 0,400 1,750 7,300
7 kompleks , Porszewice” 5,400 — 1,000° 10,000 16,400

Cata infrastruktura

106,555 mln zt

Projektowanie 10% 10,655 min zt
Razem 117,210 min zt
Rezerwa 10% na roboty nie przewidziane 11,721 min zt

Razem

128,931 min zt

Zarzadzajacy, we wspotpracy z dawcami mediow
technicznych, wybuduje zewnetrzne przytacza strefy
oraz wewnetrzne sieci magistralne, przy wspoétdziata-
niu finansowym inwestorow i gmin. Przytagcza wykona-
ja na wtasny koszt inwestorzy.

6.2.Siedziba zarzadu

Obecna, tymczasowa siedziba Zarzadu todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. znajduje sie w wy-
najetych pomieszczeniach przy ul. Piotrkowskiej 173
w todzi. Docelowa siedzibg zarzagdu jest budynek znaj-
dujacy sie na terenie kompleksu ,,Centrum” przy ul. Ty-
mienieckiego 22/24, ktéry po koniecznej modernizacji
i adaptacji, przeprowadzonej na koszt zarzadzajacego,
zapewni odpowiedni do petnionych funkcji standard
oraz pozwoli na wynajem czesci powierzchni biuro-
wych.

7. Zasoby kadrowe

Zrodtem zasobow kadrowych sg bezrobotni, kto-
rych liczba w wojewoddztwie todzkim na koniec 1997 r.
wynosifa 51 148 osob, w tym 28 143 kobiety, z czego:

— w todzi — 38 382 osoby (w tym 21 342 kobiety),
— w Pabianicach — 4 674 osoby (w tym 2 495 kobiet),
— w Zgierzu — 8 092 osoby (w tym 4 306 kobiet),

oraz absolwenci srednich i zawodowych szkot i uczel-
ni wyzszych.

Dobrze rozwiniete szkolnictwo oraz stosunkowo
wysoki poziom bezrobocia — to czynniki sprzyjajace
naptywowi inwestorow, a wiec korzystne z punktu wi-
dzenia rozwoju strefy.

8. Naktady na uruchomienie i rozwadj strefy

Rozwaj
przez:

strefy wymaga poniesienia naktadow

* inwestorow (zakup gruntéw, budowa hal, wypo-
sazenie w maszyny i urzadzenia, udziat w budo-
wie i finansowaniu infrastruktury),

» zarzadzajgcego (rozbudowa infrastruktury, przy-
gotowanie dokumentacji i obstugi geodezyjnej
itd.),

* organy samorzagdowe gmin (w zakresie uzgod-
nien formalnoprawnych, jak rowniez w zakresie
finansowania infrastruktury).

8. 1. Naktady inwestorow

Przedsiebiorcy zamierzajacy prowadzi¢ dziatalnosé
w strefie beda ponosili naktady na kupno gruntu, bu-
dowe hal i ich wyposazenie. Konieczny bedzie rowniez
udziat inwestoréw w rozbudowie infrastruktury, gtow-
nie w zakresie finansowania budowy przytaczy lokal-
nych, co kazdorazowo bedzie przedmiotem negocjacji
z zarzadzajgcym.

Zaktada sig, ze naktady inwestycyjne w strefie prze-
krocza 800 min zt (bez uwzglednienia naktadéw na in-
frastrukture).
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8.2. Naktady zarzgdzajacego

1. Wysokosc¢ wydatkow przeznaczonych na marketing
i promocje bedzie skorelowana z mozliwosciami fi-
nansowymi zarzgdzajacego; zaktada sie, ze czesc
wydatkow bedzie wspotfinansowana przez instytu-
cje zewnetrzne (srodki pomocowe, budzety lokal-
ne); szacuje sig, ze w pierwszych pieciu latach funk-
cjonowania strefy naktady te osiggna poziom
ok. 600—700 tys. zt.

2. Koszty utrzymania majatku bedgcego wtasnoscig
toédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej bedzie
ponosit zarzadzajgcy; majatek ten, znajdujacy sie
zarowno na terenie strefy, jak i poza nig, bedzie zro-
dtem przychodow z dzierzawy badz sprzedazy
przeznaczanych na inwestycje infrastrukturalne
i dziatalnosc¢ spotki zarzadzajacej; w miare udostep-
niania majatku inwestorom koszty funkcjonowania
strefy bedga sie zmniejszac.

3. Szacunki w zakresie naktadow na wykonanie infra-
struktury (budowe drég i doprowadzenie mediéw
— gazu, energii elektrycznej, wody, telefonii, od-
prowadzania sciekow itp.) zawarte sg w zestawie-
niu tabelarycznym. Zaktada sig, ze wydatki oszaco-
wane na ok. 106,555 miIn zt na wykonanie infra-
struktury beda ponoszone wspdlnie zgminami, in-
westorami i gestorami, natomiast udziat poszcze-
golnych podmiotéw w ich finansowaniu bedzie
wynikat z przeprowadzanych negocjacji.

4. Koszty poniesione przez zarzadzajgcego na przygo-
towanie dokumentacji i obstugi geodezyjnej wy-
niosg ok. 2 min zt.

5. Statym wydatkiem zarzadzajacego bedg koszty
funkcjonowania spotki szacowane na ok. 1,5 min zt
w skali roku.

Szczegotowe prognozy kosztow i przychodow be-
da sporzgdzane w ramach okresowych plandow ekono-
miczno-finansowych zarzadzajacego i uzaleznione be-
da m.in. od charakteru i tempa uruchamianych przed-
siewziec¢ gospodarczych w strefie.

8.3. Naktady organéw samorzadowych gmin

Gminy w swoich planach budzetowych uwzgled-
niajg rozwoj poszczegolnych komplekséw, m.in. w za-
kresie finansowania badz wspotfinansowania infra-
struktury (budowy drog, doprowadzenia medidw itp.).

8.4.Dziatalnos¢ gospodarcza

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. jako
jednostka gospodarcza dysponowac bedzie srodkami
finansowymi pochodzgcymi z nastepujgcych zrodet:

+ ze sprzedazy gruntéw, budynkow i budowli,

* z dzierzawy gruntow i budynkoéw,

« z kredytow bankowych,

=z zysku netto z dziatalnosci gospodarczej,

+ ze zwiekszenia kapitatu przez emisje akcji (go-

towka plus aporty).

Po sprzedazy wszystkich gruntow i wydaniu
wszystkich zezwolen dziatalnos¢ todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A. koncentrowac sie bedzie na:

» sprzedazy inwestorom ustug infrastrukturo-

wych,
» organizacji ustug wewnatrz strefy,

» kontroli warunkoéw uzyskiwanych ulg i dziatalno-
sci inwestorow.

9. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwoj strefy jest przedsiewzigciem
dtugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres,
na jaki ustanowiono strefe. Plan rozwoju strefy ma cha-
rakter strategiczny, dtugookresowy.

Podziat wszystkich niezbednych dziatan zwiagza-
nych z prowadzeniem i funkcjonowaniem strefy moz-
na podzieli¢ na pie¢ etapow:

Etap Termin Gtéwne cele etapu
| 1997—1998 — tworzenie warunkow formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiajacych po-
dejmowanie dziatalnosci gospodarczej,
1998 — przyjecie pierwszych inwestorow,
grudzien 1998 | — przygotowanie programow dla realizacji etapu Il
Il — realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych,
1999 v )
— wprowadzanie inwestorow do strefy
] 1998 — rozwoj dziatalnosci gospodarczej zarzgdzajgcego w strefie i w regionie,
1999 — gospodarowanie urzgdzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej,
2000 — monitorowanie procesow rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy
v 2008 — osiagniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia
V 2008—2018 — przygotowanie warunkéw do funkcjonowania powstatego obszaru przemysto-
wego po wygasnieciu regulacji prawnych obowigzujacych w ciggu 20 lat trwania
strefy
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Na podstawie planu rozwoju strefy zarzadzajgcy
opracowuje roczne plany operacyjne i przedstawia je
do akceptacji Ministrowi Gospodarki.

Zarzadzajacy strefg sporzadza i sktada Ministrowi
Gospodarki kwartalne sprawozdania z przebiegu reali-

zacji planu ustanowienia strefy oraz przedktada wnio-
ski dotyczace dalszych dziatan.

10. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykona-
nia

Podstawowe obowiazki w okresie uruchamiania
dziatalnosci £tSSE S.A.:

Lp. Obowiagzki

Termin wykonania

Okreslenie zasad zarzadzania strefg wraz ze strukturg organizacji

1997 r.

Przejecie majgtku

do konca 2000 r.

Il kwartat 1997 r.

Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalnosc¢ w strefie

IV kwartat 1997 r.

1
2
3 Wydanie regulaminu strefy
4
5

w strefie

Uzyskanie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

| kwartat 1998 r.

6 Przygotowanie zatozen i opracowan specjalistycznych do sporzadzenia miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru strefy

do konica 1999 r.

7 Sporzadzenie map geodezyjnych zawierajacych ewidencje gruntow i budynkow
oraz inwentaryzacje sieci uzbrojenia terenu strefy

do konca 2000 .

Opracowanie planu budowy infrastruktury

1999 r.

tury (I etap)

Rozpoczecie realizacji planu modernizacji istniejacej i budowy nowej infrastruk-

do konica 2001 r.

901

ROZPORZADZENIE MINISTRA ROLNICTWA | GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

z dnia 20 pazdziernika 1998 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie obowiagzku stosowania Polskich Norm.

Na podstawie art. 19 ust. 2 ustawy z dnia 3 kwiet-
nia 1993 r. o normalizacji (Dz. U. Nr 55, poz. 251,
z 1995 r. Nr 95, poz. 4711z 1997 r. Nr 121, poz. 770) za-
rzadza sie, co nastepuje:

8 1. ,Wykaz Polskich Norm do obowigzkowego sto-
sowania”, stanowigcy zatgcznik do rozporzadzenia Mi-
nistra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z dnia
27 czerwca 1997 r. w sprawie obowigzku stosowania

Polskich Norm (Dz. U. Nr 83, poz. 535), otrzymuje
brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszego roz-
porzadzenia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
60 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej:
J. Janiszewski

Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej z dnia 20 pazdzier-
nika 1998 r. (poz. 901)

WYKAZ POLSKICH NORM DO OBOWIAZKOWEGO STOSOWANIA

Lp. Polska Norma

Tresc

1 2

3

1 PN-83/A-07005
w chtodniach.

2 PN-A-07006:1997

Towary zywnosciowe. Warunki klimatyczne i okresy przechowywania

Towary zywnosciowe. Wytyczne zamrazania w chtodniach.




