
— drogi wojewódzkiej nr 396 Bierutów —
O∏awa — Strzelin, 

— drogi krajowej nr 39 ¸agiewniki — Strzelin
— Brzeg — Namys∏ów — K´pno, która ∏à-
czy si´ z drogà krajowà nr 8 relacji Warsza-
wa — Wroc∏aw — Kudowa S∏one (granica
paƒstwa).

W odleg∏oÊci ok. 12 km i 18 km od granic mia-
sta znajdujà si´ dwa zjazdy z autostrady A4
Legnica — Wroc∏aw — Katowice — Kraków.

Przez Strzelin przebiega linia kolejowa relacji
Wroc∏aw — Strzelin — K∏odzko — Mi´dzyle-
sie — Praga.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— rozbudowa sieci gazowej,

— rozbudowa sieci energetycznej,

— rozbudowa sieci wodociàgowej,

— rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej,

— rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej.”.

§ 2. Rozporzàdzenie wchodzi w ˝ycie po up∏ywie
14 dni od dnia og∏oszenia. 

Minister Gospodarki i Pracy: J. Piechota
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ROZPORZÑDZENIE MINISTRA GOSPODARKI I PRACY1)

z dnia 23 sierpnia 2005 r.

zmieniajàce rozporzàdzenie w sprawie ustalenia planu rozwoju Kostrzyƒsko-S∏ubickiej Specjalnej 
Strefy Ekonomicznej

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paê-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, póên. zm.2)) zarzàdza si´,
co nast´puje: 

§ 1. W rozporzàdzeniu Ministra Gospodarki z dnia
16 marca 1998 r. w sprawie ustalenia planu rozwoju
Kostrzyƒsko-S∏ubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-

nej (Dz. U. Nr 43, poz. 258) za∏àcznik otrzymuje brzmie-
nie okreÊlone w za∏àczniku do niniejszego rozporzà-
dzenia.

§ 2. Rozporzàdzenie wchodzi w ˝ycie po up∏ywie
14 dni od dnia og∏oszenia. 

Minister Gospodarki i Pracy: J. Piechota

———————
1) Minister Gospodarki i Pracy kieruje dzia∏em administracji rzàdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1 rozpo-

rzàdzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 11 czerwca 2004 r. w sprawie szczegó∏owego zakresu dzia∏ania Ministra Gospo-
darki i Pracy (Dz. U. Nr 134, poz. 1428).

2) Zmiany wymienionej ustawy zosta∏y og∏oszone w Dz. U. z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 770, z 1998 r.
Nr 106, poz. 668, z 2000 r. Nr 117, poz. 1228, z 2002 r. Nr 113, poz. 984 i Nr 240, poz. 2055, z 2003 r.
Nr 188, poz. 1840, z 2004 r. Nr 123, poz. 1291 oraz z 2005 r. Nr 167, poz. 1398.

Za∏àcznik do rozporzàdzenia Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 23 sierpnia 2005 r. (poz. 1534)

PLAN ROZWOJU 
KOSTRZY¡SKO-S¸UBICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

I .  Wst´p

Plan rozwoju strefy okreÊla w szczególnoÊci cele
ustanowienia strefy oraz dzia∏ania, Êrodki techniczne
i organizacyjne s∏u˝àce osiàgni´ciu tych celów, obo-
wiàzki zarzàdzajàcego dotyczàce dzia∏aƒ zmierzajà-
cych do osiàgni´cia celów ustanowienia strefy i termi-
ny wykonania tych obowiàzków.

Kostrzyƒsko-S∏ubicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na ustanowiona zosta∏a w dniu 15 listopada 1997 r.

w regionie charakteryzujàcym si´ jednym z najwy˝-
szych w Polsce poziomów bezrobocia, s∏abym uprze-
mys∏owieniem oraz niskim poziomem produkcji rolnej
spowodowanym upadkiem PGR-ów.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategi´ przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodê-
cami proinwestycyjnymi. Atrakcyjne po∏o˝enie wi´k-
szoÊci podstref, bliskoÊç polsko-niemieckiej granicy,
rozwini´ta sieç dróg i linii kolejowych ∏àczàcych
Wschód z Zachodem Europy stwarza szans´ przycià-



gni´cia inwestorów i stworzenia kilku nowych oÊrod-
ków przemys∏owych. 

Dost´pne dla inwestorów tereny i infrastruktura
techniczna w przewa˝ajàcej cz´Êci sà w∏asnoÊcià spó∏-
ki zarzàdzajàcej strefà — Kostrzyƒsko-S∏ubickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. Pozosta∏e grunty sta-
nowià m.in. w∏asnoÊç gmin, na których terenie po∏o-
˝ona jest strefa. 

Zarzàdzajàcy ponosi koszty zwiàzane z budowà in-
frastruktury technicznej i partycypuje w kosztach bu-
dowy i modernizacji infrastruktury realizowanej przez
samorzàdy terytorialne lub gestorów mediów. Zarzà-
dzajàcy ponosi równie˝ koszty zwiàzane z zarzàdza-
niem strefà. Nak∏ady zwiàzane z budowà zak∏adów
i wyposa˝eniem technicznym, jak równie˝ z budowà
przy∏àczy do infrastruktury technicznej ponoszà inwe-
storzy.

W strefie preferowane sà inwestycje o charakterze
produkcyjnym i us∏ugowym, trwale zwiàzane z obsza-
rem strefy i przyczyniajàce si´ do tworzenia nowych
miejsc pracy.

I I .  Cele ustanowienia strefy

Rozwój pó∏nocno-zachodnich regionów Polski,
w szczególnoÊci województwa lubuskiego, poprzez
stosowanie rozwiàzaƒ uwzgl´dniajàcych i wykorzystu-
jàcych szczególne uwarunkowania regionu.

1. Cele strategiczne 

— zahamowanie wzrostu bezrobocia, a nast´pnie
jego obni˝enie poprzez utworzenie docelowo
10 tys. nowych miejsc pracy w strefie oraz jej
otoczeniu,

— pobudzenie dzia∏alnoÊci produkcyjnej i us∏ugo-
wej w regionie poprzez stworzenie nowocze-
snych oÊrodków przemys∏owych,

— dywersyfikacja dzia∏alnoÊci gospodarczej.

2. Dzia∏ania

— promocja strefy w kraju i za granicà,

— pozyskiwanie inwestorów,

— wspó∏praca zarzàdzajàcego z krajowymi i zagra-
nicznymi organizacjami gospodarczymi,

— preferowanie dzia∏alnoÊci w bran˝ach stosujà-
cych nowoczesne rozwiàzania technologiczne
przyjazne dla Êrodowiska naturalnego,

— preferowanie dzia∏alnoÊci rozwijajàcej koopera-
cj´ z podmiotami dzia∏ajàcymi poza strefà,

— zapewnienie aktywnego uczestnictwa sektora
us∏ug w dzia∏alnoÊci na rzecz inwestorów zloka-
lizowanych w strefie.

I I I .  Infrastruktura techniczna

1. Podstrefa Kostrzyn o powierzchni 192,88 ha

1.1. Kompleks nr 1 — 60,54 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nast´puje ze
zbiorników wody poprzez rurociàg ∅ 280 mm. 

Kanalizacja sanitarna: Âcieki sanitarne odpro-
wadzane sà nowym zespo∏em ciÊnieniowych
(2 x ∅ 300 mm) oraz grawitacyjnych
(∅ 1 200 mm) kolektorów do oczyszczalni Êcie-
ków po∏o˝onej w bezpoÊrednim sàsiedztwie
kompleksu. 

Kanalizacja deszczowa: Odprowadzanie wód
opadowych umo˝liwia kolektor ∅ 1 600 mm
i system kolektorów grawitacyjnych od
∅ 800 mm do ∅ 1 200 mm. Obie sieci kolekto-
rów (sanitarna i deszczowa) wspomagane sà
przez system 2 przepompowni.

Energia elektryczna: Teren po∏o˝ony jest w bez-
poÊrednim sàsiedztwie G∏ównego Punktu Zasi-
lania Kostrzyn 110/15/6 kV z rezerwà mocy wy-
noszàcà ok. 16 MW. Dla zasilenia odbiorców
w energi´ elektrycznà wybudowano podstacje
transformatorowe 15/0,4 kV. Dla zasilania tych
podstacji wybudowano dwie linie kablowe
15 kV oraz przebudowano lini´ 110 kV.

Gaz: W pobli˝u kompleksu przebiega gazo-
ciàg Êredniego ciÊnienia. Dla zaopatrzenia
odbiorców w gaz wybudowany zosta∏ ruro-
ciàg ∅ 225 mm o d∏ugoÊci 1 600 m oraz ga-
zociàg wspomagajàcy (∅ 225 mm, d∏ugoÊç
4,5 km) zamykajàcy p´tl´ wyrównywania ci-
Ênieƒ.

Telekomunikacja: Na terenie zapewniony jest
dost´p do pe∏nego zakresu us∏ug telekomuni-
kacyjnych oferowanych przez Telekomunika-
cj´ Polskà oraz PTK Centertel Sp. z o.o., Pol-
komtel S.A. i Polskà Telefoni´ Cyfrowà
Sp. z o.o. 

Komunikacja: Teren zlokalizowany jest wzd∏u˝
drogi powiatowej i ma dogodne po∏àczenie
z centrum miasta. Kompleks po∏o˝ony jest
w odleg∏oÊci ok. 1 km od portu rzecznego na
rzece Warta.

Rozwój w zakresie infrastruktury: Budowa
miejskiej obwodnicy ∏àczàcej teren kom-
pleksu z drogà krajowà nr 31 Szczecin —
S∏ubice.

1.2. Kompleks nr 2 — 71,10 ha

Woda: Teren nie ma bezpoÊredniego dost´pu
do sieci wodociàgowej.

Kanalizacja sanitarna: Kompleks nie ma bez-
poÊredniego dost´pu do sieci kanalizacji sani-
tarnej.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe od-
prowadzane sà poprzez system rowów melio-
racyjnych do rzeki Odry.

Energia elektryczna: Kompleks nie ma bezpo-
Êredniego dost´pu do linii energetycznej.
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Gaz: Kompleks nie ma bezpoÊredniego dost´-
pu do sieci gazociàgowej.

Telekomunikacja: Teren nie ma bezpoÊrednie-
go dost´pu do linii telefonicznych stacjonar-
nej sieci telefonicznej, ma natomiast dost´p
do us∏ug oferowanych przez PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks po∏àczony jest nie-
utwardzonà drogà gminnà z drogà powiatowà
nr 1382 F Kostrzyn — Szczecin. 

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— budowa sieci wodociàgowej; zaopatrzenie
odbiorców w wod´ nastàpi z istniejàcej
miejskiej sieci wodociàgowej poprzez do-
prowadzenie rurociàgu ∅ 225 mm,

— budowa kanalizacji sanitarnej i deszczowej;
Êcieki odprowadzane b´dà do miejskiej
oczyszczalni, a wody deszczowe — kolekto-
rem ∅ 1 400 mm poprzez separator do rze-
ki Odry,

— budowa nowych podstacji transformatoro-
wych 15/0,4 kV w iloÊci zale˝nej od potrzeb
oraz ok. 4 000 m linii kablowej 15 kV; Grupa
Energetyczna ENA S.A. Oddzia∏ Gorzów
Wielkopolski planuje budow´ w tym kom-
pleksie nowego GPZ Kostrzyn II 110/15/6 kV,

— budowa gazociàgu doprowadzajàcego gaz
do kompleksu; zaopatrzenie odbiorców
w gaz nast´powaç b´dzie z sieci Êredniego
ciÊnienia,

— doprowadzenie stacjonarnej sieci telefo-
nicznej,

— budowa drogi utwardzonej ∏àczàcej si´
z drogà powiatowà nr 1382 F oraz moder-
nizacja i poszerzenie drogi powiatowej
nr 1382 F na odcinku 1 150 m.

1.3. Kompleks nr 3 — 55,92 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ zapewnia wodo-
ciàg ∅ 225 mm. 

Kanalizacja sanitarna: Odprowadzanie Êcie-
ków nast´puje poprzez system dwóch kolek-
torów rozdzielczych ∅ 1 000 mm i ∅ 500 mm
po∏àczonych z siecià kanalizacyjnà w mieÊcie.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe od-
prowadzane sà kolektorem do zbiornika reten-
cyjnego. Nast´pnie poprzez lokalnà przepom-
powni´ odprowadzane sà kolektorem ciÊnie-
niowym do sieci miejskiej. 

Energia elektryczna: Zaopatrzenie odbiorców
w energi´ elektrycznà nast´puje z podstacji
15/0,4 kV. 

Gaz: Zaopatrzenie w gaz nast´puje poprzez
gazociàg ∅ 180—200 mm zlokalizowany na te-
renie strefy, przy∏àczony do odga∏´zienia zlo-
kalizowanego na osiedlu Warniki w odleg∏oÊci
1 km od strefy. 

Telekomunikacja: Teren ma zapewniony do-
st´p do us∏ug telekomunikacyjnych oferowa-
nych przez Telekomunikacj´ Polskà oraz PTK
Centertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà
Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Dojazd do strefy zapewnia we-
wn´trzna droga o d∏ugoÊci 1 350 m, która ∏à-
czy si´ z drogà Kostrzyn — Gorzów Wielko-
polski.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— budowa stacji transformatorowych 15/0,4 kV
oraz ok. 5 000 m linii kablowej 15 kV,

— zakoƒczenie budowy obwodnicy i w∏àcze-
nie kompleksu do drogi krajowej nr 31
Szczecin — Zielona Góra.

1.4. Kompleks nr 4 — 5,32 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nast´puje po-
przez sieç wodociàgowà z uj´cia wody zloka-
lizowanego na terenie zak∏adu Arctic Paper
Kostrzyn S.A., który sàsiaduje z terenem
strefy.

Kanalizacja sanitarna: Âcieki odprowadzane
sà poprzez kolektor sanitarny do zak∏adowej
oczyszczalni Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe od-
prowadzane sà do kolektora deszczowego
Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Energia elektryczna: Zaopatrzenie w energi´
elektrycznà nast´puje kablem zasilajàcym
Êredniego napi´cia bezpoÊrednio z GPZ Ko-
strzyn, po∏o˝onego ok. 500 m od granicy strefy.

Gaz: Zaopatrzenie w gaz nast´puje poprzez
w∏asnà stacj´ redukcyjnà z gazociàgu Êrednie-
go ciÊnienia ∅ 125 mm.

Telekomunikacja: Teren ma zapewniony do-
st´p do us∏ug Êwiadczonych przez Telekomu-
nikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel Sp. z o.o.,
Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´ Cyfrowà
Sp. z o.o.

Komunikacja: Ruch samochodowy odbywa
si´ poprzez wewn´trznà infrastruktur´ drogo-
wà Arctic Paper Kostrzyn S.A., która ∏àczy 
si´ z drogami publicznymi — ul. Fabrycznà
i ul. E. Olczaka.

Rozwój w zakresie infrastruktury: Budowa
wewn´trznej drogi dojazdowej ∏àczàcej teren
kompleksu z ul. E. Olczaka (ok. 300 m.b.).
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2. Podstrefa S∏ubice o powierzchni 120,27 ha

2.1. Kompleks nr 1 — 72,88 ha

Woda: W odleg∏oÊci ok. 500 m od granicy stre-
fy zlokalizowane jest uj´cie wody dla S∏ubic.
Posiada ono zatwierdzone zasoby wodne
w wysokoÊci 445 m3/h, a wydajnoÊç studni
wynosi 35 m3/h. Zaopatrzenie w wod´ zapew-
nia wodociàg ∅ 160 mm. 

Kanalizacja sanitarna: Âcieki sanitarne sà od-
prowadzane do miejskiej oczyszczalni mecha-
niczno-biologicznej o wydajnoÊci 7 500 m3/do-
b´ i rezerwie wynoszàcej 4 000 m3/dob´.

Kanalizacja deszczowa: Odprowadzanie wód
opadowych nast´puje poprzez separator do
kolektorów deszczowych, a nast´pnie kanali-
zacjà miejskà do kana∏u zrzutowego. 

Energia elektryczna: Zasilanie odbywa si´ ze
stacji 110/15 kV. Rezerwa mocy wynosi 5 MW.
Na terenie strefy znajdujà si´ podziemne ka-
ble 15 kV o d∏ugoÊci 2 km oraz 4 podstacje
transformatorowe 15/0,4 kV.

Gaz: W odleg∏oÊci ok. 50 m od granicy strefy
zlokalizowane sà gazociàg wysokiego ciÊnie-
nia i stacja redukcyjno-pomiarowa I stopnia.
Zaopatrzenie odbiorców w gaz nast´puje po-
przez sieç gazowà Êredniego ciÊnienia po∏o˝o-
nà na terenie strefy.

Telekomunikacja: Na terenie strefy dost´pny
jest pe∏en zakres us∏ug telekomunikacyjnych.
Funkcjonuje nowoczesna centrala telefonicz-
na Telekomunikacji Polskiej S.A. systemu
5ESS z 6,5 tys. numerów. Rezerwa numerów
wynosi ok. 10 % i w pe∏ni zaspokoi potrzeby
strefy. W pobli˝u terenu strefy przebiega linia
Êwiat∏owodowa z dwoma pasmami zapaso-
wymi do wykorzystania przez stref´. Na tere-
nie strefy znajduje si´ sieç ∏àczy telefonicz-
nych Telekomunikacji Polskiej S.A. Dost´pne
sà równie˝ us∏ugi Êwiadczone przez PTK Cen-
tertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Tele-
foni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Teren ma dogodne po∏àczenie
z centrum miasta oraz Terminalem Towaro-
wych Odpraw Celnych (TTOC) w Âwiecku. Po-
∏o˝ony jest w bezpoÊrednim sàsiedztwie drogi
krajowej nr 31 S∏ubice — Zielona Góra oraz
autostrady A2 Berlin — Âwiecko — Warszawa.
Droga wewn´trzna ∏àczàca stref´ z drogà kra-
jowà nr 31 zosta∏a zmodernizowana i przebu-
dowana. Teren strefy zlokalizowany jest
w bezpoÊrednim sàsiedztwie magistrali kole-
jowej wschód—zachód z w∏asnà czynnà bocz-
nicà kolejowà wychodzàcà ze stacji kolejowej
w Kunowicach.

Rozwój w zakresie infrastruktury: 

— budowa GPZ 110/15 kV oraz linii 110 kV
o d∏ugoÊci 10 km,

— budowa obwodnicy ∏àczàcej teren kom-
pleksu z drogà wojewódzkà nr 137 S∏ubice
— Mi´dzyrzecz.

2.2. Kompleks nr 2 — Âwiecko — 47,39 ha

Woda: Woda do celów socjalnych i przemy-
s∏owych dostarczana b´dzie z uj´cia wód
gruntowych znajdujàcego si´ przy TTOC
w odleg∏oÊci ok. 300 m od terenu strefy.

Kanalizacja sanitarna: Odprowadzanie Êcie-
ków sanitarnych do oczyszczalni Êcieków zlo-
kalizowanej na terenie TTOC zapewniajà ko-
lektory sanitarne. 

Kanalizacja deszczowa: Odprowadzanie wód
opadowych do oczyszczalni Êcieków zlokalizo-
wanej na terenie TTOC zapewnia sieç rozdziel-
czych kolektorów deszczowych. 

Energia elektryczna: Do terenu kompleksu do-
prowadzona jest napowietrzna linia elektro-
energetyczna 110 kV. Planowana jest budowa
G∏ównego Punktu Zasilania. Zasilanie zapew-
nià kable podziemne 15 kV. 

Gaz: W pobli˝u kompleksu przebiega gazociàg
wysokiego ciÊnienia, który nale˝y do spó∏ki
„Media Odra Warta” Sp. z o. o. z Mi´dzyrze-
cza. Planowana jest budowa odga∏´zienia do
kompleksu oraz stacji redukcyjno-pomiaro-
wej, która umo˝liwi pod∏àczenie gazu inwe-
storom.

Telekomunikacja: Telekomunikacja Polska
S.A. dysponuje siecià telefonicznà w pobli˝u
TTOC oraz wystarczajàcà rezerwà numerów
abonenckich. Kompleks znajduje si´ w odle-
g∏oÊci ok. 300 m od sieci telefonicznej. Teren
ma dost´p do us∏ug oferowanych przez PTK
Centertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà
Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks po∏o˝ony jest w odle-
g∏oÊci ok. 150 m od drogi krajowej nr 29. Te-
ren przylega do linii kolejowej Kunowice —
Cybinka.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— doprowadzenie sieci wodociàgowej do te-
renu kompleksu, 

— budowa i rozwój sieci rozdzielczych kolek-
torów sanitarnych i deszczowych na tere-
nie kompleksu,

— budowa G∏ównego Punktu Zasilania,

— budowa w´z∏a wjazdowego oraz budowa
150 m.b. drogi ∏àczàcej teren kompleksu
z drogà krajowà nr 29.

3. Podstrefa Gorzów Wielkopolski o powierzchni
59,99 ha

3.1. Kompleks nr 1 — Baczyna — 25,55 ha
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Woda: Dostawy wody zapewnia wodociàg
miejski zlokalizowany ok. 5—7 km od terenu
strefy. 

Kanalizacja sanitarna: Odbiór Êcieków odby-
wa si´ poprzez sieç kolektorów rozdzielczych
do kolektorów sanitarnych, które ∏àczà si´
w jeden kolektor ∅ 1 200 mm, który odprowa-
dza Êcieki sanitarne do oczyszczalni Êcieków
w miejscowoÊci ¸upowo.

Kanalizacja deszczowa: Odbiór wód opado-
wych zapewniajà kolektory deszczowe, które
∏àczà si´ w kolektor zbiorczy ∅ 1 800 mm od-
dalony o 2 km od cieku wodnego „¸upica”.
Ciek ten sp∏ywa do rowów melioracyjnych,
którymi nast´puje zrzut wód do rzeki Warty. 

Energia elektryczna: W bezpoÊrednim sàsiedz-
twie kompleksu przebiega boczna linia wyso-
kiego napi´cia 110 kV. W odleg∏oÊci 1,2 km od
kompleksu przebiega g∏ówna linia wysokiego
napi´cia 110 kV. W odleg∏oÊci ok. 1,5 km od
kompleksu przebiega linia elektroenergetycz-
na 15 kV. Do cz´Êci kompleksu zosta∏a dopro-
wadzona podziemna linia kablowa Êredniego
napi´cia 15 kV. 

Gaz: W pobli˝u strefy znajdujà si´ dwa gazo-
ciàgi Êredniego ciÊnienia. Jeden oddalony jest
o 3 km na po∏udnie od obszaru strefy, drugi
o 5 km na wschód. Oba gazociàgi Êredniego
ciÊnienia posiadajà rezerwy do 2 000 m3/h. 

Na obrze˝ach miasta zlokalizowane sà dwa
gazociàgi wysokiego ciÊnienia. Pierwszy gazo-
ciàg wysokiego ciÊnienia ∅ 500 mm oddalony
jest od strefy o ok. 8 km i znajduje si´ na gra-
nicy miasta Gorzów Wielkopolski z gminà K∏o-
dawa. Drugi gazociàg wysokiego ciÊnienia
o ∅ 150 mm jest usytuowany w odleg∏oÊci
1 km od strefy. Stacja redukcyjna I stopnia
znajduje si´ w odleg∏oÊci 12 km od strefy.
W zale˝noÊci od zapotrzebowania istnieje
mo˝liwoÊç budowy nowych gazociàgów do-
prowadzajàcych gaz w niezb´dnych iloÊciach. 

Telekomunikacja: Strefa ma dost´p do rezer-
wy numerów abonenckich z centrali Teleko-
munikacji Polskiej S.A. — w´ze∏ Baczyna. Re-
zerwa wynosi 100 szt. Cz´Êç kompleksu obs∏u-
giwana jest przez central´ Telekomunikacji
Polskiej S.A. Gorzów ÂródmieÊcie. Rezerwa
wynosi 130 numerów abonenckich. Teren ma
dost´p do us∏ug oferowanych przez PTK Cen-
tertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Tele-
foni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks po∏o˝ony jest w odle-
g∏oÊci ok. 2 km od drogi krajowej nr 3 Szcze-
cin — Gorzów. Cz´Êç terenu sàsiaduje bezpo-
Êrednio z drogà wojewódzkà nr 130 (ul. Szcze-
ciƒska). 

W pobli˝u granicy kompleksu znajduje si´
bocznica kolejowa. Odga∏´zienie to jest wy-

prowadzone ze stacji PKP Baczyna. W razie
potrzeby z bocznicy tej mo˝na wyprowadziç
tory bocznicowe do wszystkich dzia∏ek terenu
kompleksu.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— rozwój sieci energetycznej15 kV,

— budowa drogi wewn´trznej wzd∏u˝ kom-
pleksu wraz z przy∏àczami infrastruktury
technicznej.

3.2. Kompleks nr 2 — 19,88 ha

Woda: W pasie technicznym przy ul. Walczaka
zlokalizowany jest wodociàg ∅ 400 mm za-
pewniajàcy dostatecznà iloÊç wody do celów
socjalnych oraz przemys∏owych.

Kanalizacja sanitarna: W pasie technicznym
przy ul. Walczaka znajdujà si´ dwa grawitacyj-
ne kolektory sanitarne ∅ 200 mm ka˝dy. Od-
prowadzajà one Êcieki do oczyszczalni Êcie-
ków w miejscowoÊci ¸upowo poprzez system
przepompowni miejskich.

Kanalizacja deszczowa: W pasie technicznym
przy ul. Walczaka znajdujà si´ dwa kolektory
deszczowe ∅ 300 mm ka˝dy, które odprowa-
dzajà wody opadowe poprzez system prze-
pompowni miejskich do oczyszczalni Êcie-
ków.

Energia elektryczna: W pasie technicznym
przy ul. Walczaka znajduje si´ podziemny ka-
bel elektroenergetyczny 15 kV. Przez teren
strefy przebiega napowietrzna linia elektro-
energetyczna 15 kV oraz dwie napowietrzne li-
nie elektroenergetyczne 220 kV i 400 kV. Ist-
nieje mo˝liwoÊç dodatkowego zasilania z pod-
stacji GPZ „Jedwabie” oddalonej od terenu
strefy o ok. 300 m.

Gaz: Wzd∏u˝ ul. Walczaka u∏o˝ony jest gazo-
ciàg Êredniego ciÊnienia.

Telekomunikacja: Obszar kompleksu ma do-
st´p do rezerwy numerów abonenckich z cen-
trali Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz do
us∏ug oferowanych przez PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks le˝y 15 m od drogi
krajowej nr 22 relacji Gorzów Wielkopolski —
Gdaƒsk. Istnieje mo˝liwoÊç wybudowania
drogowego w´z∏a wjazdowego do komplek-
su. W odleg∏oÊci ok. 3 km jest najbli˝szy w´ze∏
PKP.

Rozwój w zakresie infrastruktury: Doprowa-
dzenie ok. 100 m.b. wodociàgu.

3.3. Kompleks nr 3 — Silwana — 5,94 ha

Woda: Teren posiada w∏asne uj´cie wody so-
cjalnej (pitnej) oraz stacj´ uzdatniania wody
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pitnej o wydajnoÊci ok. 150 m3/h. Woda tech-
nologiczna dostarczana jest wodociàgiem
∅ 250 mm z Elektrociep∏owni Gorzów.

Kanalizacja sanitarna: Na terenie strefy istnie-
je grawitacyjna kanalizacja sanitarna, z której
Êcieki odprowadzane sà do komory ssawnej
Êcieków bytowych w zak∏adowej oczyszczalni
Êcieków, a nast´pnie, po oczyszczeniu, odpro-
wadzane sà do rzeki Warty.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe od-
prowadzane sà grawitacyjnà kanalizacjà desz-
czowà do kolektora miejskiego przy ul. Wal-
czaka.

Energia elektryczna: Zasilanie w energi´ elek-
trycznà nast´puje z GPZ „Jedwabie” dwoma
kablami typu 3xYHAKY1x240 mm2 20 kV do
zak∏adowej rozdzielni Êredniego napi´cia.
Z tej stacji zasilanych jest 7 transformatorów
po 800 kVA ka˝dy.

Gaz: Zasilanie w gaz zapewni projektowany
gazociàg, który b´dzie pod∏àczony do istnie-
jàcego gazociàgu Êredniego ciÊnienia
∅ 225 mm przy ul. Bierzarina.

Telekomunikacja: Teren kompleksu obs∏ugi-
wany jest przez Telekomunikacj´ Polskà S.A.
Teren posiada dost´p do us∏ug oferowanych
przez PTK Centertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A.
i Polskà Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o. 

Komunikacja: Teren kompleksu po∏àczony jest
dwupasmowà drogà dojazdowà o szerokoÊci
ok. 5 m z ul. Walczaka (droga krajowa nr 22).

Rozwój w zakresie infrastruktury: Budowa ga-
zociàgu.

3.4. Kompleks nr 4 — 8,62 ha

Woda: Na terenie strefy istnieje wodociàg
∅ 160 mm, zapewniajàcy dostatecznà iloÊç
wody do celów socjalnych oraz przemys∏o-
wych.

Kanalizacja sanitarna: W bezpoÊrednim sà-
siedztwie strefy biegnie kanalizacja sanitarna
∅ 200—250 mm. Odprowadza ona Êcieki do
oczyszczalni Êcieków w miejscowoÊci ¸upowo
poprzez system przepompowni miejskich.

Kanalizacja deszczowa: W bezpoÊrednim sà-
siedztwie strefy zlokalizowany jest kolektor
deszczowy ∅ 300—600 mm.

Energia elektryczna: W pasie technicznym przy
ul. Walczaka, oddalonym o ok. 300 m od grani-
cy strefy, znajduje si´ podziemny kabel elek-
troenergetyczny 15 kV. Istnieje mo˝liwoÊç do-
datkowego zasilania z podstacji GPZ „Jedwa-
bie” oddalonej od terenu strefy o ok. 500 m.

Gaz: W pasie technicznym przy ul. Walczaka,
oddalonym o ok. 320 m od granicy strefy,

znajduje si´ gazociàg Êredniego ciÊnienia
∅ 250 mm.

Telekomunikacja: Obszar kompleksu ma do-
st´p do rezerwy numerów abonenckich z cen-
trali Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz do
us∏ug oferowanych przez PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Do granicy strefy dochodzi
utwardzona droga d∏ugoÊci ok. 300 m.b., ∏à-
czàca si´ z drogà krajowà nr 22 relacji Gorzów
Wielkopolski — Elblàg.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— doprowadzenie linii elektroenergetycznej
15 kV o d∏ugoÊci ok. 300 m.b.,

— doprowadzenie gazociàgu Êredniego ci-
Ênienia o d∏ugoÊci ok. 320 m.b.,

— modernizacja drogi dojazdowej do kom-
pleksu.

4. Podstrefa Nowa Sól o powierzchni 53,26 ha

4.1. Kompleks nr 1 — 47,56 ha 

Woda: Rozpocz´ta zosta∏a budowa wodocià-
gu g∏ównego do granicy strefy oraz sieci wo-
dociàgowej wewnàtrz terenu strefy. 

Kanalizacja sanitarna: Rozpocz´ta zosta∏a bu-
dowa rozdzielczej sieci kolektorów w odleg∏o-
Êci ok. 400 m od granicy strefy. Z terenów
strefy Êcieki socjalno-bytowe b´dà przekazy-
wane systemem kolektorów ciÊnieniowych
wychodzàcych z lokalnej przepompowni Êcie-
ków i nast´pnie kierowane do grawitacyjnego
kolektora sanitarnego po∏o˝onego na terenie
miasta Nowa Sól. Âcieki te b´dà odprowa-
dzane do oczyszczalni Êcieków oddalonej
o ok. 1 km od terenów strefy.

Kanalizacja deszczowa: Teren strefy nie posia-
da dost´pu do sieci kanalizacji deszczowej.
Realizowana jest budowa ciÊnieniowego ko-
lektora deszczowego odprowadzajàcego wo-
dy opadowe.

Energia elektryczna: Na obrze˝u strefy zlokali-
zowana jest stacja transformatorowa 110/20 kV
(tzw. GPZ „Pó∏noc”) o rezerwie mocy do
10 MW. Przez teren strefy przebiegajà dwie na-
powietrzne linie elektroenergetyczne 20 kV.

Gaz: Na obrze˝ach strefy zlokalizowane sà
dwie stacje redukcyjno-pomiarowe oraz kilka
gazociàgów nale˝àcych do Polskiego Górnic-
twa Naftowego i Gazownictwa S.A. Regional-
ny Oddzia∏ Przesy∏u we Wroc∏awiu oraz do
DolnoÊlàskiej Spó∏ki Gazowniczej Sp. z o.o.
Zak∏ad Gazowniczy Zgorzelec.

Telekomunikacja: Na terenie strefy brak jest li-
nii telefonicznych stacjonarnej sieci telefonicz-
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nej. Teren posiada dost´p do us∏ug telekomu-
nikacyjnych oferowanych przez PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o. 

Komunikacja: W odleg∏oÊci 400 m od wschod-
niej granicy strefy przebiega droga krajowa
nr 3. Trwajà prace nad budowà skrzy˝owania
oraz drogi d∏ugoÊci 400 m w kierunku granicy
strefy. Budowana jest równie˝ wewn´trzna
droga w strefie wraz z niezb´dnymi odga∏´zie-
niami.

Teren strefy graniczy z dwoma liniami kolejo-
wymi nale˝àcymi do PKP. Istnieje mo˝liwoÊç
wyprowadzenia bocznicy kolejowej z toru lo-
kalnej linii PKP relacji Nowa Sól — S∏awa bez-
poÊrednio do dzia∏ek po∏o˝onych w zachod-
nio-pó∏nocnej cz´Êci strefy.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— rozbudowa dróg wewn´trznych wraz
z przy∏àczami infrastruktury technicznej, 

— budowa osobnych nitek kolektorów sani-
tarnych i deszczowych; Êcieki z opadów
deszczowych b´dà kierowane z przepom-
powni kolektorem ciÊnieniowym i po
wst´pnym podczyszczeniu przez separator
odprowadzane do rowu melioracyjnego
usytuowanego w odleg∏oÊci ok. 400 m od
strefy,

— prze∏o˝enie linii napowietrznej 15 kV
i umieszczenie jej w pasach technicznych
dróg,

— u∏o˝enie dwóch nowych linii kablowych,

— doprowadzenie ∏àczy telekomunikacyjnych
przez operatorów telekomunikacyjnych
(Telekomunikacj´ Polskà S.A. lub Telefoni´
Dialog S.A.), 

— budowa g∏ównego gazociàgu Êredniego ci-
Ênienia ∅ 300 mm, wyprowadzonego ze
stacji redukcyjno-pomiarowej I stopnia
znajdujàcej si´ w odleg∏oÊci 1 km na po∏u-
dnie od obszaru strefy. 

4.2. Kompleks nr 2 — 5,70 ha

Woda: Zaopatrzenie nast´puje poprzez sieç
wodociàgowà z dwoma w∏asnymi uj´ciami
wody. Na terenie strefy zlokalizowane sà
dwie studnie g∏´binowe o wydajnoÊci
45 m3/h ka˝da.

Kanalizacja sanitarna: Âcieki odprowadzane
sà poprzez kolektory wewn´trzne do miejskiej
oczyszczalni Êcieków.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe od-
prowadzane sà do miejskiej sieci kanalizacji
deszczowej poprzez kolektory wewn´trzne
znajdujàce si´ na terenie kompleksu.

Energia elektryczna: Zaopatrzenie w energi´
elektrycznà zapewnia sieç elektroenergetycz-
na Êredniego napi´cia 20 kV z trzema podsta-
cjami wyposa˝onymi w cztery transformatory
po 630 kVA ka˝dy.

Gaz: Zaopatrzenie w gaz nast´puje poprzez
sieç gazowà Êredniego ciÊnienia 0,2 MPa
z w∏asnà stacjà redukcyjnà zlokalizowanà na
terenie kompleksu.

Telekomunikacja: Teren ma zapewniony do-
st´p do us∏ug Êwiadczonych przez Telekomu-
nikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel Sp. z o.o.,
Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´ Cyfrowà
Sp. z o.o.

Komunikacja: Ruch samochodowy odbywa
si´ systemem dróg wewn´trznych ∏àczàcych
si´ bezpoÊrednio z drogami publicznymi
ul. Królowej Jadwigi i ul. Wojska Polskiego.
Teren ma w∏asnà bocznic´ kolejowà ∏àczàcà
si´ z linià kolejowà relacji Zielona Góra —
Wroc∏aw.

Rozwój w zakresie infrastruktury: Nie przewi-
duje si´ rozbudowy infrastruktury. 

5. Podstrefa Bytom Odrzaƒski o powierzchni
13,27 ha

Woda: Istniejàce uj´cie wody w mieÊcie gwarantu-
je rezerw´ wynoszàcà 55 m3/h. W celu zapewnienia
dostawy wody przedsi´biorcom nale˝y wybudo-
waç sieç rozdzielczà wody z wodociàgu ∅ 100 mm
po∏o˝onego w odleg∏oÊci 70 m od granicy strefy.
W przypadku wi´kszego zapotrzebowania na wod´
niezb´dna b´dzie budowa wodociàgu od magistra-
li wodociàgowej ∅ 200 mm po∏o˝onej 400 m od
wschodniej granicy strefy.

Kanalizacja sanitarna: W odleg∏oÊci ok. 50 m od
pó∏nocnej granicy strefy zlokalizowana jest
oczyszczalnia Êcieków. W sàsiedztwie strefy
wzd∏u˝ drogi wojewódzkiej nr 292 relacji Nowa
Sól — G∏ogów znajduje si´ kolektor ogólnosp∏aw-
ny ∅ 1 000 mm. W odleg∏oÊci 90 m od pó∏nocnej
granicy strefy biegnie otwarty rów melioracyjny,
którym sp∏ywajà podczyszczone Êcieki do rzeki
Odry.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe odprowa-
dzane sà do kolektorów ogólnosp∏awnych — ka-
nalizacji sanitarnej.

Energia elektryczna: W pobli˝u strefy znajdujà
si´ dwie linie elektroenergetyczne. Linia Êrednie-
go napi´cia 20 kV znajduje si´ w odleg∏oÊci
60 m od terenu strefy, a linia wysokiego napi´cia
110 kV w odleg∏oÊci 1,5 km. W odleg∏oÊci
60 m od granicy strefy znajduje si´ stacja trans-
formatorowa 20/0,4 kV typu So-694. Przez teren
strefy przebiegajà dwie niezale˝ne nas∏upowe li-
nie Êredniego napi´cia 20 kV wyprowadzone
z GPZ — Bytom, z których ka˝da ma rezerw´ mo-
cy 250 kW.
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Na linii wysokiego napi´cia 110 kV jest usytuowa-
ny GPZ — Bytom 110/20/6 kV. Rezerwa mocy wy-
nosi 32 MW.

Gaz: W odleg∏oÊci ok. 1,5 km od terenu strefy usy-
tuowana jest stacja redukcyjno-pomiarowa I stop-
nia, która posiada rezerw´ 1 600 m3/h. W odleg∏o-
Êci 60 m od pó∏nocnej granicy strefy znajduje si´
gazociàg ∅ 125 mm dostarczajàcy gaz Êredniego
ciÊnienia 2,5 MPa. Dost´pna iloÊç gazu wynosi
1 600 m3/h. W odleg∏oÊci 300 m od po∏udniowej
granicy strefy przebiega gazociàg wysokiego ci-
Ênienia ∅ 200 mm. 

Telekomunikacja: Miasto Bytom Odrzaƒski posia-
da nowoczesnà elektronicznà central´ telefonicznà
typu RISLU SE z rezerwà wynoszàcà 1 300 szt. nu-
merów. Zak∏ad Wykonawstwa Telekomunikacji
Polskiej S.A. z Rejonu Nowa Sól zapewnia uzbro-
jenie terenu strefy w zakresie telekomunikacyj-
nym. Ponadto teren strefy ma dost´p do us∏ug
oferowanych przez PTK Centertel Sp. z o.o., Pol-
komtel S.A. i Polskà Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Teren strefy po∏o˝ny jest w odleg∏o-
Êci 30 m od drogi wojewódzkiej nr 292. W odleg∏o-
Êci 0,5 km biegnie droga wojewódzka nr 293.

Przez Bytom Odrzaƒski przebiega magistrala ko-
lejowa Szczecin — Wroc∏aw. W odleg∏oÊci
ok. 700 m od obszaru strefy zlokalizowane jest od-
ga∏´zienie od ww. magistrali z serià rozjazdów
PKP. Znajduje si´ tam czynna bocznica kolejowa
wraz z rampami roz∏adunkowo-za∏adunkowymi.
Istnieje mo˝liwoÊç budowy bocznicy d∏ugoÊci
700 m do obszaru strefy.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— okablowanie dwóch napowietrznych linii Êred-
niego napi´cia 20 kV wraz z ich przemieszcze-
niem do pasów technicznych przysz∏ych dróg
wewn´trznych, 

— wybudowanie gazowej sieci rozdzielczej min.
Êredniego ciÊnienia ∅ 125 mm pozwalajàcej wy-
korzystaç istniejàcà rezerw´ 1 600 m3/h; w przy-
padku zapotrzebowania na gaz wi´kszego ni˝
1 600 m3/h konieczna b´dzie przebudowa istnie-
jàcej stacji redukcyjno-pomiarowej oraz budo-
wa nowego gazociàgu d∏ugoÊci 1,5—2,5 km,

— zlokalizowanie na drodze wojewódzkiej nr 292
g∏ównego skrzy˝owania z odcinkiem drogi
o d∏ugoÊci 30—50 m biegnàcej do granic strefy.

6. Podstrefa Karlino o powierzchni 53,58 ha

6.1. Kompleks nr 1 — 5,55 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nastàpi z sieci
wodociàgowej, której budow´ planuje si´ za-
koƒczyç do 2009 r.

Kanalizacja sanitarna: W pobli˝u kompleksu
przebiega rurociàg t∏oczny kanalizacji sanitar-
nej ∅ 150 mm, który odprowadza Êcieki do
oczyszczalni miejskiej w Karlinie.

Kanalizacja deszczowa: Teren nie ma dost´pu
do kanalizacji deszczowej. Wody opadowe od-
prowadzane mogà byç poprzez istniejàcy sys-
tem rowów melioracyjnych lub sieç kolekto-
rów sanitarnych ogólnosp∏awnych.

Energia elektryczna: Przez teren kompleksu
przebiegajà dwie linie energetyczne Êrednie-
go napi´cia. W odleg∏oÊci 400 m od granicy
strefy jest zlokalizowana stacja transformato-
rowa.

Gaz: Przez teren strefy przebiega sieç gazowa
Êredniego ciÊnienia ∅ 250 mm. 

Telekomunikacja: Obszar strefy posiada do-
godny dost´p do us∏ug Êwiadczonych przez
Telekomunikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Obszar strefy po∏o˝ony jest
wzd∏u˝ drogi wojewódzkiej nr 163 Poznaƒ —
Ko∏obrzeg. Teren przylega równie˝ do linii ko-
lejowej relacji Poznaƒ — Ko∏obrzeg.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— budowa sieci wodociàgowej ∅ 110—160 mm
z uj´cia wody podziemnej w miejscowoÊci
Daszewo w gminie Karlino,

— budowa kanalizacji deszczowej. 

6.2. Kompleks nr 2 — 16,0 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nastàpi z sieci
wodociàgowej, której budow´ planuje si´ za-
koƒczyç do 2009 r.

Kanalizacja sanitarna: W pobli˝u kompleksu
przebiega rurociàg t∏oczny kanalizacji sanitar-
nej ∅ 150 mm, który odprowadza Êcieki do
oczyszczalni miejskiej w Karlinie. 

Kanalizacja deszczowa: Teren nie ma dost´pu
do kanalizacji deszczowej. Wody opadowe od-
prowadzane mogà byç poprzez istniejàcy sys-
tem rowów melioracyjnych lub sieç kolekto-
rów sanitarnych ogólnosp∏awnych. 

Energia elektryczna: Przez teren kompleksu
przebiega linia elektroenergetyczna Êredniego
napi´cia. W odleg∏oÊci 600 m od granicy stre-
fy znajduje si´ stacja transformatorowa.

Gaz: Przez teren kompleksu strefy przebiega
sieç gazowa Êredniego ciÊnienia ∅ 250 mm.

Telekomunikacja: Obszar strefy posiada do-
godny dost´p do us∏ug Êwiadczonych przez
Telekomunikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Strefa po∏o˝ona jest wzd∏u˝ dro-
gi wojewódzkiej nr 163 Poznaƒ — Ko∏obrzeg.
Teren przylega równie˝ do linii kolejowej Po-
znaƒ — Ko∏obrzeg.
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Rozwój w zakresie infrastruktury: 

— budowa sieci wodociàgowej ∅ 110—160 mm
z uj´cia wody podziemnej w miejscowoÊci
Daszewo w gminie Karlino,

— budowa kanalizacji deszczowej.

6.3. Kompleks nr 3 — 15,92 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nast´puje z sieci
wodociàgowej ∅ 80 mm. 

Kanalizacja sanitarna: Przez teren kompleksu
przebiega t∏oczny kolektor sanitarny ∅ 90 mm,
który odprowadza Êcieki do oczyszczalni miej-
skiej w Karlinie. 

Kanalizacja deszczowa: Teren nie ma dost´pu
do kanalizacji deszczowej. Wody opadowe od-
prowadzane mogà byç poprzez istniejàcy sys-
tem rowów melioracyjnych lub sieç kolekto-
rów sanitarnych ogólnosp∏awnych. 

Energia elektryczna: Zasilanie w energi´ elek-
trycznà zapewnia linia energetyczna wysokie-
go napi´cia 400 kV, która przebiega przez te-
ren kompleksu.

Gaz Na terenie kompleksu znajdujà si´ dwa
gazociàgi Êredniego ciÊnienia ∅ 90 mm
i 150 mm.

Telekomunikacja: Obszar strefy posiada do-
godny dost´p do us∏ug Êwiadczonych przez
Telekomunikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks po∏o˝ony jest przy
drodze krajowej nr 6 Gdaƒsk — Szczecin. 

Rozwój w zakresie infrastruktury: Budowa ka-
nalizacji deszczowej. 

6.4. Kompleks nr 4 — 16,11 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nast´puje z sieci
wodociàgowej ∅ 90 mm.

Kanalizacja sanitarna: Teren kompleksu nie
ma bezpoÊredniego dost´pu do kanalizacji sa-
nitarnej. Planowane jest wybudowanie kolek-
torów kanalizacji sanitarnej i przy∏àczenie ich
do miejskiej sieci kanalizacyjnej.

Kanalizacja deszczowa: Teren nie ma dost´pu
do kanalizacji deszczowej. Wody opadowe od-
prowadzane mogà byç poprzez istniejàcy 
system rowów melioracyjnych. W odleg∏oÊci
ok. 500 m znajduje si´ kana∏ deszczowy.

Energia elektryczna: Istnieje mo˝liwoÊç do-
prowadzenia energii elektrycznej ze stacji
transformatorowej zlokalizowanej w odleg∏o-
Êci 500 m od terenu strefy.

Gaz: Przez teren strefy przebiega sieç gazowa
Êredniego ciÊnienia ∅ 150 mm i 250 mm.

Telekomunikacja: Obszar strefy posiada do-
godny dost´p do us∏ug Êwiadczonych przez
Telekomunikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´
Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Kompleks po∏o˝ony jest wzd∏u˝
drogi krajowej nr 6 relacji Gdaƒsk — Szczecin. 

Rozwój w zakresie infrastruktury: 

— budowa kolektorów kanalizacji sanitarnej,

— budowa kanalizacji deszczowej.

7. Podstrefa Gubin o powierzchni 13,22 ha

Woda: W pobli˝u terenu strefy zlokalizowana jest
miejska sieç wodociàgowa, z której planowane
jest doprowadzenie wody do granic terenu strefy. 

Kanalizacja sanitarna: W mieÊcie Gubin funkcjo-
nuje nowoczesna oczyszczalnia Êcieków. W sà-
siedztwie terenu strefy w pasie technicznym przy
ul. Cmentarnej oraz przy ul. Kresowej istniejà ko-
lektory ogólnosp∏awne ∅ 400 mm i ∅ 200 mm.

Kanalizacja deszczowa: Odprowadzanie wód desz-
czowych mo˝liwe jest poprzez istniejàcy w sà-
siedztwie strefy ogólnosp∏awny kolektor sanitar-
ny. Dla potrzeb inwestorów konieczna b´dzie bu-
dowa kolektora deszczowego ∅ 600—800 mm.

Energia elektryczna: Teren nie posiada bezpoÊred-
niego dost´pu do sieci elektroenergetycznych. In-
stalacje te znajdujà si´ w odleg∏oÊci ok. 2 km. 

Gaz: W pasach technicznych ulic graniczàcych z te-
renem strefy znajdujà si´ nast´pujàce gazociàgi:
∅ 160 mm w ul. Cmentarnej, ∅ 100 mm w ul. ˚o∏-
nierskiej, ∅ 160 mm w ul. Kresowej. Nale˝à one do
DolnoÊlàskiej Spó∏ki Gazowniczej Sp. z o. o. Za-
k∏ad Gazowniczy Zgorzelec. 

Telekomunikacja: W pobli˝e terenu strefy docho-
dzà linie telefoniczne Telekomunikacji Polskiej S.A.
Na bazie istniejàcej sieci TP S.A. istnieje mo˝li-
woÊç jej dalszego rozwoju w obszarze strefy. Ist-
niejàce w Gubinie centrale Telekomunikacji Pol-
skiej S.A. oraz Telefonii Dialog S.A. gwarantujà
rozwój sieci oraz przy∏àczenie nowych odbiorców.
Ponadto teren strefy ma dost´p do us∏ug oferowa-
nych przez PTK Centertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A.
i Polskà Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Wszystkie drogi graniczàce z tere-
nem sà nieutwardzone. Teren nie przylega do linii
kolejowej PKP. Najbli˝sza bocznica kolejowa jest
oddalona o ok. 3—4 km od strefy.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— doprowadzenie sieci wodociàgowej od wodo-
ciàgów usytuowanych w ul. ˚o∏nierskiej oraz
ul. Kresowej,

— wybudowanie kolektora deszczowego 
∅ 600—800 mm odprowadzajàcego wody opa-
dowe z terenu strefy,
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— wyprowadzenie z miejscowego G∏ównego
Punktu Zasilania linii Êredniego napi´cia 15 kV
lub 20 kV i doprowadzenie jej do rejonu ul. Po-
leskiej i ul. Cmentarnej, 

— wybudowanie nowego systemu dróg zewn´trz-
nych o d∏ugoÊci 700—900 m.b.

8. Podstrefa Barlinek o powierzchni 24,24 ha

Woda: Zapewniony jest dost´p do miejskiej i za-
k∏adowej sieci wodociàgowej zaopatrujàcej w wo-
d´ zak∏ady produkcyjne zlokalizowane w bezpo-
Êrednim sàsiedztwie strefy. 

Kanalizacja sanitarna: Âcieki odprowadzane sà do
zlokalizowanej w pobli˝u terenu strefy miejskiej
ogólnosp∏awnej sieci kanalizacyjnej.

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe odprowa-
dzane sà do zlokalizowanej w pobli˝u strefy miej-
skiej ogólnosp∏awnej sieci kanalizacyjnej.

Energia elektryczna: W odleg∏oÊci ok. 50 m od za-
k∏adu Barlinek S.A. zlokalizowany jest G∏ówny
Punkt Zasilania. W sàsiedztwie strefy istnieje sieç
elektroenergetyczna wysokiego napi´cia 110 kV
oraz Êredniego napi´cia 15 kV. 

Gaz: Teren ma dost´p do gazociàgu zlokalizowa-
nego przy ul. Szosa do Lipian i ul. Okr´towej.

Telekomunikacja: Teren ma dost´p do pe∏nego za-
kresu us∏ug telekomunikacyjnych oferowanych
przez Telekomunikacj´ Polskà S.A., PTK Centertel
Sp. z o.o., Polkomtel S.A. i Polskà Telefoni´ Cyfro-
wà Sp. z o.o. 

Komunikacja: Obszar ma bezpoÊredni dost´p do
gminnych dróg utwardzonych, ∏àczàcych si´
z drogà wojewódzkà nr 156 relacji Barlinek —
Szczecin.

Rozwój w zakresie infrastruktury: Budowa roz-
dzielczej sieci kanalizacji deszczowej. 

9. Podstrefa Goleniów o powierzchni 11,99 ha

Woda: Zaopatrzenie w wod´ nast´puje poprzez
sieç wodociàgowà zasilanà z uj´cia wody w Gole-
niowie.

Kanalizacja sanitarna: Âcieki odprowadzane sà po-
przez sieç kanalizacyjnà do oczyszczalni Êcieków
w Goleniowie. 

Kanalizacja deszczowa: Wody opadowe odprowa-
dzane sà poprzez system rowów melioracyjnych
otwartych.

Energia elektryczna: Zaopatrzenie w energi´ elek-
trycznà nast´puje z linii energetycznych Êredniego
napi´cia 20 kV i wysokiego napi´cia 110 kV, zloka-
lizowanych na terenie Goleniowskiego Parku Prze-
mys∏owego. Rezerwa mocy wynosi 3 MW. Trwajà
prace nad projektem budowlanym nowego G∏ów-
nego Punktu Zasilania.

Gaz: Teren nie ma bezpoÊredniego dost´pu do sie-
ci gazociàgowej. Trwajà prace nad projektem bu-
dowlanym sieci gazociàgowej doprowadzajàcej
gaz do terenu strefy.

Telekomunikacja: Teren ma zapewniony dost´p do
us∏ug Êwiadczonych przez Telekomunikacj´ Pol-
skà S.A., PTK Centertel Sp. z o.o., Polkomtel S.A.
i Polskà Telefoni´ Cyfrowà Sp. z o.o.

Komunikacja: Ruch samochodowy odbywa si´
drogami wewn´trznymi zlokalizowanymi na tere-
nie Goleniowskiego Parku Przemys∏owego, które
∏àczà si´ bezpoÊrednio z drogami publicznymi: tra-
sà mi´dzynarodowà nr 3 ÂwinoujÊcie — Szczecin
— Legnica, drogà powiatowà nr 113 Goleniów —
Lubczyna, drogà powiatowà Goleniów — Rurzyca
— Szczecin.

Teren oddalony jest o ok. 5 km od drogi krajowej
nr 6 Szczecin—Gdaƒsk i ok. 7 km od lotniska w Go-
leniowie.

Rozwój w zakresie infrastruktury:

— budowa drogi wewn´trznej,

— budowa GPZ o mocy 12 MW, a docelowo
2 x 25MW,

— budowa gazociàgu. 

IV. Dzia∏ania prawno-organizacyjne i ekono-
miczne

1. Warunki prawno-organizacyjne

1.1. Zarzàdzanie strefà

Zarzàdzajàcym strefà zosta∏a ustanowiona
Kostrzyƒsko-S∏ubicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna S.A. z siedzibà w Kostrzynie nad Odrà.
Zarzàdzajàcy strefà prowadzi dzia∏ania zmie-
rzajàce do osiàgni´cia celów ustanowienia
strefy zgodnie z planem rozwoju oraz regula-
minem strefy, w szczególnoÊci poprzez:

— promocj´ strefy, 

— organizowanie przetargów i rokowaƒ, ma-
jàcych na celu wy∏onienie przedsi´biorców,
którzy uzyskajà zezwolenia na prowadzenie
dzia∏alnoÊci gospodarczej na terenie strefy, 

— wydawanie zezwoleƒ na prowadzenie dzia-
∏alnoÊci gospodarczej na terenie strefy oraz
prowadzenie bie˝àcej kontroli dzia∏alnoÊci
przedsi´biorców w zakresie spe∏nienia wa-
runków zezwoleƒ,

— zbywanie na rzecz inwestorów prawa w∏a-
snoÊci gruntów po∏o˝onych na terenie stre-
fy b´dàcych w∏asnoÊcià zarzàdzajàcego lub
zawieranie z inwestorami umów na odp∏at-
ne korzystanie,

— poÊrednictwo w pozyskiwaniu inwestorów
zainteresowanych prowadzeniem dzia∏al-
noÊci w strefie na gruntach nieb´dàcych 
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w∏asnoÊcià zarzàdzajàcego i zbywaniu tych
gruntów, na podstawie umów zawartych
z w∏aÊcicielami gruntów, 

— wspó∏udzia∏ w rozbudowie infrastruktury
technicznej na terenie strefy,

— wspó∏dzia∏anie z gestorami mediów w celu
tworzenia warunków do gospodarowania
infrastrukturà technicznà w sposób u∏a-
twiajàcy przedsi´biorcom prowadzenie
dzia∏alnoÊci gospodarczej,

— podejmowanie wspólnych inicjatyw go-
spodarczych z instytucjami i przedsi´bior-
cami z regionu w celu stworzenia przyja-
znego dla inwestorów Êrodowiska w zakre-
sie kooperacji i Êwiadczenia us∏ug.

1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okreÊla sposób wykonywa-
nia zarzàdu strefà przez zarzàdzajàcego,
w szczególnoÊci okreÊla stosunek pomi´dzy za-
rzàdzajàcym a przedsi´biorcami prowadzàcy-
mi dzia∏alnoÊç gospodarczà na terenie strefy.

1.3. Procedura udzielania zezwoleƒ 

Ustalenie przedsi´biorców, którzy uzyskajà ze-
zwolenie, nast´puje w drodze przetargu lub ro-
kowaƒ, zgodnie z procedurà okreÊlonà w roz-
porzàdzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
15 listopada 2004 r. w sprawie przetargów i ro-
kowaƒ oraz kryteriów oceny zamierzeƒ co do
przedsi´wzi´ç gospodarczych, które majà byç
podj´te przez przedsi´biorców na terenie Ko-
strzyƒsko-S∏ubickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej (Dz. U. Nr 254, poz. 2541). Rokowania
i przetargi przeprowadza zarzàdzajàcy.

Minister w∏aÊciwy do spraw gospodarki po-
wierzy∏ zarzàdzajàcemu udzielanie zezwoleƒ
na prowadzenie dzia∏alnoÊci gospodarczej,
wykonywanie bie˝àcej kontroli dzia∏alnoÊci
przedsi´biorców na terenie strefy oraz ustala-
nie zakresu tej kontroli.

W przypadku inwestycji, której planowane
koszty przekraczajà 10 mln euro, zarzàdzajàcy
strefà wyst´puje do ministra w∏aÊciwego do
spraw gospodarki o opini´. 

2. Warunki ekonomiczne

2.1. Udost´pnienie infrastruktury

Dost´pna na terenie strefy infrastruktura
w istotny sposób umo˝liwi inwestorom rozpo-
cz´cie i prowadzenie dzia∏alnoÊci gospodarczej
o charakterze produkcyjnym i us∏ugowym.

Udzia∏ zarzàdzajàcego w udost´pnianiu infra-
struktury polega w szczególnoÊci na:

— wspó∏dzia∏aniu w opracowaniu i realizacji
programu rozwoju infrastruktury,

— wspó∏dzia∏aniu w opracowaniu planu mo-
dernizacji istniejàcej infrastruktury, 

— rozbudowie i modernizacji infrastruktury
technicznej na terenie strefy przy wspó∏pra-
cy z samorzàdami lokalnymi i w∏aÊcicielami
mediów,

— koordynacji realizacji projektów technicz-
nych doprowadzenia mediów przez gesto-
rów,

— negocjowaniu z gestorami mediów jak naj-
korzystniejszych dla inwestorów warun-
ków dost´pu do infrastruktury i Êwiadcze-
nia dla nich us∏ug.

2.2. Edukacja i szkolenia

Zaspokajanie oczekiwaƒ inwestorów w zakre-
sie doboru odpowiednio wyszkolonych kadr
wymaga zaanga˝owania si´ zarzàdzajàcego
i podejmowania nast´pujàcych dzia∏aƒ:

— wspó∏pracy z instytucjami kszta∏tujàcymi
rynek pracy, prowadzàcymi szkolenia
i wspomagajàcymi finansowanie szkoleƒ,

— uczestniczenia w przedsi´wzi´ciach organi-
zowanych przez instytucje prowadzàce
szkolenia i koordynowania dzia∏alnoÊci
szkoleniowej,

— stymulowania zmiany kierunków kszta∏ce-
nia na ró˝nych poziomach nauczania zgod-
nie z potrzebami inwestorów.

2.3. Otoczenie strefy

W zwiàzku z istotnà rolà strefy w rozwoju go-
spodarczym pó∏nocno-zachodniego regionu
Polski w aspekcie ekonomicznym, spo∏ecz-
nym oraz kulturowym zarzàdzajàcy podejmu-
je nast´pujàce dzia∏ania:

— wspó∏prac´ z urz´dami i instytucjami po-
dejmujàcymi dzia∏ania na rzecz rozwoju re-
gionu,

— wspó∏prac´ z instytucjami biznesowymi
w celu rozwijania instrumentów wspoma-
gajàcych inwestorów w zakresie doradztwa
prawnego, organizacyjnego, finansowego
i innych us∏ug konsultingowych,

— wspó∏prac´ z w∏adzami samorzàdowymi,
przedsi´biorstwami i instytucjami w celu
tworzenia przyjaznego Êrodowiska dla in-
westorów (w szczególnoÊci rozwoju miesz-
kalnictwa, hotelarstwa, bazy turystyczno-
-wypoczynkowej, komunikacji),

— integracj´ Êrodowiska gospodarczego
w strefie z otoczeniem zewn´trznym w celu
pobudzenia zaanga˝owania inwestorów
w ró˝ne dziedziny ˝ycia regionu,

— wspó∏prac´ z instytucjami spo∏ecznymi
i politycznymi, a tak˝e mass mediami ca∏e-
go regionu, w celu tworzenia przyjaznego
klimatu dla strefy.
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V. Strategia rozwoju strefy

1. Za∏o˝enia ogólne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyj´to na-
st´pujàce za∏o˝enia:

— pozyskanie przedsi´biorstw wprowadzajàcych
nowoczesne technologie i wykorzystujàcych
umiej´tnoÊci ludzi, infrastruktur´, zaplecze ba-
dawczo-rozwojowe regionu,

— pozyskanie dla ka˝dej z podstref inwestorów
strategicznych, których dzia∏alnoÊç przyciàgnie
przedsi´biorców kooperujàcych i wspó∏pracujà-
cych z nimi,

— preferowanie przedsi´wzi´ç ukierunkowanych
na wspó∏prac´ z rynkiem Unii Europejskiej,

— preferowanie inwestycji trwale zwiàzanych z ob-
szarem strefy i generujàcych du˝à liczb´ miejsc
pracy,

— utworzenie na terenie strefy i w jej otoczeniu za-
plecza kooperacyjnego i us∏ugowego dla inwe-
storów, wp∏ywanie na aktywizacj´ gospodarczà
i rozwój otoczenia strefy,

— minimalizacj´ wp∏ywu strefy na Êrodowisko,
bie˝àcà wspó∏prac´ z instytucjami ochrony Êro-
dowiska.

2. Za∏o˝enia szczegó∏owe

Przyj´ta strategia rozwoju strefy realizowana b´-
dzie przy uwzgl´dnieniu walorów regionu, jego za-
sobów i mo˝liwoÊci rozwojowych. Majàc powy˝sze
na wzgl´dzie w Kostrzyƒsko-S∏ubickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej preferowane sà nast´pujàce
dziedziny:

— przemys∏ chemiczny, 

— przemys∏ tekstylny,

— przemys∏ motoryzacyjny,

— przemys∏ elektroniczny,

— przemys∏ maszynowy i elektromechaniczny,

— produkcja materia∏ów budowlanych,

— produkcja i przetwórstwo papieru,

— produkcja wyrobów z tworzyw sztucznych,

— us∏ugi s∏u˝àce obs∏udze przedsi´biorców dzia∏a-
jàcych w strefie i jej otoczeniu.

Ze wzgl´du na lokalizacj´ podstrefy Kostrzyn, S∏u-
bice i Gubin przy granicy z Niemcami i wysoki po-
ziom infrastruktury komunikacyjnej oczekiwane sà
tak˝e inwestycje w dziedzinie transportu i logistyki.

3. Dzia∏alnoÊç us∏ugowa 

Jednym z podstawowych czynników decydujàcych
o rozwoju strefy jest dost´pnoÊç i poziom us∏ug

oferowanych inwestorom. Zarzàdzajàcy, na potrze-
by inwestorów, gromadzi dane o przedsi´biorcach,
którzy Êwiadczà us∏ugi:

— projektowania, budowlane, instalacyjne, 

— zwiàzane z dostawà mediów oraz odprowadza-
niem Êcieków i odpadów,

— w zakresie spedycji, transportu, logistyki i ma-
gazynowania,

— finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe), dorad-
cze (podatkowe, prawne, architektoniczne itp.)
i szkoleniowe,

— celne.

4. Pozyskiwanie inwestorów

4.1. Zasady pozyskiwania inwestorów

Zak∏ada si´ pozyskiwanie nast´pujàcych in-
westorów:

— strategicznych dla ka˝dej z podstref, anga-
˝ujàcych du˝y kapita∏ inwestycyjny, zatrud-
niajàcych znacznà liczb´ pracowników i ko-
operujàcych z przedsi´biorcami dzia∏ajàcy-
mi w otoczeniu strefy; dzia∏alnoÊç tych in-
westorów okreÊli dynamik´ i charakter roz-
woju danej podstrefy,

— ma∏ych i Êrednich, tworzàcych nowe pod-
mioty w drodze inwestycji bezpoÊrednich,

— prowadzàcych dzia∏alnoÊç us∏ugowà (bez
zezwolenia) na rzecz obs∏ugi przedsi´bior-
ców dzia∏ajàcych w strefie.

Dzia∏ania promocyjne na rzecz pozyskania in-
westorów obejmujà:

— wspó∏prac´ z rzàdowymi i pozarzàdowymi
agendami w promowaniu strefy,

— kontakty z polskimi placówkami dyploma-
tycznymi za granicà, w tym g∏ównie z biu-
rami radców handlowych oraz placówkami
zagranicznymi w Polsce,

— kreowanie wizerunku strefy w kraju i za
granicà,

— promocj´ adresowanà w formie ofert kiero-
wanych do wybranych przedsi´biorców
z wyselekcjonowanych bran˝,

— w∏àczenie du˝ych firm dzia∏ajàcych w re-
gionie do promocji strefy z wykorzysta-
niem ich kontaktów gospodarczych,

— badanie trendów gospodarczych, a zw∏asz-
cza zainteresowaƒ inwestorów okreÊlony-
mi bran˝ami,

— analiz´ rynku potencjalnych inwestorów
pod kàtem strategii rozwoju strefy,
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— udzia∏ w konferencjach, seminariach i im-
prezach targowo-wystawienniczych w kra-
ju i za granicà,

— zawieranie porozumieƒ o wspó∏pracy z kra-
jowymi i zagranicznymi instytucjami, które
b´dà kierowaç przedsi´biorców zaintereso-
wanych realizacjà inwestycji bezpoÊrednio
do strefy,

— zamieszczanie informacji na temat strefy
w krajowych i zagranicznych mass me-
diach,

— dystrybucj´ materia∏ów promocyjno-rekla-
mowych o strefie,

— wspó∏prac´ z lokalnymi i regionalnymi or-
ganizacjami na rzecz kreowania przychyl-
nego klimatu wokó∏ strefy.

4.2. Udost´pnianie majàtku

Udost´pnianie majàtku po∏o˝nego na terenie
strefy i b´dàcego w∏asnoÊcià zarzàdzajàcego
nast´puje w drodze umowy cywilnoprawnej.

5. Rozwój Êrodków technicznych

Obszar strefy to g∏ównie tereny niezabudowane,
posiadajàce dost´p do infrastruktury technicznej,
która wymaga rozbudowy w celu dostosowania jej
do potrzeb powstajàcych na terenie strefy zak∏a-
dów przemys∏owych. Ârodki techniczne dost´pne
na obszarze strefy nie pozwalajà na osiàgni´cie
jednego z g∏ównych celów, jakim jest stworzenie
nowych oÊrodków przemys∏owych, w których po-
wstanà nowe miejsca pracy. 

Oznacza to koniecznoÊç rozbudowy lub budowy in-
frastruktury technicznej przez zarzàdzajàcego, do-
stawców mediów i samorzàdy lokalne oraz ko-
niecznoÊç wznoszenia przez inwestorów nowych
obiektów przemys∏owych. 

6. Nak∏ady na rozwój strefy

Rozwój strefy wymaga poniesienia nak∏adów
przez:

— gminy, w których zlokalizowane sà poszczegól-
ne podstrefy (udzia∏ w budowie infrastruktury),

— w∏aÊcicieli lub gestorów mediów (udzia∏ w bu-
dowie infrastruktury i doprowadzeniu mediów
do strefy),

— inwestorów (zakup gruntów, budowa hal, udzia∏
w budowie infrastruktury),

— zarzàdzajàcego (koszty utrzymania majàtku b´-
dàcego w∏asnoÊcià zarzàdzajàcego, funkcjono-
wanie spó∏ki zarzàdzajàcej, udzia∏ w budowie
i modernizacji infrastruktury technicznej).

6.1. Nak∏ady inwestorów

Przedsi´biorcy podejmujàcy dzia∏alnoÊç
w strefie ponoszà nak∏ady na kupno gruntów,
budow´ hal i ich wyposa˝enie. Konieczny jest
równie˝ udzia∏ inwestorów w finansowaniu
budowy przy∏àczy lokalnych. Ka˝dorazowo
b´dzie to przedmiotem negocjacji (z udzia∏em
zarzàdzajàcego strefà) z w∏aÊcicielem gruntu
i w∏aÊcicielami mediów.

6.2. Nak∏ady zarzàdzajàcego

Koszty utrzymania majàtku b´dàcego w∏asno-
Êcià Kostrzyƒsko-S∏ubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ponosi zarzàdzajàcy. Przychody
z dzier˝awy bàdê sprzeda˝y majàtku znajdujà-
cego si´ na terenie strefy i poza nià sà êró-
d∏em Êrodków na inwestycje i dzia∏alnoÊç
spó∏ki zarzàdzajàcej. W miar´ udost´pniania
majàtku inwestorom koszty jego utrzymania
b´dà si´ zmniejszaç.

WysokoÊç wydatków przeznaczonych na mar-
keting i promocj´ b´dzie skorelowana z mo˝li-
woÊciami finansowymi zarzàdzajàcego. Zak∏a-
da si´, ˝e cz´Êç wydatków b´dzie wspó∏finan-
sowana przez instytucje zewn´trzne (Êrodki
pomocowe, bud˝ety lokalne). Sta∏ym wydat-
kiem zarzàdzajàcego sà koszty funkcjonowa-
nia spó∏ki.

7. Etapy rozwoju strefy

Kszta∏towanie i rozwój strefy jest przedsi´wzi´ciem
d∏ugofalowym, zaplanowanym do dnia 15 listopada
2017 r., tj. na okres, na jaki ustanowiono stref´. Plan
rozwoju ma charakter strategiczny i d∏ugookresowy.
Rozwój strefy mo˝na podzieliç na 3 etapy:
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Etap Okres G∏ówne cele etapu

I 2005—2009 — pozyskiwanie i wprowadzanie inwestorów do strefy
— kontynuacja rozbudowy infrastruktury technicznej i realizacja nowych

inwestycji infrastrukturalnych na terenie poszczególnych podstref
— gospodarowanie urzàdzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej
— monitorowanie rozwoju strefy i kontrola dzia∏alnoÊci przedsi´biorców
— rozwój us∏ug na terenie strefy i w jej otoczeniu

II 2010—2014 — ca∏kowite zagospodarowanie terenów strefy
— osiàgni´cie docelowego poziomu aktywnoÊci gospodarczej i zatrudnie-

nia

III 2015—2017 — przygotowanie warunków do funkcjonowania obszaru przemys∏owego
po wygaÊni´ciu regulacji prawnych obowiàzujàcych w ciàgu 20 lat
funkcjonowania strefy



Na podstawie art. 175a ustawy z dnia 3 lipca
2002 r. — Prawo lotnicze (Dz. U. Nr 130, poz. 1112,
z póên. zm.2)) zarzàdza si´, co nast´puje:

§ 1. 1. Przedsi´biorca ubiegajàcy si´ o zezwolenie
na prowadzenie dzia∏alnoÊci gospodarczej w zakresie
zarzàdzania lotniskiem u˝ytku publicznego jest obo-
wiàzany do∏àczyç do wniosku nast´pujàce dokumenty:

1) okreÊlajàce status prawny wnioskodawcy, o któ-
rych mowa w art. 166 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia
3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze, zwanej dalej
„ustawà”, wraz ze wszystkimi ich zmianami; 

2) kopi´ zaÊwiadczenia o nadaniu numeru identyfika-
cyjnego w krajowym rejestrze urz´dowym pod-
miotów gospodarki narodowej (REGON);

3) kopi´ decyzji o nadaniu numeru identyfikacji po-
datkowej (NIP); 

4) list´ udzia∏owców lub akcjonariuszy z podaniem:

a) w przypadku osób fizycznych — ich obywatel-
stwa i miejsca sta∏ego zamieszkania, a w przy-
padku osób prawnych — miejsca ich siedziby,

b) wielkoÊci posiadanych przez nich udzia∏ów lub
akcji oraz rodzaju ich uprzywilejowania, a tak˝e
kraju pochodzenia;

5) wykaz cz∏onków zarzàdu i rady nadzorczej z poda-
niem ich obywatelstwa i miejsca sta∏ego zamiesz-
kania; 

6) oÊwiadczenie cz∏onków zarzàdu o pe∏nieniu funkcji
kierowniczych oraz o cz∏onkostwie we w∏adzach
podmiotu z udzia∏em osób zagranicznych lub w in-
nym podmiocie pozostajàcym z przedsi´biorcà
w stosunku zale˝noÊci;

7) certyfikat lotniska, wydany na podstawie art. 160
ustawy; 

8) oÊwiadczenie woli przedsi´biorcy, o którym mowa
w art. 166 ust. 3 pkt 3 ustawy; 

9) plan gospodarczy przedsi´biorstwa na co najmniej
dwa lata dzia∏alnoÊci obejmujàcy dokumenty:

a) zawierajàce nast´pujàce informacje:

— przewidywany bilans, rachunek zysków
i strat, 

— przewidywane wydatki zwiàzane z podj´ciem
dzia∏alnoÊci gospodarczej w zakresie zarzà-
dzania lotniskiem, 
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8. Obowiàzki zarzàdzajàcego

Lp. Zadanie Termin wykonania

1 Realizacja inwestycji infrastrukturalnych i gospodarowanie urzàdzenia-
mi infrastruktury technicznej

praca ciàg∏a

2 Promocja strefy w kraju i za granicà praca ciàg∏a

3 Kontrola dzia∏alnoÊci przedsi´biorców na terenie strefy w zakresie
spe∏nienia warunków zezwoleƒ

praca ciàg∏a, nie póêniej ni˝
w ciàgu 3 miesi´cy od up∏y-
wu terminu realizacji wa-
runku

4 Monitorowanie dzia∏alnoÊci przedsi´biorców w strefie i sporzàdzanie
informacji o funkcjonowaniu strefy

co kwarta∏

1535

ROZPORZÑDZENIE MINISTRA INFRASTRUKTURY1)

z dnia 4 sierpnia 2005 r.

w sprawie dokumentów oraz informacji, jakie jest obowiàzany przedstawiç przedsi´biorca ubiegajàcy si´
o zezwolenie na zarzàdzanie lotniskiem u˝ytku publicznego

———————
1) Minister Infrastruktury kieruje dzia∏em administracji rzà-

dowej — transport, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 4 rozporzà-
dzenia Prezesa Rady Ministrów z dnia 11 czerwca 2004 r.
w sprawie szczegó∏owego zakresu dzia∏ania Ministra
Infrastruktury (Dz. U. Nr 134, poz. 1429).

2) Zmiany wymienionej ustawy zosta∏y og∏oszone w Dz. U.
z 2003 r. Nr 210, poz. 2036, z 2004 r. Nr 54, poz. 535,
Nr 96, poz. 959, Nr 99, poz. 1002, Nr 172, poz. 1805,
Nr 173, poz. 1808 i Nr 273, poz. 2703 oraz z 2005 r.
Nr 90, poz. 757, Nr 175, poz. 1462 i Nr 180, poz. 1490.
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