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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 14 lutego 1997 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Suwalskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600i z 1996 r. Nr 106, poz. 496)
zarzadza sie, co nastepuje:

& 1. Ustala sie plan rozwoju Suwalskiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej, stanowiacy zatacznik do niniej-
szego rozporzadzenia.

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki: W. Kaczmarek

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 14 lutego 1997 r. (poz. 92)

PLAN ROZWOJU SUWALSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele
ustanowienia strefy oraz dziatania, srodki techniczne
i organizacyjne stuzgce osiggnieciu tych celéw, obo-
wigzki zarzadzajacego dotyczgce dziatan zmierzajgcych
do osiggniecia celdw ustanowienia strefy i terminy wy-
konania tych obowigzkow.

Suwalska Specjalna Sirefa Ekonomiczna ustano-
wiona zostata rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
25 czerwca 1996 r. w sprawie ustanowienia specjalnej
strefy ekonomicznej w wojewddztwie suwalskim (Dz.
U. Nr 93, poz. 421) w oparciu o ustawe z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 6001z 1996 r. Nr 106, poz. 496).

Suwalska Specjalng Strefe Ekonomiczng utworzo-
no w wojewoddztwie, ktére ma najnizszy poziom pro-
duktu krajowego brutto na mieszkanca, a stopa bezro-
bocia nalezy do najwyzszych w kraju. Réwnoczes$nie
region charakteryzuje sie matym uprzemystowieniem,
dominuja zaktady nastawione na niski poziom prze-
tworstwa. Dystans pomiedzy rozwojem catego kraju
i wojewddztwa powieksza sie. Wymaga to wprowadze-
nia nadzwyczajnych czynnikow pobudzajacych rozwdj,
a rownoczesnie wykorzystujgcych lokalne potencjalne
mozliwosci regionu. Do nich nalezy gtdwnie korzystne
potozenie w sgsiedztwie trzech panstw, uksztattowane

juz szlaki przeptywu towardw pomiedzy Zachodem
a Wschodem oraz Pétnoca a Potudniem.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego .wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi. Zasoby dostepne na terenie
strefy stanowia majatek obejmujacy grunty, budynki
i infrastrukture. Wtascicielem majatku w przewazajgcej
czegsci jest zarzadzajgcy — Suwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. (SSSE S.A.). Pozostata czesé jest
gtdwnie wtasnoscia Agencji Wtasnosci Roinej Skarbu
Panstwa.

Naktady zwigzane z budowa zaktaddéw i wyposaze-
niem technicznym poniosa inwestorzy, natomiast
koszt rozwoju infrastruktury poniesie w gtéwnej mie-
rze zarzgadzajacy.

Dziatania zarzadzajgcego strefg beda polegaty na
zbywaniu na rzecz inwestorow prawa wtasnosci do
nieruchomosci, gospodarowaniu infrastrukturg oraz
przeprowadzaniem przetargéw lub rokowan, na pod-
stawie ktorych Minister Gospodarki udziela inwesto-
rom zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie strefy.

Preferowani beda inwestorzy, ktérzy trwale zwiaza
si¢ ze strefg i szybko tworzy¢ beda nowe miejsca pracy.
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Potencjalnym inwestorom zarzadzajacy strefag ofe-
ruje duze zasoby sity roboczej z mozliwoscia dalszego
ksztatcenia i przekwalifikowania.

2. Cele ustanowienia strefy

Rozwéj regionu suwalskiego poprzez wdrazanie
rozwigzan stymulujacych optymalne wykorzystanie
dostepnych zasobow na terenie strefy i w catym regio-
nie.

1. Cele strategiczne:

— utworzenie docelowo okoto 15 000 nowych
miejsc pracy w strefie;

— uformowanie silnego osrodka wspdipracy go-
spodarczej z rynkami panstw osciennych.

2. Dziatania:
— promocja strefy w kraju i za granicg;

—rozwoj branz wykorzystujgcych mocne strony
regionu;

— preferowanie dziatalnosci rozwijajgcej koopera-
cje z podmiotami dziatajagcymi w regionie poza
strefy;

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na te-
renie strefy;

— state monitorowanie wptywu strefy na srodowi-
sko naturalne.

3. Srodki techniczne

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna sktada sie
z trzech obszarow potozonych na terenie gminy miasta
Suwatki, gminy Suwatki, gminy Gotdap oraz gminy
miasta Etk.

Catkowity obszar strefy wynosi 431,67 ha, z czego
wtasnos$cig zarzadzajacego jest 272,73 ha. Pozostate
grunty stanowiag gtéwnie zaséb Agencji Wtasnosci Rol-
nej Skarbu Panstwa.

3.1. Budynki stanowiace wfasnos¢ zarzgdza-
jacego
Budynki SSSE S.A. obejmuija:

— 1 budynek biurowo-ustugowy o powierzchni
1500 m?;

— 4 magazyny i wiaty magazynowe o powierzchni
6060 m?;

— 1 stacje trafo.

Catkowita powierzchnia uzytkowa budynkow wy-
nosi 7,5 tys. m2.

Na powierzchnig te sktada sieg:
— powierzchnia biurowo-ustugowa — 1500 m?;
— powierzchnia magazynowa — 6060 m?;

— powierzchnia pomocnicza — 30 m2,

Z budynkéw o powierzchni uzytkowej wynoszgcej
prawie 6000 m?2 inwestorzy bedg mogli wykorzystaé
ok. 5000 m? i utworzyé na tej powierzchni do 200
miejsc pracy.

3.2. Infrastruktura

Dostep do infrastruktury jest zréznicowany: naj-
wiekszy w podstrefie etckiej, a najmniejszy w podstre-
fie gotdapskiej. Generalnie poziom infrastruktury jest
niski i kazdy z trzech obszaréw wymaga znacznych na-
ktaddw finansowych, ktére w gtéwnej mierze paniesie
zarzadzajacy.

3.2.1. Podstrefa suwalska
Energia elektryczna

Rezerwa energii elektrycznej w obrebie strefy wy-
nosi 3 MV. Przez teren strefy przebiega linia elektrycz-
na 110 kV oraz linie napowietrzne 15 kV. Przy maksy-
malnym zapetnieniu strefy ocenia sie, ze zapotrzebo-
wanie na energie elektrycznag wyniesie ok. 60 MV.
Oznacza to koniecznos$é budowy rozdzielni 110/15 kV
oraz sieci stacji transformatorowych w latach 1997—
2000. W | etapie rozwoju strefy w 1997 r. przewiduje sie
zapotrzebowanie na energie elektryczng w wysokosci
1,7 MV, na co wyrazit zgode Zaktad Energetyczny
w Biatymstoku.

Ciepfo

Docelowo teren strefy bedzie ogrzewany przy za-
stosowaniu pomp ciepta oraz lokalnych cieptowni za-
silanych olejem opatowym lub gazem propan-butan.

Woda

Pianowane jest w 1997 r. podtgczenie wody z ujecia
miejskiego przez wybudowanie przez zarzadzajacego
1500 m wodociaggu. Rezerwy wody z ujecia miejskiego
sg wystarczajace na potrzeby strefy. W razie konieczno-
$ci zwigkszenia zasilania w wode mozliwe jest korzy-
stanie z uje¢ wodnych Suwalskich Zaktadéw Drobiar-
skich lub Fadomu.

Gaz

W tym rejonie brak jest gazu ziemnego. W razie po-
trzeby inwestorzy we wltasnym zakresie buduja rozpre-
zalnie gazu ptynnego propan-butan oraz instalacje do
przesytania gazu ciektego propan-butan, docelowo
z mozliwoscig wykorzystania instalacji do przesytania
gazu ziemnego.

Scieki

Scieki, poprzez kolektor o $rednicy 500 mm odda-
lony od granic strefy 1,56 km, odprowadzane sg do
oczyszczalni miejskiej obecnie modernizowanej. Prze-
pustowos¢ oczyszczalni zapewnia odbior sciekow z te-
renu strefy.

Na terenie Suwalskich Zaktadéw Drobiarskich znaj-
duje sie mechaniczna podoczyszczalnia $ciekow, gdzie
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zostang skierowane scieki, ktére beda wymagaty
wstepnego oczyszczenia.

3.2.2. Podstrefa etcka
Energia elektryczna

W odlegtosci 500 m od strefy znajduje sie rozdziel-
nia 110/15 kV, a w odlegtosci 6 km od granicy miasta
znajduje sie rozdzielnia 220/110/15 kV, z mozliwoscia
przebudowy na zasilanie 400 kV. Rozdzielnia ta jest
giownym punktem przesylu energii na wojewodztwa
suwalskie i tomzynskie. Przez teren strefy przebiega li-
nia elektryczna 110 kV oraz linia 15 kV.

W obrebie strefy znajduja sie 4 stacje transforma-
torowe.

Ciepto

Bezposrednio przy granicy strefy znajduje sie cie-
ptownia C I, co daje mozliwo$é dostarczenia inwesto-
rom niezbednej energii cieplnej przy niskich naktadach
inwestycyjnych zarzadzajacego i inwestorow. System
cieptowniczy Etku oparty jest o dwie cieptownie wyso-
koparametrowe, potgczone magistralag Dn 250, co za-
pewnia ciggte dostarczanie energii cieplnej.

Woda

Rezerwy wody w zmodernizowanej i rozbudowanej
miejskiej stacji uzdatniania wody wynoszg okoto
10 tys. m3/dobe. W bezposrednim sasiedztwie strefy
przebiega kolektor wodny o $rednicy 600 mm, a przez
teren strefy wodociagg o $rednicy 250 mm. Jakosé wo-
dy przewyzsza normy EWG.

Gaz

Na terenie Etku znajduje sie gazownia wytwarzaja-
ca mieszanine gazu propan-butan-powietrze. Urzadze-
nia technologiczne znajdujace sie¢ w gazowni pozwala-
ja na dwukrotne pokrycie aktualnego zapotrzebowania
na gaz odbiorcow Efku. Istnieje mozliwosc rozbudowy
istniejagcej sieci oraz poprowadzenia gazociagu do te-
renéw strefy.

Scieki

Przez teren strefy przebiegajg kolektory Sciekowe
o $rednicy 400 mm i 800 mm.

Scieki odprowadzane sg do miejskiej oczyszczalni
sciekow, obecnie rozbudowywanej i modernizowanej.
W ramach obecnej inwestycji zostanie zwiekszona
przepustowos$é oczyszczalni z 24 do 30 tys. m3/dobe.

3.2.3. Podstrefa gotdapska
Energia elektryczna
Przez teren strefy przebiega linia energetyczna

15 kV doprowadzajgca energie do transformatora znaj-
dujgcego sie na terenie przejscia granicznego.

W podstrefie gotdapskiej istnieje potrzeba daopro-
wadzenia drugiej linii energetycznej 15 kV oraz rozbu-
dowa sieci energetycznej, ktora pozwoli docelowo na
doprowadzenie energii elektrycznej 10 MV.

Ciepto

Teren strefy pozbawiony jest mozliwosci ogrzewa-
nia z istniejgcych kottowni miejskich.

Zachodzi potrzeba budowy lokalnych cieptowni
olejowych uzupetnionych przez energie uzyskana z za-
stosowania pomp ciepta.

Woda

W bezposrednim sgsiedztwie strefy przebiega ko-
lektor wodny o srednicy 150 mm. W przypadku braku
wody z ujecia miejskiego, niezbedna bedzie budowa
wtasnego ujecia wody.

Gaz

Podstrefa gotdapska nie posiada instalacji gazo-
wych. W przypadku zapotrzebowania inwestorow na
gaz, mozliwa bedzie budowa instalacji i rozprezalni ga-
zu ciekfego propan-butan, z mozliwoscig dostosowa-
nia instalacji do gazu ziemnego.

Scieki

W bezposrednim sgsiedztwie strefy przebiega ko-
lektor sanitarny o $rednicy 160 mm odprowadzajacy
scieki do miejskiej oczyszczalni $sciekdw.

3.2.4. Odpady state

W podstrefie suwalskiej istnieje mozliwosé prze-
tworzenia odpadow organicznych w istniejacej kom-
postowni. W podstrefach gotdapskiej i etckiej odpady
state sktadowane sg naistniejgcych wysypiskach smie-
ci.

3.2.5. Drogi

Istniejace drogi dojazdowe w petni zaspokajajg po-
trzeby strefy. Istnieje koniecznos¢ budowy drog we-
wnetrznych na terenie strefy.

3.2.6. Bocznice kolejowe

Bocznica kolejowa znajduje sie w odlegtosci ok. 2,5
km od podstrefy suwalskiej i gotdapskiej.

Bocznica kolejowa znajduje sie w bezposrednim
sgsiedztwie podstrefy etckiej.

3.2.7. Telekomunikacja

Potrzeby inwestorow w zakresie taczy telekomuni-
kacyjnych sa na biezaco przekazywane Telekomunika-
cji Polskiej S.A., ktora uwzgledni te potrzeby w planach
rozwoju i rozbudowy sieci telekomunikacyjnej na ob-
szarach objetych specjalna strefag ekonomiczna w wo-
jewodztwie suwalskim.
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4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
4.1. Warunki prawno-organizacyjne
4.1.1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajgcym strefag zostata ustanowiona Suwal-
ska Specjalna Strefa Ekonomiczna S. A. z siedziba
w Suwatkach. Zarzadzajacy strefa bedzie prowadzit
dziatania zmierzajgce do osiggniecia celéw ustanowie-
nia strefy, zgodnie z planem rozwoju oraz regulami-
nem strefy, w szczegolnosci przez:

1) promocije strefy;
2) organizowanie rokowan lub przetargéw;

3) zbywanie na rzecz inwestoréw prawa wtasnosci
nieruchomosci | uzytkowania wieczystego grun-
téw potozonych na terenie strefy;

4) gospodarowanie infrastrukturag w sposéb utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarcze;j.

4.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy, zatwierdzony przez Ministra
Przemystu i Handlu, okresla sposob wykonywania za-
rzadu strefa przez zarzadzajacego.

W szczegoinosci okresla stosunek pomiedzy zarza-
dzajgcym a podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ go-
spodarczg na terenie strefy.

4.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie strefy udziela, cofa i zmienia Minister
Gospodarki po zasiegnieciu opinii zarzadzajacego.
Ustalenie podmiotow gospodarczych, ktére uzyskaja
zezwolenie, nastepuje w drodze przetargu lub rokowan
zgodnie z procedura okreslona w zarzadzeniu Ministra
Przemystu i Handlu z dnia 14 sierpnia 1996 r. (Monitor
Polski Nr 54, poz. 493).

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne

4.2.1. Udogodnienia dotyczace procesu inwe-
stowania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwos$é powierze-
nia zarzadzajgcemu strefg wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestycji. Funkcje te ograniczone sa wytacznie do
terenu strefy. Przyjecie takiego rozwigzania prawnego
umozliwia sprawniejsze i szybsze podejmowanie sto-
sownych decyzji i tym samym skraca cykl inwestycyjny.

Petnienie ww. funkcji przez zarzadzajacego strefg
wymaga:

— powierzenia zarzgdzajgcemu, przez wtasciwych
kierownikow urzedéw rejonowych, za zgoda
wojewody suwalskiego, wydania decyzji admi-
nistracyjnych w pierwszej instancji, dotyczacych
prawa budowlanego;

— powierzenia zarzadzajgcemu, przez wtasciwych
prezydentow lub burmistrzow miast, za zgoda
rad miasta, wydawania decyzji administracyj-
nych w sprawach ustalania warunkow zabudo-
wy i zagospodarowania terenu;

— przygotowania miejscowych planéw zagospo-
darowania przestrzennego obszarow strefy;

— opracowania szczegdifowej inwentaryzacji nie-
ruchomosci, budynkdéw i budowli (w tym sieci
czynnikéw energetycznych) w postaci geodezyj-
nej mapy numeryczne;j.

4.2.2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
sposob umozliwi inwestorom rozpoczegcie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej zaréwno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegolnoscei:

— opracowanie i realizacje programu rozwoju in-
frastruktury na nie uzbrojonych terenach strefy;

— opracowanie przez zarzadzajgcego planu mo-
dernizacji istniejacej infrastruktury;

— umozliwienie inwestorom korzystania z infra-
struktury na umownych warunkach.

4.2.3. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzigki ofercie instytucji szkolagcych, dziatajgcych
w lokalnym $rodowisku. Zarzadzajgcy podejmie naste-
pujace dziatania:

— nawigzanie kontaktow z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen (Woje-
wadzki Urzad Pracy);

— koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej;

— stymulowanie zmiany profilu nauczania zgod-
nie z potrzebami inwestordéw.

4.2.4. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotnag rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajgcy podejmuje:

— wspdiprace z instytucjami biznesowymi miast
i gmin w celu rozwijania doradztwa prawnego,
organizacyjnego, finansowego i innych ustug
konsultingowych;

— wspotprace z wiadzami miasta, gmin, przedsie-
biorstwami i instytucjami w celu tworzenia przy-
jaznego sérodowiska dla inwestoréw (rozwaj
mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy turystyczno-
-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.);

— wspolprace z instytucjami spotecznymi i poli-

tycznymi, a takze mediami catego regionu, w ce-
lu tworzenia przyjaznego klimatu dla strefy.
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5. Strategia rozwoju strefy
5.1. Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia:

1) oparcie strategii gospodarczej na matych i srednich
przedsiebiorstwach;

2) pozyskanie kilku inwestoréw strategicznych stwa-
rzajgcych sieé kooperacyjng z firmami dziatajgcymi
w strefie i w regionie;

3) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z obsza-
rem strefy, generujgcych duzg ilosé¢ miejsc pracy;

4) minimalizacja wptywu strefy na srodowisko, biezg-
ca wspotpraca z instytucjami ochrony srodowiska.

5.2. Zatozenia szczegotowe

W strefie suwalskiej mamy do czynienia z ,zielony-
mi terenami”, stad jedynym lokalnym uwarunkowa-
niem strategii rozwoju jest struktura i zasoby gospo-
darcze regionu (wojewoddztwa suwalskiego), w tym
walory przyrodnicze.

W strukturze regionu dominuje rolnictwo, wraz
z przemystem spozywczym, i le$nictwo, wraz z ptytkim
przetworstwem drewna. Walory przyrodnicze tworzg
przestanki dla rozwoju przemystu turystycznego.

Najbardziej preferowanymi branzami przemysto-
wymi powinny stac si¢ przemyst spozyweczy, przetwor-
stwo drewna i produkcja sprzetu turystycznego oraz
produkcja urzgdzen wspomagajacych turystyke (np.
minioczyszczalnie Sciekow).

Przetwdrstwo surowcow rolnych powinno opierac
sie na zaawansowanych technologiach.

Gtebokie przetwarzanie w strefie drewna pozyski-
wanego z lasdw regionu powinno sprawic, ze surowiec
ten zacznie by¢ w wiekszym stopniu wykorzystywany
w regionie.

Poza przemystem spozywczym, drzewnym i tury-
stycznym wszystkie te branze, ktére wyrastajg w spo-
sOb naturalny z profilu gospodarczego wojewddztwa,
z wyjatkiem przemystéw zagrazajgcych walorom przy-
rodniczym regionu, moga by¢ reprezentowane w stre-
fie.

5.3. Dziatalnosé¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikdw decydujacych
o rozwoiju strefy jest dostepnosé¢ i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegolne podkreslenie
w tym zakresie zastuguja nastepujace kierunki:

— ustugi zwigzane z dostawa medidw i odprowa-
dzaniem sciekéw i odpadow;

— ustugi w zakresie transportu;

— usfugi finansowe (bankowe, ubezpieczeniowe),

doradcze (ekonomiczne, prawne, architektonicz-
ne itp.).

Zarzadzajacy na potrzeby inwestoréw gromadzié¢
bedzie informacje, ktére moga by¢ wykorzystywane
przez podmioty prowadzace dziatalnosé w strefie.

5.4. Pozyskiwanie inwestorow
5.4.1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych majacych na celu
pozyskanie inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Zaktada sie pozyskanie nastepujacych kategorii in-
westorow:

— matych i $rednich inwestordw, tworzacych no-
we podmioty w drodze inwestycji bezposred-
nich;

— inwestoréw strategicznych, angazujacych duzy
kapitat inwestycyjny, wykorzystujgcych w istot-
nej czesci majatek strefy i zatrudniajacych
znaczng liczbe pracownikdw; dziatalnosé tych
inwestorow okresli dynamike i charakter rozwo-
ju strefy;

— firmy ustugowe, ktérych dziatalnosé nie wyma-
ga zezwolenia, a ktdre prowadzié beda dziatal-
nos¢ na rzecz obstugi podmiotéw dziatajgcych
w strefie.

Dziatania promocyjne na rzecz pozyskania inwesto-
row obejmowac beda:

— wspofprace z rzadowymi i pozarzgdowymi
agendami w promowaniu strefy;

— wykreowane image strefy w rezultacie inten-
sywnej promocji ogodlnej {(nie adresowanej)
w kraju i za granicg;

— promocje adresowang w formie ofert kierowa-
nych do wybranych firm z wyselekcjonowanych
branz przemystowych;

— badania trenddw gospodarczych, a zwtaszcza
zainteresowanh inwestorow okreslonymi branza-
mi przemystowymi;

— analize rynku potencjalnych inwestorow pod ka-
tem strategii rozwoju strefy;

— wspoiprace z lokalnymi i regionalnymi organi-
zacjami na rzecz kreowania przychylnego sto-
sunku do strefy.

5.4.2. Udostepnianie majatku

Udostepnienie majatku nastapi w drodze umowy
cywilnoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub
umowy o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

— okresleniem rodzaju i wielko$ci majatku;

— wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu,
najkorzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu
widzenia celow strefy;
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— udzieleniem przez Ministra Gospodarki zezwole-
nia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie strefy.

5.5. Rozwdj srodkow technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkéw i infrastruktury sa nie wystarcza-
jace dla osiggniecia jednego z gtéwnych celdw, sfor-
mutowanego jako utworzenie 15 tys. miejsc pracy.
Oznacza to koniecznos¢ wznoszenia nowych budyn-
kéw lub adaptacji istniejgcych przez inwestoréw oraz
budowy infrastruktury.
5.5.1. Budowa, modernizacjai rozbudowa in-
frastruktury

Dostepnosé i poziom infrastruktury to jeden z klu-
czowych warunkéw rozwoju strefy. Rezerwy wody
Z ujed miejskich, jak réwniez mozliwos$é oczyszezenia
$ciekéw i utylizacji odpadow statych sg wystarczajace
dla planowanego rozwoju strefy.

Rezerwy czynnikdéw energetycznych (ciepto, ener-
gia elektryczna), z wyjatkiem podstrefy etckiej, sg nie
wystarczajace dla planowanego rozwoju strefy.
W zwigzku z tym niezbedne beda: budowa elektrycznej
stacji rozdzielczej, budowa linii zasilajacej wysokiego
napiecia, utozenie linii kablowych i budowa stacji
transformatorowych.

Dostarczanie ciepta w podstrefach suwalskiej i got-
dapskiej oparte bedzie na pompach cieplnych lub zasi-
laniach mieszanych.

W celu udostepnienia istniejacej infrastruktury nie-
zbedna bedzie budowa kolektoréw sanitarnego, desz-
czowego i wodociggu. Przewiduje sie budowe gtéw-
nych ciggdéw przesytowych przez zarzadzajacego. Przy-
tacza wykonaja na wtasny koszt inwestorzy.

Zarzadzajacy w kohcowym etapie uzbrojenia tere-
néw strefy wybuduje niezbedne drogi do transportu
wewnetrznego.

5.5.2. Siedziba Zarzgdu

Siedziba Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
S.A. bedzie sie miesci¢ w wymagajacym adaptacji bu-
dynku w stanie surowym. Administracyjne i reprezenta-
cyjne funkcje budynku wymagac beda prac moderniza-
cyjnych prowadzonych na koszt zarzadzajacego, w kto-
rych wyniku obiekt spetniaé¢ bedzie wymagane standar-
dy. Powierzchnia budynku umozliwia przeznaczenie
wigkszej jego czesci na biura wynajmowane inwesto-
rom oraz na ustugi finansowe i gastronomiczne.

6. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej sa okreslone przez stope bez-
robocia, ktora wynosi blisko 30% czynnych zawodowo.
Duzym atutem dla inwestorow jest tania sita robocza.
Brak jest jednak dobrze wyszkolonej kadry, szczegdinie
w branzach stosujgcych nowoczesne technologie, oraz
menadzeréw.

Zarzad strefy podjat rozmowy z Wojewddzkim
Urzedem Pracy w celu uruchomienia programu szko-
len dia bezrobotnych z mtodszych grup wieku. Drugim
waznym zrodtem sity roboczej stana sie absolwenci
srednich szkot technicznych i ekonomicznych po
uprzednim czesciowym przeprofilowaniu programoéw
nauczania.

7. Naktady na uruchomienie i rozwdj strefy

Rozwoj
przez:

strefy wymaga poniesienia naktadéw

— inwestoréw (zakup gruntow, dzierzawa i budo-
wa hal, udziat w budowie infrastruktury);

— zarzgdzajacego (rozbudowa infrastruktury).
7.1. Naktady inwestorow

Podmioty gospodarcze podejmujace dziatalnosé
w strefie bedg ponosié¢ naktady na kupno gruntéw, bu-
dowe hal i ich wyposazenie lub koszty adaptacji i mo-
dernizacji istniejacych budynkéw. Udziat inwestorow
w rozwoju infrastruktury przewiduje sie gtéwnie w hu-
dowie przytgczy lokalnych i kazdorazowo bedzie to
przedmiotem negocjacji z zarzadzajacym.

Szacuje sig, ze zapotrzebowanie na kapitat inwesty-
cyjny w strefie wyniesie docelowo nie mniej niz
1 mid zt.

7.2. Naktady zarzadzajacego

1. Koszty utrzymania majatku bedacego wtasno-
$cig SSSE S.A. poniesie sam zarzadzajacy. W miare
udostepniania majatku inwestorom koszty te beda sie
zmniejszaé, a zarzadzajacy uzyska przychody z tytutu
sprzedazy, dzierzawy, najmu itp.

2. Koszty budowy infrastruktury wyniosa docelowo
ok. 70 min zt. Naktady powinny by¢ poniesione w okre-
sie nie diuzszym niz 5—=6 lat, co oznacza $redni roczny
wydatek w granicach 12—14 min zi.

3. Koszty remontu i wyposazenia siedziby zarzadza-
jacego do paniesienia w 1997 r. szacuje sie na 1,5 min zt.

4. Wydatki ponoszone przez zarzadzajacego na
opracowanie dokumentacji niezbednej do sporzadze-
nia szczegotowego planu zagospodarowania prze-
strzennego strefy wyniosa 200 tys. zi.

5. Wysokosé¢ srodkow przeznaczanych na marke-
ting i promocje bedzie wynikiem mozliwosci finanso-
wych zarzadzajacego. Szacuje sie, ze w pierwszych
5 latach funkcjonowania strefy naktady te powinny byé
znaczne i wynosi¢ nie mniej niz 500 tys. zf rocznie.

6. Statym wydatkiem zarzadzajgcego beda koszty
funkcjonowania spdtki szacowane na ok. 3 min zt rocz-
nie.

Szczegotowa projekcja kosztow i przychodow be-
dzie przedmiotem okresowych planéw ekonomiczno-
-finansowych zarzgdzajacego.
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8. Etapy rozwoju strefy

Ksztafttowanie i rozwdj strefy jest przedsiewzieciem diugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres, na
jaki ustanowiono strefe.

Plan rozwoju strefy na charakter strategiczny, dtugookresowy.

Rozwdj strefy obejmuje 5 podstawowych etapéw:

Etap Okres Gtowne cele etapu

| 1997 — tworzenie warunkéw formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiajgcych
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;

— przyjecie pierwszych inwestoréw;

— przygotowanie programoéw dla realizacji etapu |l

il 1998—2000 — realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa, rozbudowa);

— wprowadzanie inwestorow do strefy

I 2001—2005 — rozwdj dziatalnosci gospodarczej zarzadzajgcego w strefie i w regionie;
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej;

— monitorowanie procesOw rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie strefy

v 2006—2010 — osiggniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnienia

\ 2011—2016 — przygotowywanie warunkow do funkcjonowania powstatego obszaru przemy-
stowego po wygasnieciu regulacji prawnych obowiazujacych w ciagu 20 lat
trwania strefy.

Na podstawie Planu rozwoju strefy zarzadzajacy opracowuje roczne plany operacyjne i przedstawia je do ak-
ceptacji Ministrowi Gospodarki.

Zarzadzajacy strefa opracowuje i sktada Ministrowi Gospodarki roczne sprawozdanie z przebiegu realizacji
celéw ustanowienia strefy oraz przedktada wnioski dotyczgce dalszych dziatan.

9. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchamiania dziatalnosci SSSE S.A.:

Lp. Obowigzki Termin wykonania

1 2 3

1 Okreslenie zasad zarzadzania strefg wraz ze struktura organizacji I kw. 1997 r.
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1 2 3
2 | Przejecie majatku Lkw. 1997 1.
3 | Wydanie regulaminu strefy P kw. 1997 r.
4 | Opracowanie procedur wydawania zezwolenh na dziatalnosé w strefie I kw. 1997 .
5 Uzyska_nle pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej | kw. 1997 r.
w strefie
6 Przygotowanie zatozen i opracowan specjalistycznych do sporzadzenia miejsco- I kw. 1997 1
wego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru strefy ' )
Sporzadzenie map geodezyjnych zawierajgcych ewidencje gruntow i budynkow
7 . L O C Il kw. 1997 r.
oraz inwentaryzacje sieci uzbrojenia terenu strefy
8 | Opracowanie planu budowy infrastruktury Il kw. 1997 .
9 Rozpoczecie remontu siedziby zarzadzajgcego Hl kw. 1997 r.
10 Ir?yo(zlpeot:;e)me realizacji planu modernizacji istniejgcej i budowy nowej infrastruktu- IV kw. 1997 r.




