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Dz.U. 2000 Nr 2 poz. 23

ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 29 listopada 1999 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-
PARK WISLOSAN.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 7701 z
1998 r. Nr 106, poz. 668) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1.

Ustala si¢ plan rozwoju Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN, stanowiacy zatacznik do niniejszego rozporzadzenia.

§ 2.

Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

Zalacznik do rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 29 listopada 1999 r. (poz. 23)

PLAN ROZWOJU
TARNOBRZESKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ EURO-PARK WISLOSAN

1. Wstep

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK WISLOSAN zostala
ustanowiona rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 9 wrze$nia 1997 r. (Dz.U. Nr 135, poz. 907)

w oparciu o ustawg z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. Nr
123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121, poz. 770 1 z 1998 r. Nr 106, poz. 668).

Utworzenie strefy na terenie dawnego wojewodztwa tarnobrzeskiego (obecnie tereny
polnocnej czgsci  wojewodztwa  podkarpackiego 1 potudniowe] czgSci  wojewddztwa
swigtokrzyskiego) jest szansa rozwigzania problemoéw koniecznej restrukturyzacji kilku duzych
obszarow przemystowych, zlokalizowanych na tym terenie, przy zatozeniu, ze gtownymi celami
tego przedsigwzigcia sa: wykorzystanie nadwyzek sity roboczej, dywersyfikacja rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej (szczegdlnie w obszarach monokultury przemystu siarkowego) oraz
zagospodarowanie zbednego majatku w postaci dziatek gruntowych, budynkoéw i budowli.

Strategicznym celem spoteczno-gospodarczym strefy dla poszczegélnych obszarow jest
utworzenie 11 tysigcy miejsc pracy w roznych sektorach przemystu lokalizowanych w strefie i w
zwiazanych z nimi ustugach realizowanych w otoczeniu strefy.

15-12-00



©Kancelaria Sejmu s. 2/22

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przedsi¢gwzigcia oparta na racjonalnej gospodarce
zasobami strefy, przy zalozeniu preferencji podatkowych zwiazanych z prowadzeniem dziatalnos$ci
gospodarczej. Zasoby udostepniane inwestorom na terenie strefy obejmuja tereny inwestycyjne, w
znacznej mierze uzbrojone, budynki oraz infrastrukture techniczna. Wiascicielami tego majatku sa
przedsigbiorstwa dzialajace na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w chwili jej
ustanowienia oraz Zarzadzajacy TSSE EURO-PARK WISLOSAN - Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. w Warszawie.

Naktady zwiazane z budowa nowych hal i ich wyposazeniem, w tym na przylacza
infrastruktury, poniosa inwestorzy. Naktady na rozwdj infrastruktury dotyczacej przesytu mediow
poniosa ich dostawcy. Natomiast w kosztach budowy pozostalej infrastruktury techniczne;j, takiej
jak drogi 1 parkingi, partycypowac beda gtowni wiasciciele zbywajacy majatek w strefie, samorzady
lokalne 1 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. w miar¢ uzyskiwanych na ten cel srodkow.

Dziatania zarzadzajacego strefa bgda polegaty na zbywaniu na rzecz inwestorow prawa
wlasnos$ci nieruchomos$ci 1 uzytkowania wieczystego gruntow, bezposrednio lub na zlecenie
wiascicieli majatku, organizowaniu warunkow do rozpoczynania i prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na terenie strefy oraz na udzielaniu zezwolen na prowadzenie tej dziatalnosci.
Strategia gospodarcza strefy opiera si¢ na dwoch podstawowych zatozeniach: po pierwsze - na
wykorzystaniu tradycji przemystowej rejonow Stalowej Woli i Nowej Deby i1 lokowaniu tam
przedsigwzi¢¢ gospodarczych uzupelniajacych istniejace przemysty obok przedsiewziec
dywersyfikujacych dziatalno$¢ gospodarcza podstrefy, po drugie - na znalezieniu dla rejonow
Tarnobrzega 1 Staszowa alternatywy dla ich tradycyjnych przemystéw opartych na wydobyciu 1
przetworstwie siarki. Realizacja obu tych zatozen nastapi przez pozyskanie do poszczegdlnych
rejonow strefy okreslonych inwestoréw, dysponujacych znaczacym kapitatem do zainwestowania i
mogacych wykorzysta¢ nie zagospodarowany majatek strefy, jej mozliwo$ci energetyczne i
infrastrukturalne oraz zasoby ludzkie. Preferowane bgda inwestycje generujace duza ilo$¢ miejsc
pracy oraz na trwale wiazace inwestora ze strefa. Potencjalnym inwestorom strefa oferuje ponadto
duze rezerwy wyszkolonej kadry, mozliwos$¢ dalszego jej ksztalcenia w celu przekwalifikowania
zgodnie z potrzebami inwestorow.

2. Misja i cele ustanowienia strefy
1. Misja:

* rozwo0j terendw poprzemystowych, zwiazanych z przemyslem siarkowym i
obronnym, poprzez wykorzystanie w nowych dziedzinach dziatalnosci gospodarcze
zasobéw sily roboczej oraz rezerw w zakresie medidow energetycznych
wystepujacych w poszczegdlnych obszarach strefy.

2. Cele strategiczne:

* utworzenie 11 tysigcy miejsc pracy w strefie i w jej otoczeniu,
» zagospodarowanie zbgdnego majatku przemystowego w postaci budynkéw i budowli
1 petlniejsze wykorzystanie infrastruktury techniczne;.
3. Dziatania dla uzyskania zatozonych celow:

* zainteresowanie inwestorow podjeciem dziatalno$ci gospodarczej w strefie,

» dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy,

* wykorzystanie gospodarczych atutow rejonow Stalowej Woli i Nowej Dgby,

* pozyskiwanie inwestycji alternatywnych dla przemystu siarkowego,

* stymulowanie rozwoju $redniej i drobnej przedsigbiorczosci w strefie i w jej
otoczeniu, kompatybilnej dla inwestycji w strefie.

3. SrodKi techniczne
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Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK WISLOSAN zlokalizowana
jest na 609 ha terenéw przemystowych Huty Stalowa Wola, Zaktadow Metalowych Dezamet w
Nowej Dgbie, Kopaln i1 Zaktadéw Przetworstwa Siarki w Tarnobrzegu, Kopalni Siarki w
Machowie, Kopaln 1 Zaktadow Chemicznych Siarki w Grzybowie i Kopalni Siarki "Grzybow" w
Rzedowie. Na terenach objetych granicami strefy zlokalizowany jest bardzo duzy nie wykorzystany
majatek. Wiascicielami tego majatku sa przedsigbiorstwa dziatajace na terenie strefy. Majatek
znajdujacy si¢ na terenie strefy w postaci gruntow, budynkéw i1 budowli oraz infrastruktury
technicznej bedzie stuzyt rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej w strefie.

3.1. Obszar Nowa D¢ba

3.1.1. Budynki
Na obszarze strefy zlokalizowanym w Nowej Dgbie znajduje si¢ 5 nie zagospodarowanych

hal produkcyjno-magazynowych z pomieszczeniami socjalnymi o tacznej powierzchni uzytkowe;j
okoto 14 000 m?, w tym:

« hale produkcyjne o pow. 4,7 tys. m?,
« budynek socjalno-biurowy o pow. 4,5 tys. m’,
« budynki produkcyjno-magazynowe o pow. 4,5 tys. m”.
Oprocz tego w istniejacych spotkach na terenie strefy znajduje si¢ duza ilo$¢ nie
wykorzystanej w pelni powierzchni produkcyjnej, ustugowej i magazynowe;.

Zaktada si¢ utworzenie w istniejacych obiektach ok. 800 nowych miejsc pracy.

3.1.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Nowej D¢bie pod nowa zabudowe mozna przeznaczy¢ okoto 45 ha
czesciowo zalesionych gruntow. Wigksza ich czg$¢ jest uzbrojona lub zlokalizowana w sasiedztwie
infrastruktury do przesylu mediow energetycznych, z mozliwoscia dojazdu po drogach
utwardzonych. Zagospodarowanie tych terenow przez inwestorow moze w efekcie da¢ okoto 1 500
kolejnych nowych miejsc pracy.

3.1.3. Budowle i infrastruktura do przesylu medidw energetycznych

Podstawowa zaleta obszaru strefy w Nowej Degbie, z punktu widzenia potencjalnych
inwestorow, jest uzbrojenie techniczne terenu i tatwa dostgpnos$¢ do infrastruktury do przesytu
mediow energetycznych.

Dostepna ilo$¢ energii wykorzystywana jest obecnie ponizej 50%. Istnieja potencjalne
mozliwos$ci znaczacego wzrostu dostaw niektorych czynnikow energetycznych, np. gazu ziemnego.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami wysokiego napigcia 110 kV
dochodzacymi do Gléwnej Stacji Zasilania, skad kablami 6 kV rozprowadzana jest do 15 stacji
rozdzielczych. Catkowita moc mozliwa do dostarczenia z sieci energetycznej wynosi 16 MW.
Aktualni uzytkownicy wykorzystuja ponizej 50% mocy maksymalne;.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gazociag wysokiego ci$nienia do stacji redukcyjnej o
maksymalnej przepustowosci 1600 Nm’/h, skad gaz $rednioprezny o ciénieniu 80 kPa
rozprowadzany jest rurociagiem o $rednicy 150 mm. W chwili obecnej $redni pobdr gazu wynosi
ok. 200 Nm3/h. W przypadku bardzo duzego zapotrzebowania na gaz ze strony potencjalnych
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inwestoroOw istnieje mozliwos¢ jego doprowadzenia ze zlokalizowanego w poblizu Nowej De¢by
gazociagu wysokiego ci$nienia Sandomierz-Komorow.

Energia cieplna

Ciepta woda wytwarzana jest w kotlowni wodnej zlokalizowanej na terenie strefy,
wyposazonej w cztery kotly wodne o mocy 46 MW. Czynnik grzewczy o parametrach zmiennych
150°C/70°C 1 o parametrach statych 150°C/100°C dostarczany jest sieciami czteroprzewodowymi
do réznych obiektow zlokalizowanych w strefie.

Para wodna nasycona o parametrach 0,3 MPa/130°C wytwarzana jest w elektrocieptowni
wyposazonej w dwa kotly weglowo-gazowe o tacznej mocy 24 MW. Laczna dlugos¢ sieci goracej
wody wynosi 5,9 km, a pary 2,7 km. Rezerwa mocy cieplnej wynosi ponad 40%.

Sprezone powietrze

Sprezarkownia zlokalizowana na terenie strefy, pracujaca na rzecz wspolnej sieci o
ci$nieniu 0,55 MPa, wyposazona jest w 4 sprezarki o tacznej wydajnosci 200 Nm®/min. Aktualne
zuzycie sprezonego powietrza wynosi 80 Nm3/min. Laczna dlugos¢ sieci wynosi ok. 5 km.

Woda

Teren strefy zasilany jest woda zarowno do celow socjalnych, jak 1 przemystowych, z
glebinowego ujecia 0 wydajnosci 600 m’/h, rurociagami zeliwnymi i stalowymi. Obecnie pobor
wody nie przekracza 300 m’/h. Uklad sieci wodnych na terenie strefy umozliwia latwe
doprowadzenie wody do kazdego miejsca strefy.

Scieki
Obszar strefy posiada kanalizacje sanitarng oraz przemystowo-burzowa. Scieki sanitarne

odprowadzane sa do miejskiej oczyszczalni biologicznej. Scieki przemystowe oczyszczane sa w
neutralizatorze 1 wraz z woda opadowa odprowadzane sa do potoku Koniecpodlka.

Drogi

Drogi wewngetrzne o tacznej dtugosci prawie 18 km, gltownie asfaltowe, pozwalaja na
dobry dojazd do kazdego obiektu i dziatki na terenie strefy. Rozwiazania drogowe pozwalaja na
przew6z nawet fadunkow wielkogabarytowych.

Kolej

Bocznica kolejowa na terenie strefy ma dtugos¢ 7 km. Wyposazona jest w wage kolejowa o
nosnosci 100 ton, suwnice roztadunkowe, a takze urzadzenia do roztadunku materiatow sypkich.
Obok terenu strefy przebiega strategiczna linia szerokotorowa (LHS) na Ukraing i do Rosji, a w
odlegtosci 15 km znajduje si¢ stacja przetadunkowa tej linii w Woli Baranowskie;.

Telekomunikacija

Teren strefy jest obslugiwany przez nowoczesna centralg telefoniczna o pojemnosci 600
NN. Teren objety jest zasiggiem telefonii komdrkowej (Era GSM, Centertel).

3.2. Obszar Tarnobrzeg-Machow

3.2.1. Budynki
Na obszarze podstrefy znajduje sig:
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« 13 budynkow produkcyjno-ustugowych o lacznej powierzchni 25 500 m?,
« 5 hal o lacznej pow. ok. 21 600 m?, ktére moga spetnia¢ funkcje magazynowe,
« 3 biurowce o tacznej pow. 5 700 m’.

Czeg$¢ z mozliwych do wykorzystania w przysztosci budynkéw zlokalizowana jest na
terenie Kopalni Siarki Machéw w likwidacji i1 stuzy obecnie jako zaplecze dla zatogi zajmujacej si¢
rekultywacja wyrobiska kopalnianego. Zaktada si¢ utworzenie w istniejacych obiektach ok. 1 300
nowych miejsc pracy.

3.2.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Tarnobrzegu-Machowie pod nowa zabudowg mozna przeznaczy¢
okoto 50 ha gruntow, w wigkszosci uzbrojonych lub zlokalizowanych w sasiedztwie infrastruktury
do przesytu mediow energetycznych, z mozliwo$cia dobrego dojazdu po drogach utwardzonych. Po
zagospodarowaniu tego obszaru przez inwestorow moze powsta¢ okoto 2 500 kolejnych nowych
miejsc pracy.

3.2.3. Budowle i infrastruktura do przesylu mediow energetycznych

Podstawowym walorem obszaru strefy w Tarnobrzegu-Machowie z punktu widzenia
inwestowania jest bogate uzbrojenie techniczne terenu i tatwa dostgpnos¢ do infrastruktury do
przesylu medidw energetycznych.

Dostgpna obecnie ilo$¢ energii cieplnej wykorzystywana jest zaledwie w 20%, energii
elektrycznej - w 10% oraz mniej niz w 50% w innych mediach. Istnieja potencjalne mozliwosci
znaczacego wzrostu dostawy takze gazu ziemnego.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami wysokiego napigcia 110 kV
dochodzacymi do Gloéwnej Stacji Zasilania, posiadajacej zainstalowane dwa transformatory o mocy
po 31,5 MW, skad kablami 6 kV rozprowadzana jest do stacji rozdzielczych. Calkowita moc
mozliwa do dostarczenia z sieci energetycznej wynosi 63 MW. W dniu dzisiejszym wykorzystuje
si¢ ponizej 10% mocy maksymalne;.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gaz o cisnieniu 1,2-3,2 MPa, ktory w stacji redukcyjne;j
o maksymalnej przepustowosci 1600 Nm®/h jest redukowany do cisnienia 0,08 MPa i 0,008 MPa.
W chwili obecnej éredni pobor gazu nie przekracza 1000 Nm*/h. W przypadku bardzo duzego
zapotrzebowania na gaz ze strony potencjalnych inwestorow istnieje mozliwos¢ zwigkszenia dostaw
po uzgodnieniu z dostawca.

Energia cieplna

Energia cieplna w réznych postaciach wytwarzana jest w elektrocieptowni zlokalizowane;j
na terenie strefy. Elektrocieptownia moze zasila¢ odbiorcow w:

* ciepla wodg o parametrach zmiennych 150°C/70°C o tacznej mocy 40 MW,

* ciepla wodg o parametrach statych 170°C/100°C poprzez dwie stacje wymiennikow o
tacznej mocy 150 MW w ilosci do 1 000 Mg/h,

* parge wodna w ilosci 200 Mg/h przy ci$nieniu 0,6 MPa i 40 Mg/h przy cisnieniu 1,3
MPa,

* wode zdemineralizowana 1 zmickczona,

* energi¢ elektryczna - uzupetniajaco.
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Energia cieplna dostarczana jest rozbudowanym systemem sieci przesytowych do r6znych
obiektéw zlokalizowanych w strefie. Rezerwa mocy cieplnej wynosi ponad 80%.

Sprezone powietrze

Sprezarkownia zlokalizowana na terenie strefy pracuje do wspdlnej sieci przy ci$nieniu
0,42 MPa i posiada wydajno$¢ 500 Nm®/min.

Woda pitna
Teren strefy zasilany jest woda z glebinowego ujecia o wydajnosci 270 m*/h, rurociagiem o
dtugosci 7 km poprzez przepompownig i zbiornik magazynowy usytuowany na terenie strefy.

Woda przemystowa

Woda przemystowa pobierana jest poprzez kanatl z rzeki Wisty. Pompa diagonalna tloczy
wode dwoma rurociagami o $rednicy 800 mm 1 o $rednicy 1000 mm w maksymalnej ilosci 1400
m’/h. Ciénienie w sieci 0,6-0,75 MPa. Aktualne zapotrzebowanie odbiorcéw nie przekracza 800
3
m”/h.

Scieki

Obszar strefy posiada kanalizacje sanitarng oraz przemystowa i burzowa. Scieki sanitarne
odprowadzane sa do oczyszczalni mechanicznej. Scieki przemystowe i1 burzowe odprowadzane sa
do zbiornikéw retencyjnych.

Drogi
Drogi wewngtrzne o lacznej dlugosci prawie 10 km, gléwnie betonowe 1 asfaltowe,
pozwalaja na dobry dojazd do kazdego obiektu i1 dziatki na terenie strefy.

Kolej

Bocznica kolejowa na terenie strefy ma dtugos¢ 7,5 km. Wyposazona jest w wage kolejowa
o nosnosci 100 ton. Obok terenu strefy przebiega strategiczna linia szerokotorowa (LHS) na
Ukraing 1 do Rosji, a w odlegtosci 10 km znajduje si¢ stacja przetadunkowa tej linit w Woli
Baranowskiej 1 nastgpna w odleglosci 60 km - w Staszowie.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez centrale telefoniczna o pojemnosci 600 NN,
zapewniajaca w kazdym miejscu strefy zadana ilo$¢ taczy 1 numerdéw telefonicznych. Centrala
umozliwia §wiadczenie ustug w zakresie transmisji danych. Teren strefy i okrggu tarnobrzeskiego
objety jest systemem telefonii komorkowej Centertel 1 Era GSM.

3.3. Obszar Stalowa Wola

3.3.1. Budynki

W obszarze strefy, zlokalizowanym na terenie Huty Stalowa Wola, znajduje si¢ 55
obiektow, takich jak hale produkcyjne, magazynowe, budynki ustugowe 1 inne, o lacznej
powierzchni uzytkowej ok. 288 tys. m?; 16 z nich to obiekty nie wykorzystane w réznych stadiach
budowy. Dla inwestorow przeznaczonych jest:

* 9 hal produkcyjnych wraz z ustugowcami, o lacznej pow. ok. 22 000 m?,

* 5 biurowcow o tacznej pow. 3 700 m’.
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Przeznaczenie cze$ci budynkow obecnie uzytkowanych, w tym jedna hala o pow. 44 tys.
m’ i magazyn o pow. 2,14 tys. m’, moze w przyszlosci ulec zmianie i bedzie mozliwosé
zaoferowania ich inwestorom. Zaktada si¢ utworzenie w istniejacych obiektach ok. 1 600 nowych
miejsc pracy.

3.3.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Stalowej Woli pod nowa zabudowe¢ mozna przeznaczy¢ okoto 56 ha
czeSciowo zalesionych gruntow. Grunty te sa czesciowo uzbrojone lub tez zlokalizowane w
sasiedztwie infrastruktury do przesytu mediow energetycznych. Zaktada si¢, ze mozna bgdzie na
tych terenach utworzy¢ 2 300 kolejnych nowych miejsc pracy.

3.3.3. Budowle i infrastruktura do przesylu medidw energetycznych

Dostepne sa wszystkie media niezbedne do prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej. W
chwili obecnej wykorzystanie zasobow mediéw nie przekracza 30% dla gazu ziemnego
wysokometanowego 1 Sciekow oraz 70% dla innych mediow, jak woda, energia cieplna, energia
elektryczna. Ze wzgledu na bardzo duze zdolnosci przesytowe infrastruktury posiadane rezerwy
medidow sa wystarczajace dla duzych nowych inwestycji. W razie konieczno$ci istnieja takze
potencjalne mozliwos$ci znaczacego wzrostu dostawy niektorych czynnikow energetycznych.

Energia elektryczna

Teren strefy zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami wysokiego napigcia 110 kV
wyprowadzonymi z rozdzielni Elektrowni Stalowa Wola potozonej 2 km od strefy, ktore dochodza
do rejonowych stacji zasilajacych. Istnieje mozliwos¢ doprowadzenia trzeciej, rezerwowej linii 110
kV. Zdolno$¢ przesytowa kazdej linii wynosi 75 MW. Poszczegolne rejony strefy zasilane sa z
rejonowych stacji transformatorowo-rozdzielczych 110/6 kV. Dystrybucja energii wewnatrz odbywa
si¢ z wykorzystaniem napigcia 6 kV.

Gaz ziemny wysokometanowy

Na teren strefy z krajowej sieci przesylowej doprowadzony jest gaz o ci$nieniu 6,4-1,5
MPa, ktory w stacji redukcyjnej jest redukowany do ci$nienia 0,3 MPa i rozprowadzany sieciami do
rejonowych stacji redukcyjno-pomiarowych. Zdolno$¢ przesytowa stacji i sieci wykorzystywana jest
aktualnie w 30%.

Energia cieplna

Energia cieplna dostarczana jest z Elektrowni Stalowa Wola w postaci wody grzewczej 1
pary grzewczo-technologicznej. Elektrocieptownia moze zasila¢ odbiorcéw w czynniki grzewcze o
nast¢pujacych parametrach:

» ciepta woda o parametrach 130°C/80°C 1i ci$nieniu 0,8 MPa doprowadzana magistralami;
wykorzystanie gtownej magistrali przesytowej do elektrowni osiaga 80% jej przepustowosci,

* para wodna o ci$nieniu 1,2-1,4 MPa i temperaturze 220-240°C dostarczana magistrala i
wykorzystywana do potrzeb grzewczo-technologicznych 1 bytowo-gospodarczych;
wykorzystanie zdolnosci przesylowych wynosi aktualnie ok. 70%.

Sprezone powietrze

Centralna sprezarkownia o trwatej wydajnosci 42 tys. Nm3/h zasila odbiorcéw w sprezone
powietrze o ci$nieniu 0,6-0,65 MPa przez rozlegla pierScieniowa sie¢ terenowa.

Woda pitna
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Teren strefy zasilany jest woda z glebinowego ujgcia po poddaniu jej procesowi
uzdatniania. Sie¢ dostarczajaca wod¢ pod cisnieniem 0,2-0,3 MPa jest wykorzystana w 70% z
mozliwoscia dalszej rozbudowy.

Woda przemystowa pobierana jest bezposrednio z rzeki San poprzez kanal zrzutowy
elektrowni i dostarczana do sieci na terenie strefy pod ci$nieniem 0,3 MPa.

Scieki
Obszar strefy posiada kanalizacje sanitarng oraz przemystowa i burzowa. Scieki
przemystowe z procesOw obrobki cieplnej i chemicznej sa wstepnie uzdatniane w neutralizatorach i

ostatecznie oczyszczone w centralnej oczyszczalni §ciekow, ktorej zdolnosci sa wykorzystane w
30%.

Drogi
Drogi wewnetrzne o tacznej dtugosci prawie 18,5 km, glownie betonowe 1 asfaltowe,
pozwalaja na dobry dojazd do wigkszosci dziatek na terenie strefy.

Kolej
Bocznica kolejowa na terenie strefy ma dtugos¢ 11,25 km 1 jest cze$cia systemu transportu
kolejowego znajdujacego si¢ na terenie Huty Stalowa Wola.

Telekomunikacija

Teren strefy jest obslugiwany przez centrale telefoniczna o pojemnosci 4 000 NN,
wykorzystang w chwili obecnej w 70%. Teren strefy 1 okregu Stalowej Woli objgty jest systemem
telefonii komorkowej Centertel 1 Era GSM.

3.4. Obszar Staszow-Grzybow

3.4.1. Budynki

Na obszarze strefy zlokalizowanym na terenie Kopaln 1 Zakladow Chemicznych Siarki w
Grzybowie znajduja si¢ nie zagospodarowane hale produkcyjno-magazynowe.

3.4.2. Grunty budowlane

Na terenie obszaru w Staszowie-Grzybowie pod nowa zabudow¢ mozna przeznaczy¢ okoto
50 ha gruntdw, w wigkszosci czesciowo uzbrojonych Ilub zlokalizowanych w sasiedztwie
infrastruktury do przesytu mediow energetycznych.

Zaktada si¢ utworzenie na tym terenie ok. 1 000 kolejnych nowych miejsc pracy.
3.4.3. Budowle i infrastruktura do przesylu medidw energetycznych
Tereny strefy w Staszowie-Grzybowie posiadaja konieczne uzbrojenie techniczne 1

dostepnos¢ do infrastruktury do przesylu medidw energetycznych.

Energia elektryczna

Teren zasilany jest dwoma niezaleznymi liniami wysokiego napigcia 110 kV
dochodzacymi do Gtownej Stacji Zasilania, skad kablami 6 kV rozprowadzana jest do stacji
rozdzielczych. Catkowita moc mozliwa do dostarczenia z sieci energetycznej wynosi 4 MW. W
dniu dzisiejszym podmioty istniejace wykorzystuja ponizej 15% mocy maksymalne;.
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Po modernizacji linii kablowych 6 kV bgdzie mozna dostarczy¢ podmiotom dziatajacym w
tym podobszarze energig elektryczna o mocy 10 MW.

Gaz ziemny

Na teren strefy doprowadzony jest gaz wysokopre¢zny, ktéry w stacji redukcyjnej o
maksymalnej przepustowosci 250 Nm®/h redukowany jest do cisnienia $redniopreznego. W chwili
obecnej $redni pobor gazu nie przekracza 100 Nm*/h. W przypadku duzego zapotrzebowania na gaz
ze strony potencjalnych inwestorow istnieje mozliwo$¢, po rozbudowaniu stacji redukcyjne;j,
zwickszenia dostawy do 2000 Nm’/h po uzgodnieniu z dostawca. Dostawca gazu i wiascicielem
infrastruktury do jego przesytu sa Podkarpackie Okregowe Zaktady Gazownicze.

Energia cieplna

Czes¢ podobszaru strefy moze by¢ zasilana w energie cieplna z cieptowni Kopaln 1
Zaktadow Chemicznych Siarki "Siarkopol", ktéra posiada rezerwy mocy cieplnej w wysokosci 8
GJ/h. Pozostata cz¢$¢ podobszaru moze uzyskiwac energi¢ cieplna z lokalnych kotlowni opalanych
gazem.

Woda pitna
Teren strefy zasilany jest woda pitna w ilosci 200 m*/h z wodociagdéw miejskich Staszowa.

Woda przemystowa

Istnieje mozliwo$¢ dostawy wody przemystowej w ilosci 400 m’/h. Przez obszar
poprowadzony jest rurociag wody przemystowej, z ktorego mozna zasila¢ praktycznie caly teren
podstrety.

Drogi
Obszar strefy zlokalizowany jest wzdtuz drog panstwowych. Istnieje mozliwos¢ dobrego
dojazdu do kazdego miejsca na terenie strefy.

Kolej

Obszar strefy zlokalizowany jest wzdluz torowiska linii kolejowej z torem szerokim (linia
hutniczo-siarkowa) 1 torem normalnym. W obszarze strefy znajduje si¢ bocznica kolejowa o
dtugosci 1 250 m ze stacja rozrzadowa 1 torem zdawczo-odbiorczym umozliwiajacym przetadunki z
kolei normalnotorowej na kolej szerokotorowa (LHS), umozliwiajaca przewozenie tadunkow na
Ukraing i do Rosji.

Telekomunikacja

Teren strefy jest obstugiwany przez automatyczna centralg telefoniczna Kopalni Siarki
"Grzybow" w Rzedowie o pojemnosci 600 NN, ktora jest wykorzystana w chwili obecnej w 50%.
Teren podstrefy jest w zasiggu telefonii komorkowej (Centertel, Era GSM).

4. Dzialania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
4.1. Warunki prawno-organizacyjne

4.1.1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajacym TSSE EURO-PARK WISLOSAN zostala ustanowiona Agencja Rozwoju
Przemystu S.A. (ARP S.A.) z siedziba w Warszawie.
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Zarzadzajacy bedzie prowadzil dziatania zmierzajace do osiagnigcia celow ustanowienia
strefy, zgodnie z planem rozwoju strefy oraz regulaminem strefy, w szczegdlnosci poprzez:

1) zbywanie na rzecz inwestorow prawa witasno$ci nieruchomosci 1 uzytkowania wieczystego
gruntéw potozonych na terenie strefy,

2) prowadzenie dziatan w celu stworzenia warunkow gospodarowania infrastruktura w sposéb
utatwiajacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej,

3) udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy.

4.1.2. Regulamin strefy

Regulamin strefy zatwierdzony zostat przez Ministra Gospodarki w dniu 23 marca 1998 r.
Okresla on sposob wykonywania zarzadu strefa przez zarzadzajacego.

4.1.3. Procedura udzielania zezwolen

Procedurg udzielania zezwolen na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie strefy
ustala zarzadzajacy w oparciu o uregulowanie zawarte w:

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 27 stycznia 1998 r. sprawie powierzenia Agencji
Rozwoju Przemyshu S.A. udzielania zezwoleh na prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej
oraz wykonywanie biezacej kontroli dziatalnosci podmiotéw gospodarczych na terenie
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN oraz ustalenia
zakresu tej kontroli (Dz. U. Nr 22, poz. 108),

* rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 27 stycznia 1998 r. w sprawie sposobu
przeprowadzania, zasad i warunkéw rokowan oraz kryteribw oceny zamierzen co do
przedsiewzi¢¢ gospodarczych, ktére maja by¢ podjete przez podmioty gospodarcze na
terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN (Dz. U.
Nr 22, poz. 107).

4.1.4. Struktura zarzadzania

W celu sprawnego zarzadzania TSSE EURO-PARK WISLOSAN, Zarzad Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. podjat decyzj¢ o utworzeniu Oddziatu ARP S.A. w Tarnobrzegu.

W strukturze organizacyjnej oddziatu utworzonego w celu biezacego zarzadzania strefa
wyodrebniono trzy piony funkcjonalne:
* pion marketingu i rozwoju,
* pion eksploatacji i rozwoju majatku,
* pion finansowo-ksiggowy.
Zakres funkcji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem strefa, ich nadzorem 1 koordynacja

okreslony jest regulaminem organizacyjnym ARP S.A., regulaminem organizacyjnym Oddziatu
ARP S.A. w Tarnobrzegu 1 uchwatami Zarzadu ARP S.A.

Oddziat ARP S.A. w Tarnobrzegu reprezentuje zarzadzajacego na terenie strefy 1 w
kontaktach zewnetrznych, a takze wspotdziata z lokalnymi wtadzami i instytucjami na rzecz obstugi
inwestorow.

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne

4.2.1. Ulgi 1 preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i1 preferencji dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢
gospodarcza na terenie strefy okresla rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997 r. w
sprawie ustanowienia Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISLOSAN
(Dz. U. Nr 135, poz. 907).
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W okresie rOwnym polowie czasu, na jaki ustanowiono strefe, istnieje mozliwos¢
catkowitego zwolnienia od podatku dochodowego dochodéw =z dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej na terenie Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN. W pozostatym okresie istnienia strefy zwolnienie z podatku dochodowego wynosi do
50% takich dochodow.

Ponadto przewidziano preferencje w zakresie amortyzacji oraz wydatkow inwestycyjnych
dla podmiotow nie korzystajacych ze zwolnienia od podatku dochodowego.

Zwolnienia 1 preferencje beda przystugiwaé jedynie przedsigbiorcom prowadzacym na
terenie strefy dzialalno$¢ gospodarcza w oparciu o otrzymane zezwolenie. Zakres korzystania ze
zwolnien 1 preferencji uwarunkowany jest skala inwestycji podejmowanych na terenie strefy lub
osiagnigciem okreslonej wielko$ci zatrudnienia.

Na terenie strefy mozliwe bedzie takze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie
wymagajacej zezwolenia, ktorej zakres okresla rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wrzes$nia
1997 r. w sprawie ustanowienia Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK
WISLOSAN (Dz. U. Nr 135, poz. 907).

Przedsigbiorcy prowadzacy taka dzialalnos¢ nie beda korzystali z ulg i preferenc;i.

4.2.2. Udogodnienia dotyczace procesu inwestowania

W celu sprawniejszego 1 szybszego podejmowania decyzji zwiazanych z obstuga
inwestoroOw 1 z procesami inwestycyjnymi, ktore bgda prowadzone na terenie strefy, zarzadzajacy:

* podejmie wspdlpracg z wiasciwymi dla danego terenu organami administracji samorzadowe;j
odnos$nie do wydawania decyzji z zakresu prawa budowlanego dla inwestycji prowadzonych na
terenie strefy,

* bedzie gromadzi¢ informacje geodezyjne i przekazywac je inwestorom dla podejmowania
decyzji o lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej na terenie strefy,

* podejmie wspodtprace z wiasciwymi dla danego obszaru urzegdami gmin w sprawach zwiazanych
z ewentualnym opracowaniem lub zmiang plandéw przestrzennego zagospodarowania w czgsci
obejmujacej tereny strefy.

4.2.3. Dostgp do infrastruktury

Istniejaca na terenie strefy infrastruktura jest waznym jej atutem, w istotny sposob
utatwiajacym inwestorom rozpoczecie 1 prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Przez dostep do
infrastruktury rozumie si¢ w szczegolnosci:

* wypracowanie przez zarzadzajacego systemu wspolpracy z wiascicielami infrastruktury na
terenie strefy 1 z dostawcami medidw energetycznych, ktory gwarantuje inwestorom strefy
ciaglo$¢ dostaw 1 najkorzystniejszy poziom cen dostarczanych mediéw oraz warunkow
inwestowania na terenach potozonych w sasiedztwie lub otoczeniu dzialek wiasciciela
infrastruktury,

* umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruktury na podstawie uméw z jej wlascicielami,

* opracowanie przez zarzadzajacego plandw modernizacji infrastruktury,

* opracowanie programu rozwoju infrastruktury na terenach strefy.

4.2.4. Szkolenia

Przekwalifikowanie znacznej czeSci pracownikow zwalnianych z firm dziatajacych na
terenach, na ktorych utworzono strefe, oraz wyjscie naprzeciw oczekiwaniom inwestorow w
zakresie zapewnienia odpowiednio wyszkolonych kadr bedzie mozliwe przy wspotudziale
wilasciwych urzedow pracy oraz przy pomocy licznych instytucji szkolacych, dzialajacych we
wszystkich czterech miastach, na ktorych terenie utworzono strefe.
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W tej dziedzinie zarzadzajacy podejmie nast¢pujace dziatania:
* bedzie wspoldziatal w okreslaniu zapotrzebowania na poszczeg6lne rodzaje zawodow na terenie
strefy,
* bedzie wspoldziatal w zakresie dzialalno$ci szkoleniowej i stymulowal zmiang profili
nauczania,
* bedzie nawiazywat kontakty z instytucjami wspomagajacymi finansowanie szkolen.

5. Otoczenie strefy

Dziatalno$¢ strefy bedzie wywiera¢ istotny wplyw na swoje otoczenie. Problemy
przedsigbiorcow, ktérych grunty objgto strefa, 1 koniecznos$¢ restrukturyzacji przemystu, bedacego
podstawa rozwoju regionu, sa czynnikami dodatkowo zwigkszajacymi presj¢ spoteczna i
oczekiwania pod adresem strefy. W zwiazku z tym zarzadzajacy:

* podejmie wspodlpracg z wladzami miast, firmami i instytucjami w celu stworzenia srodowiska
przyjaznego inwestorom (rozwdj hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczynkowej, komunikacji),

* podejmie wspdlpracg z instytucjami miast, regiondw i wojewodztwa w celu rozwijania
instrumentow finansowych (infrastruktura bankowo-finansowa) wspomagajacych inwestorow,

» opracuje i bedzie realizowal system informowania spoteczenstwa odnosnie do zagadnien
zwigzanych z funkcjonowaniem Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz o
mozliwo$ciach jej wptywu na rozwoj regionu.

5.1. Strategia rozwoju strefy

Zalozenia ogodlne
Przy opracowaniu strategii przyjeto za podstawowe nastepujace zatozenia:

1) pozyskanie dla kazdej podstrefy minimum jednego inwestora strategicznego o kapitale do
zainwestowania powyzej 100 min z1,

2) preferowanie inwestycji trwale zwiazanych z obszarem strefy oraz inwestycji generujacych duza
1lo$¢ miejsc pracy,

3) utworzenie w strefie, szczegdlnie w Stalowej Woli, zaplecza kooperacyjnego dla inwestorow
dziatajacych w strefie 1 dla przedsigbiorcow - wiascicieli terendw, na ktorych utworzono strefg,

4) oparcie strategii rozwoju strefy na koncentracji przedsiewzi¢¢ wykorzystujacych kwalifikacje
pracownikow, infrastrukture, zaplecze badawczo-rozwojowe, dostgpne technologie i inne atuty
rejonu, a takze uwzgledniajace tendencje gospodarcze w skali catego regionu,

5) preferowanie inwestycji bezposrednich w strefie, jak rowniez zwiazkéw kapitalowych, z
zewnetrznymi przedsigbiorcami - wiascicielami gruntoéw w strefie.

Zarzadzajacy za szczegllnie wazne bedzie uwazal przedsigwzigcia, ktore przyczyniaja si¢
do realizacji podstawowych celow strefy, czyli tworzenia nowych miejsc pracy, zagospodarowania
nie wykorzystanego majatku produkcyjnego, zlokalizowanego na terenie strefy, oraz zmiany
monokultury branzowej, szczegolnie w podstrefach utworzonych na terenach zaktadéw i kopaln
siarki w Machowie 1 Grzybowie.

Znaczne rezerwy wykwalifikowanej sity roboczej 1 doswiadczenie firm dziatajacych strefie
jeszcze przed jej utworzeniem, w tym potencjatlu osrodkow badawczo-rozwojowych, bedzie
istotnym argumentem na rzecz lokowania si¢ na terenie TSSE inwestorow o wysokim poziomie
techniczno-technologicznym.

5.2. Strategia alokacji inwestycji
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Strategia lokowania inwestycji w poszczegélnych podstrefach bedzie si¢ opierata na
ponizszych zatozeniach:

* do podstrefy w Staszowie, ze wzgledu na stosunkowo najstabsze w poréwnaniu z innymi
podstrefami uzbrojenie techniczne, wysoka dekapitalizacj¢ majatku oraz najmniej atrakcyjne
potozenie i1 konieczno$¢ zmiany struktury przemyshu regionu, opartego w chwili obecnej na
wydobyciu i przetworstwie siarki, przyjmowane beda inwestycje z réznych branz, produkujace
w duzej mierze na rzecz rynku lokalnego; wyjatkiem od tej zasady beda inwestycje, ktore
wykorzystaja w duzym zakresie transport kolejowy, w tym szeroki tor na Ukraing i do Rosji;

* podstrefa w Machowie, dysponujaca bogata infrastruktura techniczna, duza iloscia hal do
zagospodarowania, bardzo dobrym uktadem komunikacyjnym i wyksztalcong kadra techniczna,
przyjmie inwestycje o wigkszym stopniu ztozono$ci, wymagajace zardéwno bogate]
infrastruktury, jak i kwalifikowanej kadry; preferowani bgda inwestorzy, ktérych profil
produkcji wptynie na zmiang¢ monokultury przemyslowej i roéwnoczesnie wykorzysta
doswiadczenia w zakresie przetworstwa chemicznego;

* w podstrefie w Nowej Debie, dysponujacej bogata infrastruktura techniczna, dobrym uktadem
komunikacyjnym, wysoko kwalifikowana kadra i czystym $rodowiskiem, mozna lokowaé
inwestycje analogiczne do obecnej produkcji, rozwijajace ja w ramach joint venture lub
wykorzystujace kwalifikacje ludzi, a takze inwestycje z innych branz, dla ktdérych istotnym
wymogiem jest nieskazone srodowisko;

» podstrefa w Stalowej Woli, dysponujaca bogata infrastruktura techniczna, ogromnym zapleczem
kooperacyjnym, najliczniejsza kwalifikowana kadra z kazdej praktycznie specjalno$ci, dobrym
uktadem komunikacyjnym i duzymi rezerwami gruntéw pod nowa zabudoweg, moze przyjacé
wlasciwie kazdy rodzaj inwestycji; preferowane beda inwestycje kooperujace z firmami juz
dziatajacymi na terenie strefy oraz inwestycje wykorzystujace potencjat infrastrukturalny, ludzki
1 naukowy Stalowej Woli.

5.3. Identyfikacja potencjalnych inwestorow

W zakresie identyfikowania potencjalnych inwestorow przyjeto dwa kierunki w
odniesieniu do strategii inwestowania:

* inwestycje od podstaw, tzw. "green-field", lub na istniejacy majatku, tzw. "brown-field",
» zwiazki kapitalowe z firmami istniejacymi na terenie strefy.
W zakresie branz przemystowych, na ktorych koncentrowaé si¢ beda bezposrednie
dziatania promocyjne zarzadzajacego strefa, b¢da brane pod uwagg branze:
* wykorzystujace umiejetnosci ludzi i ich do$wiadczenie zawodowe, infrastrukturg, zaplecze
badawczo-rozwojowe, dostgpne technologie oraz zasoby regionu,
* zgodne z trendami w skali regionu, wykazujace najwigksza aktywnos$¢ inwestycyjna w Polsce
oraz w krajach Europy Wschodnie;j.
Krajami, w ktorych zaktada si¢ najwigksza aktywno$¢ w poszukiwaniu inwestoréw, wg
stopnia atrakcyjnos$ci dla TSSE, sa:
* Polska,
* najsilniejsze gospodarczo kraje Unii Europejskiej, tj. Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Wiochy, Austria,
* inne wybrane kraje pozaeuropejskie, tj. USA, Japonia, Korea, Tajwan.
Strategia rozwoju uwzglednia specyfike poszczegodlnych podstref oraz poszczegdlnych
rodzajéw majatku, ktore beda przedmiotem oferty.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, z punktu widzenia racjonalnego zagospodarowania
strefy, preferowani sa przedsigbiorcy, ktorych dziatalno$¢ jest zgodna z tradycjami obszaréw
poszczegbdlnych podstref, z wykorzystaniem istniejacych tam srodkow technicznych. Jednoczesnie
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priorytet musza mie¢ inwestycje typu "green-field", ktore sa najbardziej spektakularne oraz tworza
nowe miejsca pracy, uwiarygodniajac funkcjonowanie strefy.

5.4. Preferowane rodzaje inwestycji w poszczegolnych podstrefach

5.4.1. Podstrefa w Staszowie-Grzybowie

Zlokalizowana jest na terenie poeksploatacyjnym przemystu gornictwa siarkowego.
Tradycje przemystowe tego terenu oraz wykwalifikowana kadra z przewaga specjalnosci
zwigzanych z przemystem chemicznym rzutuja na preferencje dla dziatalnosci produkcyjnej, takiej
jak:

* przetworstwo chemiczne, oparte na zwiazkach kooperacyjnych z funkcjonujacymi zaktadami
chemicznymi i kopalnia siarki, komplementarne dla istniejacej produkcji,

* przetworstwo drzewne, oparte na zasobach lokalnych kompleksow lesnych,

* przetworstwo owocowo-warzywne z wykorzystaniem lokalnych surowcow,

* produkcja materiatow budowlanych i wyposazenia budownictwa,

* przemyst lekki,

* magazynowanie i przetadunek towardw.

Strategiczne dla tego rejonu powinny by¢ przedsigwzigcia wykorzystujace w duzym
stopniu transport kolejowy oraz stacje przetadunkowa szeroki - normalny tor.

5.4.2. Podstrefa w Tarnobrzegu-Machowie

W rejonie Tarnobrzega dominuje jedna gataz przemystu zwiazanego z wydobyciem 1
przetworstwem siarki. Teren zabudowy przemystowej Kopalni 1 Zaktadéw Przetworczych Siarki w
Tarnobrzegu oraz Kopalni Siarki "Machow" zlokalizowany jest w odlegtosci 1 km od drogi
krajowej Warszawa-Rzeszoéw oraz przylega do drogi Mielec-Tarnobrzeg. Specyfika branzy nadata
juz wprawdzie charakter temu obszarowi (przemyst wydobywczy, produkcja chemiczna) wraz ze
struktura kwalifikacji 1 umiejgtnosci, jednak postgpuje proces likwidacji kopalni siarki na tym
terenie oraz proces rekultywacji zdegradowanych terendw pogorniczych. W zwiazku z tym
zarzadzajacy bedzie zachecat inwestorow do lokowania inwestycji zaréwno w dotychczasowych
dziedzinach produkc;ji, jak 1 nowych:

* przemyst maszynowy i elektromaszynowy, produkcja aparatury chemicznej,

* przemyst chemii gospodarczej,

* przetworstwo chemiczne na bazie siarki i kwasu siarkowego,

* przemyst petrochemiczny,

* produkcja nawozdw sztucznych,

* produkcja materiatow budowlanych z wykorzystaniem materialéw poflotacyjnych,
* produkcja konstrukcji przemystowych,

» produkcja betonow siarkowych dla budowy sktadowisk odpadéw niebezpiecznych,
* przemyst tworzyw sztucznych,

* produkcja materiatéw dla budownictwa,

* produkcja wyrobdéw dla motoryzacji - kooperanci finalnych wyrobow,

e przemyst metalowy.

5.4.3. Podstrefa w Nowej Dgbie

Zlokalizowana jest na terenie bylych Zaktadow Metalowych Dezamet w Nowej Debie.
Preferowane w strategii dywersyfikacji sektory przemystu to:

* przetworstwo tworzyw sztucznych,
* produkcja wyroboéw dla motoryzacji - kooperanci finalnych wyrobéw,
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* produkcja zywnosci,

» produkcja cze$ci elektronicznych dla informatyki, telekomunikacji,
* przemyst metalowy,

* przemyst elektromaszynowy,

e produkcja wyrobow farmaceutycznych.

Podstrefa w Nowej Dgbie powinna wykorzysta¢ mozliwosci, jakie z jednej strony daja
tradycje techniczne tego rejonu, a z drugiej czyste srodowisko. Przemyst metalowy, o wieloletnich
tradycjach, pozwoli na stworzenie wielu $redniej wielkosci przedsigbiorstw, kooperujacych ze
znaczacymi firmami, np. z branzy motoryzacyjnej. Obiecujace perspektywy rozwoju na terenie
podstrefy ma takze branza zmechanizowanego sprzgtu gospodarstwa domowego (mozliwosé
tworzenia joint venture) oraz, z uwagi na nieskazone $rodowisko, przemyst farmaceutyczny i
kosmetyczny.

5.4.4. Podstrefa w Stalowej Woli

Podstrefa potozona jest w potudniowej czgéci terendw bylej Huty Stalowa Wola.
Zagospodarowanie tego obszaru wymaga szczeg6élnych dziatan marketingowych zarowno w celu
wykorzystania tradycji przemystowej i infrastruktury technicznej, jak i koniecznej dywersyfikacji
przemystu.

Preferowany rodzaj inwestycji w ramach tradycyjnych branz to:

* przemyst motoryzacyjny,

* przemyst maszyn ciezkich, w tym maszyn do budowy autostrad,

* przemyst metalowy i elektromaszynowy,

* przemyst wykorzystujacy zaawansowane technologie,

* przemyst komponentéw dla budownictwa,

* produkcja oparta na wytwarzanych w HSW materiatach i1 pétfabrykatach,

* przemyst metali niezelaznych,

* przetworstwo ztomu metali,

e produkcja materiatbw pomocniczych dla HSW S.A., np. recycling zlomowanych urzadzen
stalowych.

Preferowane nowe branze to:

* produkcja materiatow dla budownictwa,

* przetwoérstwo tworzyw sztucznych,

* produkcja wyrobow dla motoryzacji - kooperanci finalnych wyrobéw,

e produkcja zywnosci,

* produkcja cze$ci elektronicznych dla informatyki, telekomunikacji,

* produkcja odziezy.

Podstrefa w Stalowej Woli oferuje inwestorom najwigcej udogodnien, posiada wigc szansg
na lokalizacje inwestycji z wielu dziedzin przemystu. Najbardziej pozadany bedzie przemyst
motoryzacyjny i maszyn cigzkich, ze wzgledu na wieloletnie do$wiadczenie, kadrg techniczna,
osrodek badawczo-rozwojowy i infrastrukturg techniczna.

Nowe inwestycje powinny by¢ albo komplementarne do istniejacej produkcji, albo
wykorzystywac tradycj¢ techniczna regionu (m.in. kooperacj¢ z firmami istniejacymi) lub tez
rozwija¢ juz istniejaca produkcje w oparciu o umowy joint-venture. W podstrefie tej znajda takze
miejsce duze inwestycje z innych dziedzin, jak cho¢by z przemystu budowlanego.

5.5. Dzialalno$¢ nie wymagajaca zezwolenia
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W kazdej podstrefie, zgodnie z przepisami rozporzadzenia, obok dziatalnosci produkcyjne;j
wymagajacej zezwolenia bedzie prowadzona w rdéznych dziedzinach dziatalno$¢ ustugowa nie
wymagajaca zezwolenia. Gtowne rodzaje tej dziatalnosci to m.in.:

» ustugi instalowania, napraw, konserwacji oraz remontu maszyn i urzadzen wykorzystywanych
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na terenie strefy,

» ustugi w zakresie handlu, napraw pojazdow mechanicznych,

» ushugi transportowe, magazynowe oraz tacznosci okreslonych w sekcji I PKWiU,

* ushugi posrednictwa finansowego oraz ushugi zwiazane z nieruchomog$ciami,

* ustugi w zakresie administracji publicznej i obrony narodowe;.

Zarzadzajacy bedzie prowadzil ewidencje i gromadzil informacje o przedsigbiorstwach 1
instytucjach §wiadczacych ushugi inwestorom dziatajacym w strefie.

5.6. Pozyskiwanie inwestorow

5.6.1. Charakterystyka docelowych grup inwestorow:
inwestorzy strategiczni, angazujacy duzy kapitat inwestycyjny, wykorzystujacy w istotnej czgsci
grunty strefy i1 zatrudniajacy znaczna liczbg pracownikow - inwestycje typu "green-field",

* inwestorzy $redni, tworzacy nowe przedsigbiorstwa w drodze zagospodarowywania istniejacego
majatku produkcyjnego,

* inwestorzy tworzacy nowe podmioty (joint venture) wspdlnie z istniejacymi podmiotami w
strefie,

* mate i $rednie przedsigbiorstwa z regionu podkarpackiego,

* firmy ustugowe, ktérych dziatalno§¢ nie wymaga zezwolenia, a ktére obstugiwa¢ beda firmy
produkcyjne w strefie.

5.6.2. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia, jako podstawowa zasada pozyskiwania inwestoréw, jest marketing
bezposredni (promocja adresowana).

Strategia ta obejmuje skierowanie do wybranych firm z wyselekcjonowanych sektorow
przemystowych oferty z mozliwosciami inwestowania w strefie, a nast¢pnie nawiazanie kontaktu ze
stuzbami wypracowujacymi lub podejmujacymi decyzje inwestycyjne. Dla skutecznos$ci
prowadzonych dzialan niezbedne jest biezace badanie i1 analizowanie trendéw gospodarczych,
preferencji 1 zachowan przedsigbiorcéw, analizowanie rynku inwestycji bezposrednich w Polsce 1 na
swiecie.

Jednoczesnie w ramach dziatan marketingowych bedzie prowadzona promocja ogolna,
ktorej adresatami beda przedstawiciele biznesu 1 otoczenia okotobiznesowego w kraju i za granica.

Wsparciem dla tych dziatan w ramach przyjetej strategii bedzie wykreowanie wizerunku
strefy 1 catego regionu jako miejsca wyjatkowo przyjaznego dla inwestorow.

5.7. Udostepnianie majatku
Udostgpnianie majatku bgdzie nastgpowato w drodze uméw cywilnoprawnych, takich jak
sprzedaz, dzierzawa, najem itp., 1 poprzedzane bedzie:
» okresleniem rodzaju, wielko$ci 1 wartosci majatku,
* wynegocjowaniem 1 wybraniem najkorzystniejszej z punktu widzenia strefy, oferty
inwestycyjnej,
* udzieleniem zezwolenia na dziatalno$¢ na terenie strefy.

5.8. Rozwoj srodkow technicznych
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Srodki techniczne, ktérymi dysponuje kazda z podstref, w postaci budynkow i
infrastruktury, sa niewystarczajace do osiagnigcia zaktadanego przyrostu miejsc pracy lub tez ze
wzgledu na swoje zuzycie nie nadaja si¢ do dalszego wykorzystania.

Sytuacja taka bgdzie wymagata budowy nowych budynkéw i rozwoju infrastruktury.

5.8.1. Budowa nowych obiektéw

Zaktada si¢, ze na gruntach przeznaczonych pod zabudoweg inwestorzy bg¢da budowali
nowe obiekty, gtownie hale produkcyjne. Koszt budowy nowych hal oraz infrastruktury im
towarzyszacej poniosa inwestorzy.

5.8.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
Konieczny zakres remontow, modernizacji i rozbudowy infrastruktury w poszczegolnych

podstrefach przedstawia si¢ nastgpujaco:

Podstrefa w Tarnobrzegu-Machowie.

Na terenie podstrefy istnieje rozbudowana sie¢ zasilania energia elektryczna $redniego i
niskiego napigcia. Czg$¢ energii elektrycznej produkowana jest na miejscu w elektrocieptowni EC 11
Machéw, a cze$¢ pochodzi z sieci panstwowych. Dystrybutorem energii na terenie podstrefy jest
dotychczasowy wiasciciel (KiZPS "Siarkopol"). Poniewaz oferowane przez miejscowego
dystrybutora ceny energii sa duzo wyzsze niz ceny w zaktadach energetycznych, na terenie TSSE
nalezy wybudowa¢ dwie podstacje energetyczne, potaczone bezposrednio z siecia panstwowa.
Wykonanie tego przedsigwzig¢cia wymaga posiadania przez inwestora niezbednego do tego celu
terenu. Niezbedny jest rowniez udzial miejscowego zakladu energetycznego w ponoszeniu kosztow
inwestycji. Awaryjne zasilanie energia elektryczna stanowi¢ moze potaczenie z elektrocieptownia
EC II Machow.

Szacowany koszt inwestycji wynosi ok. 2 000 000,00 zt.

Istniejaca sie¢ drog w zasadzie zaspokaja potrzeby komunikacyjne, jednak w potudniowe;]
czesci strefy, gdzie warunki inwestowania sa najbardziej korzystne, nalezy zmodernizowa¢ odcinek
o dlugosci ok. 400 m 1 wybudowac ok. 600 m nowej drogi. ROwnoczesnie istnieje potrzeba dostgpu
do strefy od strony potludniowej, co mozna osiagna¢ poprzez wykonanie dodatkowej bramy
wjazdowej oraz remont drog o tacznej dtugosci 400 m.

Szacowany koszt modernizacji i budowy wynosi ok. 1 500 000,00 zt, a remontu ok. 700 000,00 zt.

Obok terenu strefy znajduje si¢ stacja redukcyjna gazu ziemnego, bedaca wlasnos$cia
zaktadu gazowniczego, co pozwala na zasilanie gazem bez udziatu posrednikow.

Istniejaca sie¢ wodociagdw wody pitnej 1 przemystowej w peini zaspokaja przyszte
potrzeby, a koszty przylaczenia obiektow do magistral wodnych poniesie inwestor. Podobna
sytuacja jest w przypadku kolektorow kanalizacji przemystowej i sanitarnej. Na obecnym etapie nie
ma potrzeby inwestycji w wyspecjalizowana infrastrukture (spr¢zone powietrze, para wodna, co
itp.).

Wszystkie opisane inwestycje dotycza potudniowej czgsci podstrefy.
Tabelaryczne zestawienie kosztéw

Lp Rodzaj inwestycji Ilos¢ Koszt
1 |drogi - budowa i 1000 m 1 500 000,00 zt
modernizacja
2 |energetyka 1 stacja 2 000 000,00 zt
3 |drogi - remont 400 m 700 000, 00 zt
razem 4200 000,00 zt

15-12-00



©Kancelaria Sejmu s. 18/22

Podstrefa w Stalowe] Woli

Uzbrojenie techniczne terenu podstrefy w Stalowej Woli charakteryzuje si¢ duzym
zrdznicowaniem, a w porOwnaniu z pozostalym obszarem - niskim poziomem uzbrojenia. W
zwiazku z tym wystgpuja tu najwigksze potrzeby uzbrojenia. Duzych naktadéw wymaga uktad
komunikacyjny. Istnieje potrzeba wybudowania 2000 m dréog dojazdowych, zwlaszcza we
wschodniej czgsci strefy, gdzie nalezy rowniez zlokalizowa¢ bramg wjazdowa. Koszt inwestycji
szacuje si¢ na ok. 4 000 000,00 zt. Wymagane jest rowniez wybudowanie drogi dojazdowej taczacej
strefe z miastem, omijajacej bramy zaktadu. Zadanie to lezy w gestii Urzedu Miasta w Stalowe;j
Woli.

Energia elektryczna dostarczana jest przez Rzeszowski Zaktad Energetyczny dwiema
liniami. Stabo uzbrojony pod wzglgdem energetycznym teren wymaga znacznych nakladéw. Nalezy
wybudowaé posredniczace stacje rozdzielcze oraz niezbedne stacje transformatorowe. Koszt
inwestycji szacuje si¢ na ok. 3 000 000,00 zt.

W celu zabezpieczenia potrzeb potencjalnych inwestycji rozbudowy wymaga réwniez sie¢
centralnego ogrzewania. Aktualna wydajnos$¢ instalacji cieptowniczych zaspokaja tylko 30%
przewidywanych potrzeb. Koszt inwestycji wyniesie ok. 700 000,00 zi.

Dla duzej czgsci strefy nalezy wykonaé sie¢ wodociagowa wody pitnej 1 przemystowe;.
Koszt inwestycji szacuje si¢ na ok. 100 000,00 zt.

Konieczne jest rowniez wybudowanie ~500 m kolektora kanalizacji przemystowo-
burzowej oraz kolektora kanalizacji sanitarnej. Koszt wykonania kanalizacji przemystowo-burzowej
szacuje si¢ na ok. 1 500 000,00 z1, a sanitarnej na ok. 600 000,00 zi.

Nie wymaga nakladow infrastruktura gazownicza, poniewaz w centralnej czgsci
wschodniego fragmentu podstrefy znajduje si¢ gazociag o duzej wydajnosci, ktoéry w petni zaspokoi
potrzeby inwestorow.

Naklady na uzbrojenie calego terenu podstrefy sa bardzo duze, w zwiazku z czym
inwestycje musza by¢ ograniczone do miejsc o szczegdlnej atrakcyjnosci. Naleza do nich przede
wszystkim tereny na wschod od hatdy odpadéw metalowych i hutniczych. Warunkiem koniecznym
jest wylesienie tego terenu.

Tabelaryczne zestawienie kosztow

Lp. Rodzaj inwestycji Koszt

1 drogi 4 000 000,00 zt
2 energetyka 3 000 000,00 zt
3 kanalizacja przemystowa 1 500 000,00 zt
4 wodociag 100 000,00 zt
5 co 700 000,00 zt
6 kanalizacja sanitarna 600 000,00 zt

razem 99000 000,00 zt

Podstrefa w Nowej Debie

Obecnie dostgpna jest dla inwestorow tylko czg$¢ terendw podstrefy, zlokalizowana
glownie w potudniowej i pétnocno-wschodniej czgsci, 1 do tych obszar6w nalezy ograniczy¢ przede
wszystkim inwestycje infrastrukturalne. Istotng przeszkoda przy zagospodarowaniu terenu strefy
jest konieczno$¢ wylesiania znacznych obszaréw. Uktad komunikacyjny generalnie zapewnia
dostep do kazdej czesci strefy, jednak remontu nawierzchni wymaga ok. 1 500 m drég. Koszt
inwestycji szacuje si¢ na ok. 700 000,00 zt.
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Na terenie podstrefy znajduje si¢ stacja rozdzielcza pradu zasilana z dwoch linii: z
Chmielowa 1 z Kolbuszowej. Duzych nakladow wymaga wykonanie sieci energetycznej w
potudniowej czgsci podstrefy, gdzie praktycznie nie istnieje sie¢ wysokiego napigcia. Wymagane
jest potozenie ok. 1 500 m kabla energetycznego. Szacunkowy koszt inwestycji przyjmuje si¢ ok.
2000 000,00 zt.

Istniejacy stan kanalizacji przemystowo-burzowej wymaga budowy 600 m kolektora oraz
zageszezenia sieci kanalizacji  sanitarnej. Koszt budowy kanalizacji przemystowo-burzowe;j
wyniesie ok. 2 000 000,00 zt. Koszt uzupetnienia kanalizacji sanitarnej ok. 400 000,00 zt.

Wystepuje réwniez potrzeba wykonania 1 000 m sieci cieptowniczej. Koszt inwestycji
szacuje si¢ na ok. 500 000,00 zt.

Podstrefa posiada wodne ujgcie glgbinowe, z ktorego dostarczana jest woda na potrzeby
produkcyjne 1 socjalne. Nalezy jednak utozy¢ ok. 1 000 m wodociagu. Koszt inwestycji wyniesie
ok. 100 000,00 zt.

Zagospodarowanie tej podstrefy uwarunkowane jest wylesieniem tych terenéw.
Tabelaryczne zestawienie kosztéw

Lp. Rodzaj inwestycji Koszt

1 |drogi 700 000,00 zt
2 |energetyka 2 000 000,00 zt
3 |kanalizacja przemyslowa 2 000 000,00 zt
4 |wodociag 100 000,00 zt
5 |co 500 000,00 zt
6 |kanalizacja sanitarna 400 000,00 zt

razem 5700 000,00 zt

Podstrefa w Staszowie-Grzybowie

Podstrefa sktada si¢ z pigciu fragmentéw o tacznej powierzchni 97 ha. Aktualnie nie ma
potrzeby przeprowadzania powazniejszych infrastrukturalnych inwestycji. Naktady inwestycyjne
zwiazane z podtaczeniem do medidw ponosi¢ beda sami inwestorzy.

6. Zasoby kadrowe

Atutem strefy sa duze zasoby wykwalifikowanej sity roboczej oraz kadry technicznej i
administracyjnej. Tereny, na ktérych zostala utworzona strefa, to dawny Centralny Okreg
Przemystowy, w ktorym zaktady zatrudniaty pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Istniejace na
tym terenie dwa osrodki badawczo-rozwojowe, przemystu chemicznego i maszyn budowlanych,
zatrudniaja wysoko kwalifikowana kadre inzynieryjno-techniczna.

Na terenie Przedsigbiorstwa Kopalni i Zaktadow Przetwoérczych Siarki "Siarkopol" istnieje
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Siarkowego, ktéry posiada wyspecjalizowane
laboratoria chemiczne oraz ochrony srodowiska.

W tarnobrzeskich szkotach ponadpodstawowych o profilach ogo6lnoksztalcacym,
zawodowym, rolniczym uczy si¢ ponad 5 000 ucznidéw. W miescie funkcjonuja szkoty wyzsze:
Wyzsza Szkota Biznesu w Krakowie (filia), Matopolska Szkota Handlowa, Policealne Studium
Informatyki.

W wyniku drastycznego spadku poziomu produkcji siarki 1 materiatow pochodnych
nastapily drastyczne redukcje zatrudnienia.

W Tarnobrzegu zarejestrowanych byto na koniec 1998 r. okoto 6 000 bezrobotnych.
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W miescie Staszow funkcjonuja: oddzial zamiejscowy Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im.
J. Kochanowskiego w Kielcach, gdzie nauke pobiera 500 studentow w systemie wieczorowym i
zaocznym na dwoéch kierunkach: organizacji i zarzadzania oraz politologii, a takze Liceum
Ogo6lnoksztatcace, Technikum Mechaniczne i1 Liceum Ekonomiczne oraz Zespdt Szkot
Zawodowych.

Wsrod blisko 5 000 zarejestrowanych bezrobotnych znaczaca liczbg stanowia osoby z
wyksztatceniem zawodowym 1 $Srednim technicznym.

W Nowej Degbie funkcjonuja licea: ekonomiczne i ogdlnoksztatcace, zespot szkot
zawodowych. Rozwinigty w Nowej Debie przemyst elektromaszynowy, o zaawansowanym stopniu
technologii, wymuszat wysokie kwalifikacje kadry technicznej 1 zarzadzajacej, ktére moga by¢
przydatne w przemysle maszynowym, motoryzacyjnym i budowlanym.

W wyniku drastycznego spadku zatrudnienia w rejonie Nowej Deby zarejestrowanych jest
ok. 1 500 bezrobotnych.

Stalowa Wola dysponuje duzym potencjatem kadrowym, ktory w chwili obecnej nie jest w
pelni wykorzystywany. Zlokalizowany tu przemyst maszynowy 1 elektromaszynowy skupia
wysokiej klasy kadrg inzynieryjno-techniczna i ekonomiczna. Dla przykiadu Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Maszyn Ziemnych 1 Transportowych zatrudnia ok. 600 specjalistow-konstruktoréw z
branzy maszyn 1 urzadzen budowlanych, komunikacyjnych, transportowych. W hucie
wykorzystywane sa nowoczesne technologie komputerowe, wspomaganie projektowania i
nowoczesna aparatura naukowo-badawcza.

W Stalowej Woli znajduje sig kilkanascie szkot pomaturalnych i1 $rednich, z ktorych warto
wymieni¢ Warszawska Szkote Rachunkowosci z kierunkami bankowo$¢, zarzadzanie finansami
oraz studium ubezpieczen spotecznych, a takze Zespot Szkot Budowlanych, Zespot Szkot
Ekonomicznych, Zespot Szkoét Zawodowych, Zespdt Szkot Ogodlnoksztatcacych, jak rowniez filie
wyzszych uczelni - Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 1 Politechniki Rzeszowskie;.

W rejonie Stalowej Woli jest ok. 12 000 bezrobotnych.

7. Naklady finansowe na uruchomienie i rozwdj strefy

Zasadnicze znaczenie dla rozwoju strefy bedzie miata realizacja koniecznych inwestycji
infrastrukturalnych.

Wielko$¢ naktadéw na rozbudowe i1 modernizacje infrastruktury w poszczegolnych
podstrefach szacuje si¢ na ok. 20 000 000,00 zt.

7.1. Zrédla finansowania

Rozwdj strefy wymaga poniesienia naktadow przez:

* inwestoréw podejmujacych lub rozwijajacych dzialalnos¢ gospodarcza na terenie strefy,
* wladcicieli infrastruktury do wytwarzania i przesylu mediow,

e dostawcow medidw,

» wlascicieli majatku, na ktorych terenie utworzono strefg.

7.1.1. Naktady inwestoro6w podejmujacych lub rozwijajacych dzialalnos¢
gospodarcza na terenie strefy

Przedsigbiorcy rozpoczynajacy dziatalno$¢ na terenie strefy na podstawie zezwolenia beda
ponosili koszty zakupu dziatek gruntowych 1 budowy nowych obiektéw produkcyjnych lub koszty
adaptacji i modernizacji starych oraz koszty przytaczy energetycznych.

7.1.2. Naktady wtascicieli infrastruktury do wytwarzania i przesylu mediow
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Koszty remontéw 1 modernizacji infrastruktury do wytwarzania i przesylu mediéw beda
ponosili jej wiasciciele, uzyskujacy dochody z przesytu mediow. Koszty rozbudowy infrastruktury
przesylowej beda ponosili dostawcy mediéw, a w pewnych przypadkach w kosztach tych beda
partycypowali inwestorzy rozpoczynajacy lub rozwijajacy dziatalno$¢ gospodarcza na terenie strefy,
w oparciu o dwustronne umowy z dostawcami mediow.

7.1.3. Naktady dostawcow mediow

Dostawcy mediow, tacy jak zaktady gazownicze i zaklady energetyczne, ktorzy zawra
dwustronne umowy z inwestorami na dostawe czynnikéw energetycznych, beda partycypowaé w
wykonawstwie sieci 1 urzadzen przesytowych.

Operatorzy telekomunikacyjni, zawierajacy z inwestorami umowy na ustugi teletechniczne,
beda wykonywac na swoj koszt kanalizacje i sieci teletechniczne.

7.1.4. Naktady wtasdcicieli majatku, na ktérych terenie utworzono strefg

Wiasciciele majatku beda przeznacza¢ cze$¢ srodkéw uzyskiwanych ze sprzedazy
nieruchomosci, polozonych na terenie strefy, na wykonywanie uzbrojenia technicznego dziatek
oferowanych inwestorom.

7.1.5. Naktady zarzadzajacego - Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

Zarzadzajacy bedzie rozbudowywatl na wlasnych terenach infrastrukturg techniczna, w tym
infrastruktur¢ do przesylu mediéw. Naktady na ten cel beda uzyskiwane m.in. z tytulu prowizji ze
sprzedazy gruntow w strefie oraz ze sprzedazy gruntéw bedacych wtasnoscia zarzadzajacego.

W celu usprawnienia obstugi inwestoréw opracowany zostanie system informacji o strefie,
zawierajacy m.in. stan prawny nieruchomos$ci, mapy ewidencyjne i1 zasadnicze, dane opisowe
dotyczace majatku, stan techniczny infrastruktury, archiwum dokumentacji obiektéw, archiwum
dokumentow itp. System umozliwi opracowanie oferty oraz zestawoOw danych, np. w postaci
katalogdw, prezentacji itp.

8. Etapy rozwoju strefy
Rozwdj strefy jest procesem ciaglym i nalezy zatozy¢, ze bgdzie nastgpowat w etapach.

Etap I przypadajacy na lata 1998 1 1999, ktéry obejmuje:

* przygotowanie i realizacj¢ warunkow formalnoprawnych i organizacyjnych umozliwiajacych
podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej na podstawie zezwolenia,

* przyjgcie pierwszych inwestorow,

* prowadzenie intensywnej akcji promocyjnej strefy,

* przygotowanie warunkow finansowych dla dalszego rozwoju strefy.

Etap Il przypadajacy na lata 1999 do 2002, ktory obejmuje:

» zapelienie co najmniej polowy strefy inwestorami,
* czgS$ciowa rozbudowg infrastruktury technicznej w strefie.

Etap III przypadajacy na lata 2003 do 2005, ktéry obejmuje:

* dokonczenie rozbudowy infrastruktury technicznej,
» zapehienie strefy inwestorami,
* rozw0j dzialalno$ci gospodarczej w strefie.

Etap IV przypadajacy na lata 2006 do 2010, ktory obejmuje:
» osiagnigcie docelowego poziomu aktywnos$ci gospodarczej 1 zatrudnienia;
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» ostatecznag zmiang charakteru rejonu wydobywczego i1 zaktadéw przetwoérczych siarki w rejon o
zdywersyfikowanej dziatalno$ci przemystowe;;
* znaczaca dywersyfikacje przemystu w rejonach lokalizujacych firmy produkujace na potrzeby
militarne.
Etap V przypadajacy na lata 2010 do konca roku 2017, ktory obejmuje:

* przygotowywanie warunkow do utworzenia 1 funkcjonowania na bazie poszczegdlnych podstref
samodzielnych skupisk przemystowych.
Na podstawie planu rozwoju strefy zarzadzajacy opracowuje roczne plany operacyjne i
przedstawia je do akceptacji Ministrowi Gospodarki.

Zarzadzajacy strefa sporzadza i sktada Ministrowi Gospodarki kwartalne sprawozdania z
przebiegu planu ustanowienia strefy oraz przedklada wnioski dotyczace dalszych dziatan.

9. Postanowienia koncowe
Niniejszy plan zostal opracowany przy zatozeniu funkcjonowania TSSE EURO-PARK
WISLOSAN wedtug aktualnie obowiazujacych przepisow.

Po zharmonizowaniu zasad udzielania pomocy publicznej z modelem obowiazujacym w
krajach UE, co spowoduje znaczaca zmiang wysokosci ulg podatkowych, konieczna bgdzie réwniez
nowelizacja planu rozwoju TSSE EURO-PARK WISLOSAN w zakresie efektow ustanowienia
strefy.
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