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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI"

z dnia 31 sierpnia 2009 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 274,z 2008 r. Nr 118,
poz. 746 oraz z 2009 r. Nr 18, poz. 97) zarzadza sig, co
nastepuje:

8 1. Ustala sie plan rozwoju Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, stanowiacy zatacznik do rozpo-
rzagdzenia.

1 Minister Gospodarki kieruje dziatem administracji rzgdo-
wej — gospodarka, na podstawie 8 1 ust. 2 rozporzadze-
nia Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 listopada 2007 r.
w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra
Gospodarki (Dz. U. Nr 216, poz. 1593).

8 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.?

Minister Gospodarki: w z. R. Baniak

2) Niniejsze rozporzadzenie byto poprzedzone rozporzadze-

niem Ministra Gospodarki z dnia 14 lutego 1997 r. w spra-
wie ustalenia planu rozwoju Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Dz. U. Nr 17, poz. 92 oraz z 2005 r. Nr 81,
poz. 712 i Nr 182, poz. 1531), ktére utracito moc z dniem
5 sierpnia 2009 r. na podstawie art. 5 ustawy z dnia 30 ma-
ja 2008 r. o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekono-
micznych (Dz. U. Nr 118, poz. 746).

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 31 sierpnia 2009 r. (poz. 1251)

PLAN ROZWOJU SUWALSKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

1. Wstep

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele usta-
nowienia strefy, dziatania stuzace osiggnieciu tych ce-
I6w, obowiazki zarzadzajagcego dotyczace dziatan
zmierzajagcych do osiggniecia celdw ustanowienia
strefy i terminy wykonania tych obowigzkdw.

1.1. Wprowadzenie

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSSE) zo-
stata utworzona rozporzadzeniem Rady Ministréw
z dnia 25 czerwca 1996 r. w sprawie ustanowienia Su-
walskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz. U. Nr 93,
poz. 421, z p6ézn. zm.) wydanym w oparciu o ustawe
z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 274,
z pozn. zm.). Jej obecny obszar i granice zostaty usta-
lone w drodze kolejnych zmian rozporzadzenia usta-
nawiajgcego SSSE. Pierwotnie strefa obejmowata te-
reny inwestycyjne o powierzchni 431,67 ha potozone
na terenach miast Etk i Suwatki oraz gmin Gotdap
i Suwatki. Na koniec 2008 r. obszar strefy wynidst
342,7662 ha i obejmowat tereny miast: Etk, Biatystok,
Grajewo i Suwatki oraz gmin: Gotdap, Suwatki, Matki-
nia Gérna. Zgodnie z zatozeniami pierwotnego planu
rozwoju strefy, wprowadzonego rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z dnia 14 lutego 1997 r. w spra-
wie ustalenia planu rozwoju Suwalskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (Dz. U. Nr 17, poz. 92, z pdzn.

zm.), funkcjonowanie SSSE miato doprowadzi¢ m.in.
do utworzenia 15 tys. miejsc pracy, co okazato sie ma-
to prawdopodobne w sytuacji utworzenia 14 specjal-
nych stref ekonomicznych. W ramach nowelizacji pla-
nu rozwoju strefy w roku 2005 urealniono planowany
poziom tworzonych miejsc pracy do wysokosci 6 tys.
miejsc pracy. Drugim celem strategicznym strefy byto
uformowanie silnego os$rodka gospodarczego rozwi-
jajacego wspotprace z rynkami panstw osciennych.

1.2. Podstawowe dane o strefie na dzien 31 grudnia
2008 r.

Sposrod 342,7662 ha gruntdw objetych SSSE byto za-
gospodarowanych 233,00 ha, co stanowi 67,98 %
ogolnej powierzchni strefy. Poniesione przez zarza-
dzajacego strefg od poczatku jej funkcjonowania wy-
datki na inwestycje infrastrukturalne, podnoszace
atrakcyjnos¢  oferowanych  terenéw, wyniosty
22,7 min zt. Wydano 153 zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, w oparciu o ktore zrealizo-
wano nowe inwestycje o wartosci 1 341,4 min zt
i utworzono 4 999 nowych trwatych miejsc pracy.

1.3. Misja SSSE

Misjg strefy jest wspieranie rozwoju pétnocno-
-wschodniego regionu Polski, w szczegdlnosci woje-
wodztwa podlaskiego i warminsko-mazurskiego, po-
przez stosowanie rozwigzan wykorzystujgcych szcze-
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golne uwarunkowania, m.in.: potozenie w sgsiedztwie
trzech panstw — Litwy, Rosji, Biatorusi, a takze petne
wykorzystanie szlaku handlowego pomiedzy wscho-
dem a zachodem Europy.

Realizacja misji polega na podejmowaniu inicjatyw
majacych na celu wzrost innowacyjnosci gospodarki
wojewoddztw na obszarach objetych strefg. Celem
nadrzednym jest tworzenie jak najlepszych warunkow
do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz
zwiegkszanie efektywnosci wykorzystywania potencja-
tu gospodarczego regionu, w tym zasobow ludzkich
poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy.

Funkcjonowanie SSSE w regionie wtasciwym dla jej
oddziatywania ma wspieraé¢ rozwoéj gospodarczo-spo-
teczny z zamiarem osiggniecia miedzy innymi celéw
Strategii Lizbonskiej. Osiggniecie tych celéow wiaze sie
nierozerwalnie z:

1) realizacja zadan okres$lonych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2000—2020"
ukierunkowanych na wzrost konkurencyjnosci re-
gionu (wewnetrznej oraz miedzynarodowej). Po-
prawa infrastruktury drogowej i technicznej to wa-
runek niezbedny do zapewnienia sprawnego i nie-
kolizyjnego dostepu do regionu. Realizacja tego
celu oznacza poprawe potaczen komunikacyjnych,
co przyczyni sie do rozwoju dziatalnosci gospo-
darczej i do wzrostu zatrudnienia w regionie;

2

-~

realizacja zadan okreslonych w  Strategii
Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata
2000—20202) ukierunkowanych na spojnosé eko-
nomiczng, spoteczng i przestrzenna regionu z re-
gionami Europy;

3

-~

realizacjg zadan przyjetych i okreslonych w Strate-
gii Rozwoju Wojewaddztwa Mazowieckiego do ro-
ku 20203 majacych na celu wzrost konkurencyjno-
$ci regionu w uktadzie migedzynarodowym i glo-
balnym.

2. Cele ustanowienia SSSE:

1) pobudzenie dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej
w regionie poprzez stworzenie nowoczesnych
osrodkéw przemystowych;

2) dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w regio-
nach;

3) zwigkszenie liczby inwestycji o charakterze inno-
wacyjnym;

4) tworzenie warunkow do pozyskiwania inwestycji
z sektora B+R;

5) pozyskiwanie nowych lokalizacji SSSE w celu uzy-
skania efektu zrownowazonego wptywu strefy na
obszary bedace w zasiegu jej dziatania;

1 Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
nr XIV/131/2004 z dnia 26 marca 2004 r., uchwata Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego nr XXXV/438/06 z dnia
30 stycznia 2006 r.

2) Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
nr XVI111/272/2000 z dnia 24 lipca 2000 r., z pézn. zm.

3 Uchwata  Sejmiku  Wojewddztwa  Mazowieckiego
nr 78/2006 z dnia 29 maja 2006 r., z pozn. zm.

6) rozwoj wspotpracy z instytucjami zajmujacymi sie
promocja regionalnej oferty inwestycyjnej maja-
cej m.in. na celu stymulowanie kooperacji firm
dziatajacych w regionie;

7) aktywizacja rynku pracy poprzez wspotprace z po-
wiatowymi urzedami pracy oraz wzrost poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji pracownikéw.

3. Dziatania stuzace osiggnieciu celéw usta-
nowienia SSSE:

1) zbywanie na rzecz przedsiebiorcow prawa wtas-
nosci nieruchomosci oraz prawa wieczystego
uzytkowania gruntow zarzadzajacego, potozonych
na terenie strefy, jezeli jest to zgodne z celami
ustanowienia strefy oraz z politykg rozwoju strefy;

2) nabywanie nieruchomosci na wtasnos¢ oraz pra-
wa uzytkowania wieczystego, w przypadkach
okreslonych w art. 5 ust. 2 ustawy z dnia
20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach eko-
nomicznych;

3) nabywanie nieruchomosci na wtasnos¢ oraz pra-
wa uzytkowania wieczystego w wykonywaniu pra-
wa pierwokupu, o ktéorym mowa w art. 8
ust. 2 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych, w celu dalszego
jego udostepniania przedsiebiorcom;

4) przygotowanie nieruchomosci do sprzedazy oraz
zorganizowanie i przeprowadzenie na zlecenie
podmiotéw, o ktéorych mowa w art. 5 ust. 3
i art. 8 ust. 4 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych, przetargu
na zbycie nieruchomosci stanowigcych wtasnosé
tych podmiotow;

5) tworzenie warunkow racjonalnego gospodarowa-
nia urzadzeniami infrastruktury gospodarczej
i technicznej;

6) budowa lub udziat w budowie niezbednej infra-
struktury technicznej koniecznej do realizacji pro-
jektéw inwestycyjnych w oparciu o zezwolenie;

7) uczestnictwo w procesach tworzenia strategii roz-
woju gospodarczego regionu, programow re-
strukturyzacji, planéw zagospodarowania prze-
strzennego i innych przedsiewzieé¢ sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej regionu;

8) wspotpraca z wtadzami wojewddztw, miast, gmin
i przedsigbiorcami w celu tworzenia przyjaznego
srodowiska dla inwestorow (rozwdj mieszkalnic-
twa, hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczynko-
wej, komunikacyjnej itp.);

9) wspotpraca z centrami obstugi inwestoréw oraz
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych S.A;

10) wspotpraca z placowkami dyplomatycznymi
i przedsiebiorcami za granicg w zakresie promo-
wania strefy w celu pozyskiwania nowych inwe-
storow;

11) wyznaczanie, na bazie zdobytego doswiadczenia
i wiedzy, kierunkéw i trendow rozwoju okreslo-
nych branz na obszarach nieobjetych strefg;
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12) tworzenie systemu informacji, w oparciu o centra
obstugi inwestora, o firmach wykonawczych reali-
zujgcych rozne elementy inwestycji;

13) integracja srodowiska gospodarczego w regionie.

W zakresie niezbednym do realizacji celéw okreslo-
nych w niniejszym planie zarzadzajacy moze byc¢ stro-
ng uzgadniajgca i opiniujgcg dziatania podejmowane
przez inne podmioty, polegajgce na:

14) opracowywaniu wszelkich planéw zagospodaro-
wania przestrzennego zwigzanych z terenami stref
(wspotpraca z samorzadem);

15) inwentaryzacji gruntow i posadowionych na grun-
tach naniesien (wspotpraca z samorzadem, wta-
scicielem nieruchomosci);

16) negocjacjach dotyczacych dostarczania mediow
(wspotpraca z samorzadem, wtascicielem nieru-
chomosci, dostawcami mediow);

17) opracowywaniu koncepcji zaopatrzenia w media;

18) pracach projektowych dotyczacych budowy infra-
struktury technicznej;

19) zawieraniu umoéw pomiedzy inwestorami a do-
stawcami medidéw.

4. Obowiazki zarzadzajacego dotyczace
dziatan zmierzajacych do osiagniecia ce-
I6w ustanowienia SSSE i terminy ich wy-
konania

Realizacja dziatan, o ktérych mowa w pkt 3 ppkt 1,
2 i b — praca ciagta.

5. Srodki na realizacje celéow

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. ponosi
koszty wynikajace z zarzadzania strefg, w tym zwiagza-
ne z nabywaniem nieruchomosci objetych strefa,
koszty nabywania nieruchomosci (samodzielnie)
przewidzianych do wtgczenia w granice strefy w przy-
sztosci, koszty operacyjne spotki, do ktérych zalicza
sie wydatki na promocje strefy w kraju i za granica,
a takze, w miare posiadanych srodkéw, koszty budo-
wy i modernizacji infrastruktury.

Finansowanie dziatan okreslonych niniejszym planem
bedzie realizowane w nastepujgcy sposob:

1) ze srodkow wtasnych pozyskanych z dziatalnosci
statutowej (dziatalno$¢ gospodarcza), w tym
z przychodow pochodzacych z optat za admini-
strowanie strefg uzyskiwanych na podstawie
umow cywilnoprawnych zawieranych z przedsie-
biorcami;

2) ze srodkéw pozyskiwanych ze zrodet zewnetrz-
nych, w tym z funduszy strukturalnych.

W miare udostepniania majatku inwestorom koszty
jego utrzymania beda sie zmniejsza¢. Wysokos¢ wy-
datkéw przeznaczonych na marketing i promocje be-
dzie skorelowana z mozliwosciami finansowymi za-
rzadzajacego. Zaktada sig, ze cze$¢ wydatkoéw bedzie
wspotfinansowana przez instytucje zewnetrzne ($rod-
ki pomocowe, budzety lokalne). Statym wydatkiem
zarzgdzajgcego sg koszty funkcjonowania spotki.

6. Polityka rozwoju strefy

6.1. Inwestycje znaczace dla regionow — perspekty-
wy powiekszania terenéw

Ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o zmianie ustawy o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 118,
poz. 746) zwieksza limit tacznej powierzchni stref
w Polsce z 12 tys. do 20 tys. hektaréw. Zasady wtacza-
nia do stref nowych obszaréw zostaty okreslone
w Koncepcji rozwoju specjalnych stref ekonomicz-
nych, zwanej dalej ,,Koncepcja”, przyjetej przez Rade
Ministrow dnia 27 stycznia 2009 r. Koncepcja okresla
gtowny cel wtaczania nowych terendow do specjal-
nych stref ekonomicznych, ktérym jest wspieranie no-
wych inwestycji pozgdanych dla gospodarki kraju,
a wiec takich, ktére w najwyzszym stopniu przyczynia
sie do zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego regionéw. Suwalska Specjalna Strefa Eko-
nomiczna jest potozona na terenie trzech woje-
wodztw: podlaskiego, warminsko-mazurskiego i ma-
zowieckiego. Rézne uwarunkowania i cele rozwojowe
tych regionéw determinuja polityke zagospodarowa-
nia terendéw strefy, inng dla kazdego wojewddztwa.

| tak:

1) dla wojewddztwa podlaskiego — zaktada sie pozy-
skiwanie inwestoréw wykorzystujgcych baze su-
rowcowgq i kadrowg wojewddztwa, a wiec przed-
siebiorcow z branzy rolno-spozywczej, drzewnej
oraz budowlanej. Zwazywszy na duzg skale bezro-
bocia w wojewddztwie, priorytetowo bedg trakto-
wani przedsiebiorcy tworzacy znaczaca liczbe no-
wych miejsc pracy. Preferowane beda rowniez in-
westycje innowacyjne i takie, ktére zdywersyfiku-
ja dotychczasowy profil przemystu w regionie
oraz wptyng na poprawe jego konkurencyjnosci.
Zgodnie z Koncepcja dla wojewddztwa podlaskie-
go ,kryterium sektoréw priorytetowych” poszerza
sie 0 przemyst maszynowy i produkcje mebli;

2) dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego — za-
ktada sie, podobnie jak w wojewddztwie podla-
skim, pozyskiwanie inwestorow wykorzystujacych
baze surowcowg i kadrowa wojewddztwa, szcze-
golnie projektow, ktére przyczynia sie do rozwoju
klastra meblarskiego, a takze realizujacych inno-
wacyjne projekty produkcyjne i ustugowe, podno-
szgce konkurencyjnosé regionu. Z uwagi na to, ze
region Warmii i Mazur ma jeden z najwyzszych
wskaznikéw bezrobocia w kraju i w Unii Europej-
skiej, preferowani beda inwestorzy tworzacy zna-
czaca liczbe nowych miejsc pracy. Zgodnie z Kon-
cepcja dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
JKkryterium sektoréw priorytetowych” poszerza
sie 0 przetworstwo spozywcze i przemyst produ-
kujacy na potrzeby budownictwa;

3) dla wojewodztwa mazowieckiego — z uwagi na
to, ze do witasciwosci SSSE nalezy wschodnia
czes¢ wojewodztwa mazowieckiego, gdzie utrzy-
muje sie wysoki poziom bezrobocia, zaktada sie
pozyskiwanie inwestorow tworzacych znaczaca
liczbe nowych miejsc pracy i wykorzystujgcych
tradycje przemystowe wschodniego Mazowsza
oraz dostepna kadre pracownicza. Zgodnie z Kon-
cepcja dla wojewoddztwa mazowieckiego ,kryte-
rium sektoréw priorytetowych” poszerza sie
o przemyst elektromaszynowy i przetwdrstwo
spozywcze.
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Realizowane dziatania marketingowo-promocyjne be-
da zgodne z polityka rozwoju strefy okreslong w Kon-
cepcji, a ujete w niej zasady obejmowania nowych
gruntéw specjalng strefg ekonomiczng beda stanowié
podstawe do oceny wnioskow kierowanych do zarza-
dzajacego o wigczenie nowych terenéw do strefy.

6.2. Etapy rozwoju SSSE

Ksztattowanie i rozwdj strefy jest przedsiewzieciem
dfugofalowym, prowadzonym do konca funkcjonowa-
nia strefy, tj. do dnia 31 grudnia 2020 r. Plan rozwoju
ma charakter strategiczny i dtlugookresowy oraz dzie-
li sie na 3 etapy:

Etap Okres Gtowne cele etapu
® rozwoj nowych inwestycji na terenie strefy,
® dostosowanie obszardow strefy do potrzeb inwestorow,
| 2009—2016 ® kontynuacja rozbudowy infrastruktury technicznej i realizacja nowych inwesty-

cji infrastrukturalnych na terenie poszczegdlnych podstref,
rozwoj ustug na terenie strefy i w jej otoczeniu,
osiaggniecie petnego zagospodarowania strefy

I 2016—2019 ® stworzenie przedsiebiorcom optymalnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na terenie strefy

M 2019—2020 ® przygotowanie warunkow do funkcjonowania obszaru przemystowego po wygas-

nigciu regulacji prawnych obowiazujacych w okresie funkcjonowania strefy






