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UCHW AtA Nr 3 RADY MINISTRÓW 

z dnia 8 stycznia 1973 r. 

w sprawie utworzenia Instytutu Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administracji PaiIstwowej. 

Na podstawie art. 4 ustawy z dnia 17 lutego 1961 r. 
o insty tutach naukowo -baddwrzych (Dz. U. z 1965 r. Nr 19, 
poz. 129) Rada Minist rów uchwa la, co następuje: 

§ 1. 1. Tworzy si ę Inst ytu t Doskona!enia Kadr Kie
r own iczych Administracji Państwowej, zwany dalej "In
stytutem". 

2. Nadzór nad Instytutem sprawuje Szef Urzędu Rady 
Minis trów. 

3. Siedzibą Instytutu jest lll.sL Warszawa. 

§ 2. 1. In styt\ltf'lll ZiH7 ijc17a dyrek tor, pnwoływany 

I odwoływa n y pr7ez Szefa Urzędu Rady Ministrów. 

2. Zastę[lcńw dyr ek tora In stytutu pownłuje i odwołu
je, na wniosek dyrektora Inst y tutu, Szef Urzędu Rady Mi
nistr ów. 

3. Przy Instytucie ciziala Racia Naukowa jako opinio
dawczy i doradczy organ Instytutu. 

§ 3. 1. Do zakresu działania Instytutu należy: 

1) doskonalenie w zakresie organizacji zarządzania oru 
metod i technik pracy kierowniczej: 

a) kadry administracji państwowej, obeJmującej I 

dyrektorów i wicf'dyrektorów departament6w 
i naczelników wydziałów ministerstw i urzędów 
centralnych, 

przewodniczących prezydiów rad narodowych 
szczebla powiatowego, ich zastępców i sekre
tarzy, 

kierowników . wydziałów prezydiów rad narodo
wych szczebla wojewódzkiego i ich zastępc6w, 

h) kadry kierowniczej zjednoczeń, kombinatów i wiel
kich przedsięb i orstw, 

c) kadry specja listów i doradc0w zajmujących się 

problematyką organizacii zarzącizc1l1ia w administra
cji państwowej i gospodarce narodowej, 
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2) prowadzenie prac studyjnych w zakresie organizacji 
I kierowania na potrzeby Urzędu Rady Ministrów, 

3) zgłaszanie wniosków w za kresie koordynacji działal

ności ośrodków doskonalenia kadr kierowniczych w 
resortach i prezydiach wojewódzkich rad narodowych 
oraz udzielanie im pomocy w opracowywaniu progra
mów, metod i materiałów szkoleniowych. 

2 .. Instytut wykonuje swoje zadania przez: 
l) organizowanie I prowadzenie ~ursów i seminariów, 

2) opracowywanie metod dydaktycznych, 

3) opracowywanie materiałów nauczania i pomocy dy-
daktycznych, . 

4) współpracę z zagranicznymi ośrodkami zajmującymi 

się problematyką badawczą I szkoleniową w zakresie 
organizacji zarządzania i funkcjonowania administracji 
państwowej i gospodarczej, 

5) działalność wydawniczą, 

6) prowadzenie, prac studyjnych organizowanie nie-
zbędnych badań we współpracy ze szkołami wyższy
mi, instytutami Polskiej Akademii Nauk, instytutami 
naukowo-badawczymi i innymi jednostkami organiza
cyjnymi, zajmującymi się problematyką organizacji 
zarządzania i funkcjonowania administracji państwo

wej. 
§ 4. Instytut pełni funkcje wiodące w zakresie dosko

nalenia kadry wymienionej w § 3 ust. 1 pkt 1. 

§ 5. 1. Organizację i szczegółowy zakres działania In
stytutu określa statut nadany przez Szefa Urzędu Rady 
Ministrów. 

2. Roczne i wieloletnie plany pracy Instytutu oraz 
programy ksztćlłcpnia i doskonalenia zatwierdza Szef 

. Urzędu Rady Ministrów. 
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§ 6. Wydatki I dochody Instytutu objęte są budże

tem Państwa w części dotyczącej Urzędu Rady Ministrów. 

§ 7. Organy, instytucje I przedsiębiorstwa państwowe 
obowiązane są do udostępniania Instytutowi na jego wnio
sek informacji i dokumentów potrzebnrch do prac Insty
tutu. 

§ 8. 1. Znosi się: 
l) Centralny Ośrodek Doskonalenia K,!dr Kierowniczych, 
2) Zakład Administracji Państwowej, 

3) Ośrodek Szkoleniowy Urzędu Rady Ministrów. 

2. Pracownicy tych jednostek przechodzą do pracy w 
Instytucie Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administracji 
Państwowej. 

3. Składniki majątkowe jednostek wymienionych w 
ust. 1 przechodzą na rzecz Instytutu. 

§ 9. Tracą moc: 

l) uchwała nr ' 222 Rady Ministrów z dnia 30 czerwca 
1960 r. w sprawie organizacji i zasad działania Cen
tralnego Ośrodka Doskonalenia Kadr Kierowniczych 
(Monitor Polski Nr 62, poz. 294), 

2) zarządzenie nr 51 Prezesa Rady Ministrów z dnia 
18 czerwca 1968 r. w sprawie przekształcenia Zakładu 
Organizacji i Techniki Pracy Biurowej na Zakład Ad
ministracji Państwowej, 

3) zarządzenie nr 8 Szefa Urzędu Rady Ministrów z dnia 
24 września 1968 r. w sprawie zadań i zasad działania 
Ośrodka Szkoleniowego Urzędu Ra<:ly Ministrów. 

§ 10. Uchwała wchodzi w życie z dniem ogłoszenia. 

Prezes Rady Ministrów: P. Jaroszewicz 

. UCHW AtA Nr 5 RADY MJNISTROW 

z dnia 11 stycznia 1973 r. 

w sprawie rocznych analiz ekonomicznych oraz kompleksowych ocen działalności Jednostek gospodarczych. 

W celu usprawnienia i uproszczenia przepisów doty
czących przpprowadzania rocznych analiz ekonomicznych 
Rada Ministrów uchwala, co następuj~: 

Rozdział l 

Przepisy ogólne. 

§ l. Jednostki gospodarki państwowej, działające we
dług zasad rozrachunku go~podarczego(przedsięhiorstwa, 

komhinaty, zjednoczenia oraz jednostki równorzp,dne), pre
zydia wojewódzkich rad narodowych oraz naczelne i cen
tralne organy administracji państwowej są obowiązane do 
systematycznej analizy swej działalności gospodarczej oraz 
podejmowania środków zmierzających do jej stałego 
usprawnianid. 

§ 2. Sposób i zasady przeprqwadzania analizy cało

kształtu działalności za ok resy roczne, zwanej w dalszym 
ciągu uchwały "analizą roczną", regulują przepisy niniej
szej uchwały. 

§ 3. Analizy problemowe przeprowadzają jednostki 
wymienione w § I z własnej inicjatywy lub na zlecenie 
jednpstek nadrzędnych, ustalając: samodzielnie metodykę 

tych analiz przy uwzględnieniu wskazówek metodycznych 

jednostek nadrzędnych odnośnie do analiz wykonywanych 
na ich zalecen ie . 

§ 4. Przepisyuch~ały nie dotyczą bieżących analiz 
działalności gospodarczej oraz analiz sporządzanych w ra
mach prognozowania, programowania i planowania dzia

· łalności. 

Rozdział 2 . 

AnaIlzy roczne· przedsiębiorstw. 

§ 5 . .. 1. Analiza roczna przedsiębiorstwa powinna słu

tyć jego własnym potrzebom, a celem jej powinno być w 
szczególności: 

l) systematyczne dokonywanie przeglądu całoks'lt a łtu 

działalności ekonomicznej przedsięhiorstwa z punktu 
widzenia zaspokajania potrzeh społecznych, usprawn ia
nia działalności oraz ujilwniania i wykorzystywania 
rezerw, 

2) zbadal'Jie efektywności ekonomicznej przedsiębiorstwa, 

3) ocena przebiegu wykonywania zadań planów długo

okresowych bądź na okresy k rMsze, 

4) ocena głównych probłe)l1ów w zakresie zaspokajania 
potrzeb socjalnych załóg, 


