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UCHWALA NR 13
RADY MINISTROW

z dnia 11 lutego 2025 r.
w sprawie przyjecia ,,Polityki Promocji Gospodarczej Polski”

Na podstawie art. 21f ust. 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 1.
poz. 198) Rada Ministrow uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ polityke publiczna pod nazwa ,,Polityka Promocji Gospodarczej Polski”, stanowigca zatacznik do
uchwaty.

§ 2. Okres realizacji polityki, o ktorej mowa w § 1, ustala si¢ na lata 2025-2030.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow: D. Tusk
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Wstep

Nadrzednym celem niniejszej polityki jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki, wzmocnienie jej konkurencyjnosci na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku polskiego biznesu w skali globalnej oraz wspieranie polskich
eksporterow oraz inwestoréw, w szczegdlnosci w odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajace sie otoczenie miedzynarodowe.

Realizacja tak postawionych celdw ma umozliwi¢ osiggniecie do 2030 r. nastepujacych
celow:

e wzrost polskiego eksportu i osiggniecie 2 % udziatu w eksporcie $wiatowym,

e podwojenie liczby eksporterow w stosunku do 2015 r.,

e osiaggniecie 15 % udziatu eksportu towaréw high-tech w eksporcie towardow
ogotem oraz zwiekszenie eksportu kanatami e-commerce,

e zwiekszenie udziatu eksportu poza Unie Europejska przy Sredniorocznym
wzroscie eksportu o co najmniej 8 % i osiggniecie wartosci eksportu do krajéw
pozaunijnych na poziomie co najmniej 150 mld EUR w roku 2030.

Polityka definiuje wyzwania stojace przed polskim eksportem i inwestycjami
zagranicznymi w Swiecie postcovidowym, w tym wynikajace z wojny w Ukrainie, a takze
wyznacza spojne dziatania dla administracji. Kierunkowe dziatania skupig sie na:

e zwiekszeniu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw (w tym liczby
eksporteréw i inwestorow zagranicznych, w szczegolnosci matych i srednich
przedsiebiorstw — MSP),

e zwiekszeniu udziatu krajéw pozaunijnych w polskim eksporcie, przy dalszym
umacnianiu relacji gospodarczych z krajami Unii Europejskiej,

e przesuwaniu sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych tancuchach wartosci
dodanej, w tym szczegolnie w innowacyjnych branzach,

e zwiekszeniu udziatu wyrobdéw wysoko przetworzonych i wyrobow wysokiej
techniki w polskim eksporcie,

e wzroscie liczby i wartosci inwestycji zagranicznych realizowanych przez polskie
firmy.
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Obraz umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki - diagnoza

Handel zagraniczny, a szczegolnie eksport, jest w duzym stopniu wypadkowa sytuacji
makroekonomicznej kraju. Kurs walutowy, poziom inflacji, wysokos$¢ opodatkowania,
koszty pracy itd., w decydujacym stopniu determinujg konkurencyjnos¢ gospodarki i tym
samym jej funkcjonowanie na otwartym rynku. Wszystkie dziatania, przedstawione
W niniejszej polityce, maja wiec charakter wspomagajacy w odniesieniu do gtéwnego
czynnika determinujgcego udziat na rynku miedzynarodowym polskich przedsiebiorstw,
jaka jest konkurencyjnos¢ catej gospodarki.

Wazna role odgrywaja jednak takze reguty prawa miedzynarodowego ksztattujace
wymiane handlowa. Polska powinna wptywa¢ na nie przez Unie Europejska
i prowadzong przez nig polityke handlowa, w szczegdlnosci na trwajace negocjacje
umoéw o wolnym handlu.

Wzmocnienie konkurencyjnosci polskiej gospodarki na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu w skali globalnej oraz
wspieranie polskich eksporteréw i inwestorbw majg kluczowe znaczenie,
w szczegdlnosci w odpowiedzi na wyzwania stojagce przed polskim eksportem
i inwestycjami zagranicznymi w Swiecie postcovidowym oraz w kontekscie nastepstw
wojny w Ukrainie.

Przed polskim eksportem wcigz stojg istotne wyzwania. Czes¢ z nich jest dobrze znana
juz od lat, ale w okresie pandemii pojawity sie tez catkiem nowe, jak np. zaktécenia
tancuchéw dostaw w skali globalnej, w tym skracanie sie fancuchoéw dostaw i ich
regionalizacja, na co dodatkowo nakfadaja sie tzw. megatrendy, jak chociazby
transformacja klimatyczna czy digitalizacja i automatyzacja pracy. W obecnej sytuacji
dochodza do tego réwniez perturbacje zwigzane z wojng w Ukrainie. Z jednej strony
wigze sie to z utrudnieniami w wymianie handlowej z Ukraing oraz wynikajacymi z sankgji
ograniczeniami dotyczacymi Rosji i Biatorusi. Z drugiej strony, wiele znaczacych firm
wycofuje sie zwtaszcza z rynku Ros;ji i Biatorusi (m.in. na skutek sankcji oraz z powodéw
moralnych). Wojna dowiodta, ze inwestowanie w Ros;ji czy Biatorusi wigze sie z duzym
ryzykiem. Polska ze wzgledu na potozenie geograficzne, stabilnos¢ gospodarki,
wykwalifikowana site robocza i sprzyjajace inwestycjom regulacje ma szanse stac sie
centrum produkcyjnym Europy. Dotyczy to m.in. branz samochodowej, elektronicznej
czy spozywczej. Jednakze, w warunkach globalnej gospodarki wolnorynkowej, musimy
konkurowac o najwazniejszych inwestorow z innymi panstwami. Dzi$ widoczny jest np.
trend przenoszenia produkcji do Rumunii, Butgarii lub panstw Azji.
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Juz sama pandemia COVID-19 byta punktem zwrotnym, redefiniujgcym globalne relacje
handlowe i fancuchy dostaw. Z badania przeprowadzonego przez globalng firme
analityczng Dun&Bradstreet wynika, ze na poczatku pandemii nawet 5 min
przedsiebiorstw na Swiecie mogto zosta¢ dotknietych zaktdceniami w tancuchach
dostaw ze wzgledu na wstrzymanie, na pewien czas, dostaw z ,fabryki swiata”, czyli Chin.

Europejskie firmy, korzystajagce dotychczas z dostawcéw azjatyckich, poszukuja
dostawcow, ktérzy beda znajdowali sie relatywnie blizej pod wzgledem geograficznym,
w zblizonej strefie czasowej, w zblizonym kregu kulturowym, oraz takich, ktorzy oferuja
bardzo wysoka jakos¢ wykonywanych produktow i ustug. To zjawisko jest m.in.
przejawem przebudowy globalnych tancuchéw dostaw, czyli tzw. nearshoringuy,
przenoszenia produkgji blizej rynkdw zbytu.

Z drugiej strony, azjatyccy producenci moga by¢ zainteresowani przenoszeniem
kluczowych proceséw produkgji blizej swoich europejskich dostawcow lub przynajmniej
inwestowaniem w budowe magazyndéw i centrow logistycznych, jako dodatkowego
elementu zabezpieczajacego, w celu bardziej ptynnej obstugi konsumentéw w Europie,
w przypadku przysztych probleméw z tancuchami dostaw.

Rekordowe wyniki Polski w obszarze przyciggania Bezposrednich Inwestycji
Zagranicznych (BIZ) w latach 2020-2022 wydaja sie potwierdzac, ze Polska korzystata na
Swiatowym trendzie skracania tancuchéw dostaw w zwigzku z pandemia i wojna
handlowg USA — Chiny.

Warto zaznaczy¢, ze po ostatnim kryzysie lat 2008-2009 takze mielisémy do czynienia ze
skracaniem tancuchéw dostaw w niektorych obszarach, np. w branzy ICT
(ang. information and communication technologies; pol. teleinformatyka). Wiele firm
zachodnich zaczeto przenosi¢ zamowienia na tego rodzaju ustugi z Indii do innych
krajow, w tym m.in. do Europy Srodkowej.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze produkcja przemystowa w Polsce na koniec VI kw. 2023 r.
(od 2015 r.) wzrosta o 50,7 %'. Pomijajgc Irlandie (kraj ten przeprowadza przeglad
metodyki dostosowania sezonowego dla produkgji przemystowej i dane moga nie by¢
w petni pordwnywalne), Polska przewodzi w Unii Europejskiej (UE) pod wzgledem
wzrostu produkgcji przemystowej.

Tymczasem przemyst w Unii Europejskiej, w tym okresie, zwiekszyt produkcje o zaledwie
8 %. Najwiekszy (nie liczac Luksemburga) spadek w krajach UE w przemysle odnotowat
gigant gospodarczy kontynentu, czyli Niemcy (-8,5 %). Robwniez drugi duzy producent,
Francja, zanotowata spadek na poziomie - 1,1 %.

Zrodto: EUROSTAT. Mining and quarrying; manufacturing; electricity, gas, steam and air conditioning
supply. Seasonally and calendar adjusted data. Index, 2015=100
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Powodow duzych roéznic w dynamice przemystu na zachodzie Europy i w jej wschodniej
czesci jest kilka. Jednym z wazniejszych jest nadwyrezenie wielu fancuchow dostaw
z krajow Azji Potudniowo-Wschodniej oraz Chin. Dtuzsze i drozsze dostawy wymusity
gromadzenie zapaséw w europejskich firmach, co powodowato dodatkowe koszty. Chec
ich ograniczenia daje motywacje do skracania tancuchdw, czyli przeniesienia produkgji
do krajéw geograficznie blizszych rynkom zbytu, a relatywnie tanich pod wzgledem
kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Ten trend wida¢ chociazby w umocnieniu sie Polski w imporcie towarowym Niemiec.
Warto tez zwréci¢ uwage na fakt, ze firmy z Europy Srodkowo-Wschodniej w ogéle staja
sie coraz powazniejszym partnerem Niemiec. tacznie kraje Grupy Wyszehradzkiej V4,
w catym 2023 r., miaty wiekszy udziat w handlu Niemiec niz najwazniejszy partner
handlowy tego kraju, jakim sg Chiny.

Stabilizuje sie sytuacja w relacjach handlowych z Wielka Brytanig po Brexicie. Po niemal
4 % spadku polskiego eksportu w 2020 r., na ktory ztozyta sie takze pandemia COVID-19,
odnotowalismy niemal 5 % wzrost w 2021 r., 16,7 % w 2022 r. oraz kolejne 4,5 % w 2023 r.

Nawet wojna w Ukrainie nie zahamowata wzrostéw eksportu, a w przypadku Ukrainy
mamy do czynienia wrecz z jego eksplozjg o niemal 55 % w 2022 r. (w ujeciu towarowym)
i kolejnych ponad 16 % w 2023 r. To powoduje, ze nawet mimo wzrostu importu z tego
kraju, saldo wymiany towarowej z Ukraing poprawito sie o 1,7 mld EUR i wzrosto z nieco
ponad 2 mld EUR do ponad 3,7 mld EUR na korzys¢ Polski. Kiedy zamknety sie rynki
wschodnie, nastapit wzrost eksportu do UE, ale nie tylko. Poza Ukraing, mozemy
pochwali¢ sie znaczacym wzrostem eksportu do takich krajow jak: USA, Turcja, Meksyk,
Indie, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kazachstan czy Singapur. Wzrost ten wynosi ponad
30 %, a nominalnie przekracza 150 min EUR.

Rozwijajaca sie gospodarka Polski oraz dynamiczne (ale i zwigzane z niepewnoscia)
warunki funkcjonowania gospodarki Swiatowej tworza potrzebe szerszego ujecia
internacjonalizacji. W tym kontekscie internacjonalizacja to nie tylko skala wymiany
handlowej, poziom inwestycji zagranicznych przychodzacych i wychodzacych lub liczba
eksporterow czy inwestoréw (pozostajace kluczowymi mierzalnymi kryteriami),
ale rbwniez stopien, w jakim polska gospodarka jest integralnym komponentem
gospodarki globalnej, a w szczegdlnosci w ujeciu sieciowym. Kazde przedsiebiorstwo
tworzy wokot siebie sie¢ powigzan biznesowych (kontakty biznesowe, przeptywy
wartosci dodanej, budowane porozumienia, wizerunek i postrzeganie przez
potencjalnych partneréw), w ramach ktorej poszukuje korzystnych szans i mozliwosci
realizowania swojego biznesu. Biorgc pod uwage wszystkie polskie przedsiebiorstwa
i ich sieci biznesowe, mozna moéwic¢ o ekosystemie polskiej gospodarki. W tym ujeciu
wsparcie internacjonalizacji to dziatania promujace integracje i powstawanie punktéw
styku miedzy polskim ekosystemem i polska siecig biznesowa, w ktérej funkcjonuja



Monitor Polski -9— Poz. 193

polskie przedsiebiorstwa, a ponadnarodowa siecig funkcjonujaca w skali gospodarki
Swiatowej. Dziatania maja prowadzi¢ do kreowania nowych globalnych szans
biznesowych dla polskich firm oraz wsparcia przedsiebiorstw w ich wykorzystywaniu.

Pojecie internacjonalizacji oznacza proces umiedzynarodowienia dziatalnosci
przedsiebiorstwa, rozszerzenia jego dziatalnosci i przejscia od rynku krajowego na rynki
zagraniczne.

Wedtug badan firmy logistycznej UPS, w ktérych braty udziat przedsiebiorstwa z sektora
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP), prawie potowa firm realizujacych dziatalnoé¢
eksportowa wykazywata wiekszy wzrost poziomu obrotéw niz firmy funkcjonujace
wytacznie na rynkach krajowych?.

Podobnie jest z wychodzacymi inwestycjami zagranicznymi. Liczne badania, w tym m.in.
Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, dowodza, ze s one
sitg napedowa konkurencyjnosci i rozwoju gospodarczego®. Wsérdd najczesciej
wymienianych korzysci wychodzenia przez przedsiebiorcow z oferta na rynki
zagraniczne znajduja sie m.in.: zwiekszenie zasobow kapitatowych, wielkosci produkgji
i dochodu, wzrost produktywnosci czynnikow produkgji, poprawa efektywnosci oraz
stymulowanie innowacji. Bezposrednie inwestycje zagraniczne skutkuja takze
zwiekszong integracja z globalng gospodarka. Wskazuje sie bowiem na
komplementarnos¢ inwestycji wzgledem eksportu — inwestycje moga przyczyniac sie do
wzrostu eksportu. Potwierdzajg to m.in. analizy przypadkéw roznych krajow. Wnioski
z badan podkreslajag istotny poziom korelacji miedzy BIZ wychodzacymi a eksportem,
a takze wskazuja, ze BIZ moga przyczyniac sie do zwiekszenia eksportu przez transfer
technologii i know-how?,

Ponadto zaobserwowa¢ mozna dodatkowe sprzezenie zwrotne miedzy
internacjonalizacjg i innowacyjnosciag przedsiebiorcéw. Firmy wypracowujace innowacje
duzo czesciej kieruja swoja oferte na rynki zagraniczne. Kontakt z tymi rynkami stymuluje
z kolei wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, ktére s wymagane przez zagranicznych
odbiorcow. Warto podkresli¢ rowniez potencjat inwestycji zagranicznych wychodzacych
w zakresie zwiekszania innowacyjnosci — celem miedzynarodowych akwizycji
realizowanych przez polskie firmy moze by¢ pozyskanie innowacyjnych technologii,
know-how czy wykwalifikowanej kadry inzynierskiej.

2 Zrédto: https://www.ups.com/media/news/en/gb/European_SME_Exporting_Insights_Study_2015.pdf.
O korzysciach dla firm wynikajacych z eksportu: takze Poradnik eksportera PARP - https://serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/poradnik%20eksportera%20dla%20msp.pdf

3 Zrédto:  The elusive link between FDI  and  economic  growth  (worldbank.org).
https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/elusive-link-between-fdi-and-economic-growth

4 Zrédto: “The impact of foreign direct investment on export performance: case of European transition
economies”.
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Eksport

W s$wietle danych Gtoéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w latach 2004-2023, polski
eksport towarowy wzrost o 488 % (z poziomu 60 mld EUR do 351 mld EUR), przyrastajac
w tym okresie Sredniorocznie o prawie 10 %. W tym samym okresie, wedtug danych
Narodowego Banku Polskiego (NBP), eksport ustug z Polski wzrdst o 719 % (z 12 mid
EUR do 99 mld EUR) i rést sredniorocznie o prawie 12 %.

Okres pandemii pokazat, jak istotny dla polskiej gospodarki jest handel
miedzynarodowy. W tym czasie byt on jednym z silnikow, na ktérym opierat sie wzrost
PKB.

Wedtug danych GUS, w 2020 r. nastapit ponad 9-krotny wzrost dodatniego salda
wymiany towarowej w handlu zagranicznym Polski do poziomu 47,2 mid PLN (z 5,1 mid
PLN w 2019 r.). Mimo pandemii, eksport Polski wzrost o 3,8 % r/r osiaggnat wartosc¢
1 062,5 mld PLN. Eksport wyrazony w EUR wzrést 0 0,7 %, czyli do 239,9 mid EUR.

To jeden z najlepszych wynikéw w catej UE. Polska byta jednym z trzech krajow UE (obok
Irlandii i Litwy), ktore odnotowaty w 2024 r. wzrost eksportu. W tym samym czasie,
najwieksi unijni eksporterzy zanotowali gtebokie spadki, np. Niemcy — 9,1 %, Holandia -
6,8 %, Francja — 16,2 %, Wiochy — 9,1 %, Hiszpania — 9,7 %, Belgia — 7,4 %.

Taki wynik polskiego eksportu, w tamtym okresie, to w pewnej czesci efekt przesuniecia
popytu przez europejskich konsumentow z ustug na towary. Ze wzgledu na pandemie,
konsumenci w duzej czesci zrezygnowali z wielu aktywnosci (podroze, kultura, rekreacja),
a zaoszczedzone srodki w wiekszej czesci niz zazwyczaj przeznaczali na remonty
i wymiane wyposazenia. Tym samym zwigkszali popyt m.in. na sprzet AGD/RTV,
w produkgji ktorych sie specjalizujemy. Niemniej istotng role odegrata takze szybka
adaptacja naszych przedsiebiorstw do nowych warunkdéw przez m.in. dywersyfikacje
kanatoéw sprzedazy.

Polska umacnia takze swojg pozycje w imporcie Niemiec (naszego najwiekszego
partnera handlowego). Wedtug danych niemieckiego urzedu statystycznego DESTATIS,
Polska plasuje sie przed Francjg i Wtochami. Jestesmy 4. dostawca towaréw do Niemiec
i 2. z Europy. Wiecej z Europy eksportuje do Niemiec tylko Holandia, a spoza Europy -
tylko Chiny oraz USA.

Nalezy takze zwroci¢ uwage na fakt, ze choc ustugi stanowiag duzo mniejszy udziat
w polskim eksporcie, a wartosc¢ eksportu ustug jest mniej wiecej 4-krotnie mniejsza niz
wartos¢ eksportu towardw, to ustugi od lat wykazujg zwiekszajaca sie nadwyzke (dodatni
bilans handlu), podczas gdy bilans handlu towarami przewaznie byt ujemny (dodatni
bilans handlu towarami, analizujgc okres od 2004 r., miat miejsce tylko 6 krotnie: w latach
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2015-2017, 2019-2020 oraz w 2023 r.). Tym samym, to dzieki nadwyzce w ustugach od
2013 r., eksport tacznie towardéw i ustug notuje dodatni bilans handlowy i wykazuje
tendencje wzrostowa.

W catym tym okresie, eksport rost szybciej niz PKB, a udziat eksportu towarow i ustug
w PKB w 2023 r. wyniost 57,5 % (od 2010 r. udziat ten urdst z poziomu 40,1 %)°.
Dla porownania, w 2023 r. w przypadku Niemiec udziat eksportu towaréw i ustug w PKB
wyniost 47,1 %, Francji — 32,7 %, Hiszpanii — 39,0 %, Wielkiej Brytanii w 2019 r. — 31,1 %.
Natomiast sredni udziat eksportu towarow i ustug w PKB dla UE wyniost w 2022 r. 52,7 %.
Swiadczy to o relatywnie duzym otwarciu naszej gospodarki na $wiat i postepujacej
internacjonalizacji naszych eksporterow.

5 Zrddto: EUROSTAT.
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Inwestycje zagraniczne w Polsce

Mimo kryzysu wywotanego pandemia COVID-19 oraz napascia Rosji na Ukraine, firmy
zagraniczne caty czas realizujg z powodzeniem projekty inwestycyjne w naszym kraju.
Od wielu lat Polska zaliczana jest do europejskiej czotéwki panstw, w ktorych warto
lokowac kapitat. CEO Magazine umiescit w 2020 r. Polske w pierwszej tréjce panstw
catego Swiata, w ktoérych najlepiej inwestowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ w 2020 r.
W rankingu oceniono 80 gospodarek pod wzgledem ich otoczenia biznesowego
i inwestycyjnego oraz takich czynnikédw jak ochrona inwestoréw, potencjat rynku,
infrastruktura, podatki i sita robocza®. W 2023 r. Bloomberg wymienit Polske wsrdd
5 krajow, ktére moga odegra¢ kluczowa role w rzeczywistosci postepujacej
fragmentaryzacji Swiatowej gospodarki i uzyska¢ najwieksze ekonomiczne korzysci
z powodu przetasowan w fancuchach dostaw w odpowiedzi na napiecia handlowe na
linii USA - Chiny’.

Rok 2021, mimo kolejnych fal pandemii i duzej niepewnosci, byt rekordowy pod
wzgledem naptywu do Polski BIZ. Potwierdza to, ze Polska jest wcigz atrakcyjnym
miejscem do lokowania kapitatu. To, co wyroznia Polske w oczach inwestorow, to przede
wszystkim mtodzi, dobrze wyksztatceni ludzie, szybka sciezka obstugi inwestora, dobrze
dopasowane do rynkowych potrzeb programy pomocy oraz zwolnienie z podatku
dochodowego od osob prawnych (CIT). Unikalne warunki do prowadzenia i otwierania
biznesu sg wspierane przez wielokrotnie potwierdzang odpornos¢ na kryzysy
gospodarcze.

W Swietle raportu Konferencji Narodow Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) pt. ,World Investment Report 2024", naptyw BIZ do naszego kraju w 2023 r.
wyniost 28,7 mld USD i byt to 5. najlepszy wynik wsrod krajow UE (za Francja, Niemcami,
Hiszpanig oraz Szwecjg). Wynik Polski przetozyt sie na umocnienie naszego znaczenia
w UE pod wzgledem udziatu w naptywie BIZ. W 2023 r. w tym zestawieniu jesteSmy
jednoczesnie liderem w regionie (wyprzedzamy Rumunie, Czechy, Wegry, Stowacje).

Szczegdlnie dobrze wypadamy takze pod wzgledem inwestycji greenfield
(realizowanych od zera). Wedtug danych UNCTAD, w 2023 r. w Polsce ogtoszono 454
projekty inwestycyjne typu greenfield. Jednoczesnie taki wynik uplasowat nas na 4.
miejscu w UE pod wzgledem liczby ogtoszonych projektow (za Niemcami, Hiszpania
i Francja, a przed Wtochami, Holandia i Irlandig).

6 Zrodhto: The Ceo Magazine, 10 best countries to invest in post-COVID,
https://www.theceomagazine.com/business/finance/countries-invest/

7 Zrédto: https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-02/vietnam-poland-mexico-morocco-
benefit-from-us-china-tensions
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Pod wzgledem wartosci ww. 454 projekty inwestycyjne typu greenfield przektadaja sie
na 22 920 min USD, co stawia Polske na 5. miejscu w UE (za Niemcami, Hiszpanig, Francja
oraz Wiochami), a Polska odpowiadata za 8,7 % wartosci ogtoszonych projektow tego
rodzaju w UE.

Dobre wyniki z lat 2020-2023 moga by¢ przejawem kontynuowania przebudowy
globalnych tancuchéw dostaw, czyli m.in. nearshoringu (przenoszenia produkgji blizej
rynkow zbytu oraz ich regionalizacji), na potrzebe czego wskazywano od poczatku
pandemii.

Pozwalajg tak przypuszcza¢ notowane spadki wartosci ogtoszonych inwestycji typu
greenfield w Chinach. W porownaniu do 2019 r. warto$¢ ogtoszonych inwestycji typu
greenfield w 2023 r. w tym kraju byta 30 % nizsza (na spadkach notowanych w Chinach,
z krajéw Azji, najbardziej korzystaja Indie i Indonezja, Malezja, Arabia Saudyjska
i Filipiny).

Dla porownania, w tym samym okresie, wartos¢ inwestycji tego typu w UE wzrosta
ook.47 %, a to wiasnie z Chin, w mysl teorii o skracaniu tancuchéw dostaw
i regionalizacji, produkcja miata by¢ przenoszona na inne rynki.

Wedtug danych NBP, rok 2023 byt kolejnym dobrym pod wzgledem naptywu BIZ do
Polski. Ich poziom, w Swietle tych danych, osiggnat blisko 26,4 mld EUR. Mozna zatozy¢,
ze pewna czes¢ naptywu BIZ do Polski w ostatnich latach byta wynikiem realokacji.
Agresja Rosji na Ukraine powoduje bowiem odptyw inwestycji z rynkow rosyjskiego,
biatoruskiego i ukrainskiego. Cze$¢ z nich znajduje bezpieczng przystan w panstwach
Grupy Wyszehradzkiej (V4), w tym w Polsce. Wedtug analitykow Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, w przysztosci ten trend moze byc jeszcze bardziej wyrazny.

Inwestycje pilotowane przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) trzeci rok
z rzedu bija rekord. W 2021 r. zagraniczne firmy zainwestowaty w Polsce przy wsparciu
Agencji ponad 3,5 mld EUR, czyli o 0,8 mld EUR wiecej niz rok wczesniej i o 0,7 mld EUR
wiecej niz w rekordowym do tej pory roku 2019. W 2022 r., przy wsparciu PAIH,
inwestycje te siegnety juz ponad 3,7 mld EUR. To 200 miIn EUR wiecej niz przed rokiem
i az o miliard wiecej niz w roku 2020. O ponad 20 % wzrosta takze liczba samych
projektow. Rok 2023 byt rekordowy dla Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu pod
wzgledem bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére sg lub beda realizowane
w Polsce przy wsparciu PAIH. Warto$¢ inwestycji jest wyceniona na ponad 7,4 mld EUR
i jest to wynik prawie dwa razy wiekszy niz za rok 2022 (3,7 mld EUR).

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne niosg ze soba korzysci dla kraju, takie jak wzrost
akumulagji kapitatu, innowacyjnosci, konkurencyjnosci, zatrudnienia i wydajnosci pracy.

Przycigganie BIZ do Polski w sposdb namacalny zmienia krajobraz spoteczno-
-gospodarczy naszego kraju i stymuluje jego zrobwnowazony rozwdj. Rozwoj inwestycji
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na catym obszarze kraju jest jednym z priorytetéw dziatan rzadu, w zwigzku z czym
utworzono szereg instrumentéw majacych na celu wsparcie przedsiebiorcow na kazdym
etapie dziatalnosci — poczawszy od projektowania rozwigzan biznesowych, przez ich
wdrazanie, rozliczanie, internalizacje dziatalnosci, az po wsparcie w procesach
restrukturyzacji.

BIZ, szczegdlnie w branzach produkcyjnych, wywieraja pozytywny wptyw na wymiane
handlowa. Zwiekszenie produkgji przyczynia sie do wzrostu eksportu oraz zamiany
produktow importowanych produktami wytwarzanymi w kraju docelowym. Dzieki temu
mozna réwniez zauwazy¢ efekty skali, szczegolnie w zakresie produkcji przeznaczonej
na rynki zewnetrzne, co pozwala na zwiekszenie produktywnosci.

Skala BIZ naptywajacych do Polski sprawia, ze mimo notowanego spowolnienia
koniunktury w gospodarce Swiatowej objawiajacego sie hamowaniem tempa wzrostu
PKB, wartosci eksportu, rowniez w roku kolejnym, ulegna poprawie. BIZ oddziatujg na
rozmiar eksportu oraz importu, ich strukture i dynamike. Stopien zaangazowania
podmiotu zagranicznego zalezy od motywdw inwestowania, rozmiarow naptywu,
miejsca lokacji kapitatu oraz polityki gospodarczej kraju. Inwestycje motywowane
przyczynami zaopatrzeniowymi i kosztowymi (zasoby naturalne, sita robocza) moga
zwieksza¢ eksport z powodu réznic w kosztach komparatywnych. Nalezy zauwazy¢,
ze w dtugookresowej perspektywie moze wystapi¢ nasycenie rynku wewnetrznego,
rozwoju produkcji, co otwiera mozliwosci do stymulowania eksportu. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne oddziatujg na handel zagraniczny wielotorowo, przede
wszystkim charakteryzuja sie wieksza sktonnoscig eksportowa niz krajowe, tym samym

ich wptyw mozna ocenia¢ wzglednie pozytywnie.

Stosowane przez Polske instrumenty zachety inwestycyjnej maja na celu wsparcie
przedsiebiorcéw w podejmowaniu nowych inwestycji. Szczegdlnym przyktadem jest
Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata
2011-20308. Ze wzgledu na bezposrednie wsparcie gotéwkowe, program ten jest
niezwykle atrakcyjnym instrumentem. Umozliwia on wsparcie nowych projektow
inwestycyjnych, szczegdlnie istotnych dla polskiej gospodarki. Jego gtéwnym celem jest
wzrost innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W ramach programu
jest mozliwe dofinansowanie zaréwno duzych inwestycji strategicznych, jak i sredniej
wielkosci projektow innowacyjnych. W swojej budowie zawiera odniesienie do wysokich
przychoddéw z eksportu, jako jednego z kryterium kwalifikujgcego sie do uzyskania

8 ,Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030" zostat
przyjety uchwata nr 122/2011 Rady Ministrow z dnia 5 lipca 2011 r. Aktualne brzmienie tego programu
zostato okreslone w zatgczniku do uchwaty nr 91/2023 Rady Ministréw z dnia 5 czerwca 2023 r. (RM-
06111-74-23).
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pomocy publicznej. Ze wzgledu na mozliwos¢ jego oceny w okresie utrzymania
inwestycji, mozliwa ocena moze by¢ dokonana dopiero w perspektywie dtugookresowej.

W zatozeniach rozwoju gospodarczego kraju, bezposrednie inwestycje zagraniczne maja
dla gospodarki znaczenie strategiczne. Istotnym ich skutkiem jest ich wptyw na poziom
PKB oraz wielkos¢ eksportu, prowadzac posrednio do wzrostu liczby miejsc pracy,
ozywienia gospodarczego w skali regionalnej i lokalnej. Dodatkowo transfer nowych
technologii oraz wiedzy, dokonujacy sie w wyniku ich naptywu, przektada sie na
korzystne zmiany w strukturze gospodarki kraju i wptywa na zmiane struktury eksportu,
w ktorym towary o wysokim poziomie przetworzenia maja duzy udziat.

Modwiagc o zagranicznych inwestycjach w Polsce, nie nalezy zapomina¢ o aspektach
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Pandemia COVID-19 wptyneta na
przyspieszenie niektérych trendéw na rynku BIZ obserwowanych juz wczesnigj,
ale mogacych mieé¢ wptyw na inwestycje zagraniczne w przysztosci. Jednym z takich
trendow jest inwestowanie zgodne z czynnikami zréwnowazonego rozwoju - ESG
(ang. Environmental, Social, and Governance, tj. czynnikami, Srodowiskowymi,
spotecznymi i gospodarczymi), co przejawia sie m.in. w dazeniu przez inwestorow do
zmniejszania sladu weglowego w ramach prowadzonych inwestycji czy - szerzej ujmujac -
przez wdrazanie praktyk z obszaru ESG.

Polski rynek jest otwarty na miedzynarodowa wspotprace inwestycyjng w dziedzinie
rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE). Jak wynika z ostatniego rankingu Renewable
Energy Country Attractiveness Index® (RECAI), Polska znalazta sie na 15. miejscu wsréd
panstw atrakcyjnych dla inwestorow w obszarze rozwoju OZE, m.in. ze wzgledu na
ogtoszenie postepowan na wydanie pozwolen lokalizacyjnych na nowe farmy wiatrowe
offshore. Dane $wiadcza o tym, ze Polska ma ogromny potencjat do przyciagania
zielonych inwestycji, ktore beda jednoczesnie sprzyja¢ procesowi dekarbonizacji
gospodarki. Polski rynek jest takze atrakcyjny dla firm z branzy jadrowej. Budowa
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej bedzie realizowana przy wspotpracy
z amerykanskim konsorcjum. Takze budowa wielkoskalowych elektrowni jadrowych
w Polsce sg zainteresowane podmioty zagraniczne. Ponadto w zakresie tzw. Small
modular reactors (SMR) polskie firmy nawigzujg wspdtprace z Swiatowymi oraz
uznanymi podmiotami z branzy jadrowej w celu wdrozenia tej technologii w naszym
kraju.

Co wiecej, wedtug ankiety Reuters i Maersk przeprowadzonej w 2022 r., Polska plasuje
sie na 4. miejscu na Swiecie wérdd najbardziej atrakcyjnych krajéw pod katem relokacji
produkgji lub zaopatrzenia. W rankingu wyprzedzilismy m.in. USA, Chiny, Francje czy
Witochy.

% https://www.ey.com/pl_pl/news/2023/11/recai-62edycja-2023
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Polskie inwestycje za granica

Rola wychodzacych inwestycji zagranicznych w rozwoju polskich przedsiebiorstw i catej
gospodarki jest niezwykle wazna. Cho¢ poziom inwestycji polskich firm za granica jest —
z uwagi na rézne uwarunkowania — relatywnie niski, coraz wiecej firm dostrzega
mozliwosci, jakie otwieraja przed nimi inwestycje zagraniczne i odwazniej wkraczaja na
nowe rynki.

Z punktu widzenia przedsiebiorstw inwestycje zagraniczne sg czesto naturalnym
krokiem w rozwoju biznesu. Polskie firmy, przejmujac zagranicznych konkurentéw lub
budujac wtasne zaktady produkcyjne od zera, moga osiaggnac¢ szereg korzysci.
Najczesciej wymieniang korzyscig jest uzyskanie dostepu do nowego rynku sprzedazy,
a co za tym idzie zwiekszenie strumieni przychoddw oraz dywersyfikacja ryzyka zwigzana
z koncentracjg na jednym rynku. Inwestycje to takze szansa na pozyskanie zasobéw tak
materialnych, jak i niematerialnych, np. nowych technologii, sieci dostawcéw czy
wykwalifikowanych kadr. Motywacja do inwestowania za granica moze by¢ rowniez
optymalizacja kosztowa produkgji oraz poprawa produktywnosci.

Z perspektywy catej gospodarki polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne skutkuja
z kolei transferem technologii, przyczyniaja sie do rozwoju kapitatu ludzkiego oraz
pomagaja tworzy¢ bardziej konkurencyjne otoczenie. Gospodarcza ekspansja
miedzynarodowa napedza tworzenie nowych miejsc pracy, poprawia zdolnosci
produkcyjne oraz przyczynia sie do wzrostu PKB.

Polska gospodarka jest wcigz odbiorca netto kapitatu w postaci BIZ. W ostatnim
trzydziestoleciu wartosci BIZ wychodzacych z Polski byty wielokrotnie nizsze od wartosci
BIZ naptywajacych do Polski. Jednak nie jest to wynik zaskakujacy, biorgc pod uwage
transformacje gospodarcza i etap rozwoju gospodarczego. W Polsce inwestujg firmy
z catego $wiata, wiec ich sita finansowa zdecydowanie przewyzsza mozliwosci polskich
przedsiebiorstw do lokowania kapitatu za granica. Coraz wiecej polskich firm jest jednak
swiadomych swojego potencjatu i interesuje sie internacjonalizacjg biznesu. Analizujac
dane NBP, mozemy zauwazy¢, ze stopniowo Polska staje sie bardziej aktywnym
inwestorem zagranicznym.

Na koniec 2023 r. naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica
(catkowita wartos¢ inwestycji na koniec danego okresu) wyniosty 35843 min EUR,
co oznacza wzrost 0 5 551 mIn EUR niz rok wczesniej i az o 11 294 mIn EUR w stosunku

do 2021 r.'°,

10 7rodto: NBP, https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-materialy-analityczne-nbp/inwestycje-bezposrednie-

polskie/
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Zdecydowana wiekszos$¢ inwestycji zlokalizowana byta w Europie (90 %). Na dwdch
pierwszych miejscach pod wzgledem stanu naleznosci znalazty sie Luksemburg i Czechy.
W dalszej kolejnosci: Rumunia, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wegry, Litwa, Holandia,
Norwegia, Malta, Dania i Cypr.

Najwieksze naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica dotycza
przetwdrstwa przemystowego, handlu oraz gérnictwa i wydobywania.

Dochody polskich inwestorow bezposrednich z tytutu inwestycji bezposrednich za
granicag w 2023 r. osiggnety wartos¢ 3 402 min EUR i byty nizsze niz rok wczesniej o 2 908 min
EUR, a w stosunku do 2020 r. o niecate 41 min EUR.

Odpowiadaty za to gtéwnie dochody z tytutu reinwestowanych zyskoéw, co mogto by¢
zwigzane z odbudowa sttumionego w trakcie pandemii popytu.

Dochody polskich inwestoréw w 2023 r. pochodzity przede wszystkim z Norwegii
i Czech. W dalszej kolejnosci z Litwy, Luksemburga, Holandii, Ukrainy, Niemiec, Stowagji
Wegier i Rumunii.

Transakcje z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica (odptyw kapitatu),
w 2023 r. wyniosty 7 756 mIn EUR.

W strukturze tego odptywu przewazaty transakcje w formie akgji i innych form udziatow
kapitatowych. Saldo transakcji powiekszat rowniez odptyw kapitatu w formie
instrumentow dtuznych oraz reinwestowane zyski.

Najwieksze transakcje polskich rezydentéw z tytutu inwestycji bezposrednich za granica
miaty miejsce w Czechach, Norwegii, Rumunii, Szwecji oraz w Luksemburgu.

Wedtug danych GUS, na koniec 2022 r. 1970 przedsiebiorstw z siedzibg w Polsce
wykazato zaangazowanie w jednostkach za granica w postaci udziatéw, oddziatoéw lub
w innej formie, co oznacza wzrost w stosunku do 2021 r.0 3,7 %'".

To zaledwie 0,3 % krajowych przedsiebiorstw. Powyzsze dane pokazuja, jak duzy jest
potencjat do rozwoju w tym obszarze. Na tle innych panstw Europy zaangazowanie
kapitatowe polskich inwestoréw za granica w stosunku do PKB jest stosunkowo niskie.
Badajac wielkos¢ inwestycji zagranicznych wychodzacych jako procent PKB, Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) podaje, ze polskie BIZ stanowity w 2021 r.
5 % PKB. Dla poréwnania sredni wynik w UE wyniost 88 %, w Niemczech 51,6 %, w Belgii
113 %, a w Szwajcarii ponad 200 %'%. W zestawieniu lepiej od Polski wypadaja tez nasi

" Zrédho: GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-
finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/dzialalnosc-przedsiebiorstw-posiadajacych-jednostki-
zagraniczne-w-2022-roku,27,13.html?pdf=1

12 7rédto: OECD, https://data.oecd.org/fdi/fdi-stocks.htm

16



Monitor Polski - 18 — Poz. 193

sgsiedzi — Czechy z wynikiem 20,9 % i Litwa z wynikiem 18,9 %. Poziom BIZ w stosunku
do PKB zblizony do Polski zanotowano na totwie (7,5 %) oraz Stowagji (5,0 %).

Wedtug danych UNCTAD, w 2022 r. polskie firmy ogtosity 90 inwestycji zagranicznych
typu greenfield. Dla poréwnania, pierwsza w zestawieniu Wielka Brytania miata w 2023 r.
blisko 2 tys. ogtoszonych projektow. Na kolejnych miejscach znalazty sie Niemcy (1,3 tys.
projektow) i Francja (1,1 tys. projektow). Polska uplasowata sie na 16. pozycji w Europie,
a wyprzedzity nas jeszcze m.in. Szwajcaria, Holandia, Hiszpania, Wtochy, Szwecja czy
Dania. Podobnie wypadamy w zestawieniu pod wzgledem wartosci ogtoszonych BIZ
z wynikiem 2,37 mld dolaréw. Pierwsza Wielka Brytania zrealizowata projekty greenfield
o wartosci 92 mld dolarow.

Oczywiscie powyzsze dane nalezy analizowa¢ w kontekscie wielkosci catych gospodarek
oraz historycznego rozwoju — w Polsce mamy ponad 530 tysiecy spotek oraz 2,5 min
0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Dla poréwnania w Niemczech
zarejestrowanych jest 5,25 min firm, a w Wielkiej Brytanii — 5,5 min. Co istotne firmy
z krajow rozwinietych zaczety inwestowac kapitatowo na duza skale juz po Il wojnie
Swiatowej, w latach 50. i 60. XX wieku. Byty to gtownie firmy amerykanskie, brytyjskie,
francuskie, niemieckie i holenderskie'®. W krajach zachodnich duzo wczesniej powstaty
tez zaawansowane instrumenty wsparcia wychodzacych inwestycji zagranicznych,
jak dunski IFU — the Danish Development Finance Institution (zatozony w 1967 r.),
niemiecki Deutsche Investitions - und Entwicklunggesellschaft MBH DEG (zatozony
w 1962 r.) czy brytyjski British International Investment (zatozony w 1948 r.). Z kolei
polskie firmy rozwijaja sie dopiero od ok. 30-35 lat i akumulowaty kapitat niezbedny,
aby wyjs¢ na zagraniczne rynki. W tym czasie powstat rowniez caty ekosystem instytucji
rozwoju wspierajagcych wychodzace inwestycje zagraniczne, w tym Fundusz Ekspansji
Zagranicznej dziatajacy od 2016 r. Nie bez znaczenia jest tez wielko$¢ rynku
macierzystego. W przypadku Polski rynek wewnetrzny jest stosunkowo duzy, a wiec
czesto decyzje o inwestowaniu za granica moga zachodzi¢ pozniej. Inaczej jest
w przypadku firm z krajow, ktore maja niewielkie rynki wewnetrzne, takich jak: Litwa,
Austria, Szwajcaria, Belgia. W ich przypadku firmy juz od poczatku dziatalnosci musza
inwestowac¢ za granicg, aby zapewni¢ odpowiednia skale dziatania, zwieksza¢ rynek
sprzedazy, dywersyfikowac geograficznie strumien przychoddw i tym samym ograniczac
ryzyko biznesowe.

Jednak, biorac pod uwage systematyczny wzrost aktywnosci zagranicznej polskich firm,
mozna prognozowac dalszy wzrost polskich BIZ. Nowe mozliwosci przed polskimi
firmami w zakresie realizacji miedzynarodowych przeje¢ otwieraja trudnosci z sukcesja

3 Zrédto: UNCTAD, https://unctad.org/data-visualization/global-foreign-direct-investment-flows-over-
last-30-years
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w firmach rodzinnych dziatajacych na rynkach rozwinietych. Wiele z nich, szczegolnie
w Europie, posiada odpowiednig skale i interesujgce aktywa, ktore polskie
przedsiebiorstwa mogtyby wykorzysta¢ do dalszego rozwoju, a w wyniku braku
sukcesora sg otwarte na inwestorow takze z zagranicy. Utatwieniem dla polskich firm
mogtaby by¢ baza danych potencjalnych miedzynarodowych celow akwizycyjnych.

Polska posiada duzy potencjat w zakresie rozwoju przedsiebiorstw skoncentrowanych
na wybranych niszach rynkowych (hidden champions). Badania prowadzone przez
niemieckiego ekonomiste, Hermana Simona, pozwolity wyznaczy¢ kilka kluczowych
strategii wiasciwych dla tego modelu. Opracowania naukowe wskazuja, ze strategia
hidden champions moze by¢ skutecznym sposobem dla firm na osiggniecie sukcesu na
rynkach zagranicznych'™. Szczegdlnie istotne znaczenie ma w tym przypadku
specjalizacja i koncentracja oraz strategiczne podejscie do inwestycji zagranicznych.
Polskie firmy, identyfikujac nisze rynkowe, w ktérych maja konkurencyjne przewagi, maja
szanse, aby stac sie Swiatowymi liderami.

W swietle analizy PFR TFI (PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zarzadzajace
Funduszem Ekspansji Zagranicznej) oraz PwC (PricewaterhouseCoopers)', ktore
cyklicznie opracowuja raporty dotyczace polskich bezposrednich inwestycji za granica
obejmujace m.in. wyniki badan przedsiebiorcéw, analize trenddéw oraz ranking
atrakcyjnych kierunkow inwestycyjnych. Polskie BIZ w 2022 r. w ujeciu procentowym r/r
najdynamiczniej rosty na ktotwie (+1636 %), w Stanach Zjednoczonych (+512 %),
Stowenii (+323 %), Wielkiej Brytanii (+273 %) oraz Belgii (+234 %). Nalezy jednak
pamietac o duzej zmiennosci w polskich inwestycjach oraz ich kierunkach ze wzgledu na
stosunkowo niska warto$¢ bazowa. Kazda wieksza inwestycja za granica, nawet na
najwiekszych rynkach, istotnie wptywa na wyniki.

Badania przeprowadzone wsréd firm wskazuja na zmiane postrzegania kluczowych
czynnikow ryzyka - 90 % przedsiebiorstw identyfikuje ryzyko geopolityczne
i odpowiednio duzy rynek zbytu jako kluczowe czynniki w analizie potencjalnej
lokalizacji dla inwestycji. Firmy sg rowniez bardziej ostrozne, jesli chodzi o planowanie
zagranicznych projektow, cho¢ wyraznie wida¢, ze wieksze zainteresowanie inwestycjami
za granicg wykazuja te firmy, ktére juz maja w tym doswiadczenie. Plany dalszej ekspans;ji
kapitatowej w perspektywie najblizszych trzech lat deklaruje 41 % firm, ktére juz
inwestowaty za granica, i nieco ponad 26 % wszystkich przedsiebiorcow.

4 Hidden Champions of Poland, https://mostwiedzy.pl/en/publication/hidden-champions-of-
poland,155110-1

Zrodto: Kierunek: Wschod Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicznej w obliczu
zawirowan geopolitycznych. Listopad 2023 r.

15

18



Monitor Polski —-20— Poz. 193

Wyniki badan potwierdzaja, ze przedsiebiorcy sg sSwiadomi korzysci, jakie pozwala
uzyskaé ekspansja kapitatowa. Az 55 % badanych firm wskazuje dywersyfikacje
geograficzng i ograniczanie ryzyka jako gtowna korzys¢ z BIZ. Na drugim miejscu wsréd
korzysci przedsiebiorcy wskazuja mozliwos¢ zabezpieczenia fancuchow dostaw,
co podkresla ponad 47 % badanych.

Plany gospodarczej ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw dotycza gtownie
Europy Zachodniej (np. Niemiec, krajéw skandynawskich, Wtoch) i Europy Srodkowo-
-Wschodniej (np. Czech, Batkanow, krajow battyckich). Na trzecim miejscu znajduje sie
Ukraina. Pozostate kierunki Bliski Wschod, Afryka, Ameryka Potnocna, Ameryka
Potudniowa lub Srodkowa, Australia i Oceania oraz Azja nie ciesza sie taka
popularnoscig. W deklaracji planéw ekspansji kapitatowej wieksza smiatoscig wykazuja
sie duze przedsiebiorstwa juz obecne za granica. Pokazuje to, jak istotne sg efekty
sieciowania iwymiana doswiadczen z innymi firmami w kontekscie realizowania
inwestycji.

Dywersyfikacja kierunkéw inwestycyjnych jest jednym z bardziej skutecznych sposobéw
na ograniczenie ryzyka, co takze pokazuje wojna w Ukrainie.

Pomijajac analizy dotyczace Rosji i Biatorusi, wérdd najbardziej obiecujacych kierunkow
dla polskich BIZ wymienia sie Czechy, Rumunie i Ukraine w Europie Srodkowo-
-Wschodniej oraz Japonie, Kazachstan i Malezje w Azji, cho¢ nie sg pozbawione ryzyka
pozarynkowego.

Wazna role w podejmowaniu inwestycji zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa
odgrywaja instytucje wspierajgce ekspansje kapitatowg, m.in. PFR Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych, ktore zarzadza Funduszem Ekspansji Zagranicznej, Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), a takze Korporacja Ubezpieczen Kredytéw
Eksportowych (KUKE). Wspotpraca z tymi instytucjami utatwia i przyspiesza
miedzynarodowy rozwoj biznesu.

Szczegdlnie istotne jest zapewnienie wsparcia ekspansji kapitatowej sektora MSP, ktére
moga odgrywac istotng role w rozwijaniu BIZ. MSP nazywane sg gospodarczym sercem
Polski — to one generujg niemal co drugag ztotowke w polskim PKB (49,6 %). Wptywaja
nie tylko na wzrost gospodarczy, ale i w istotny sposéb ksztattuja lokalne spotecznosci.
W MSP pracuje niemal 6,8 min osob, czyli blisko 68 % ogdlnej liczby pracujacych
w sektorze przedsiebiorstw®. Jednoczeénie zaangazowanie tego sektora w inwestycje
zagraniczne utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie, co moze by¢ efektem m.in.
niecheci do podjecia ryzyka, braku wiedzy na temat korzysci ptynacych z ekspans;ji

6 Zrédto: PARP, Raport o stanie sektora MSP Raport o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw
w Polsce 2023 - PARP - Centrum Rozwoju MSP.
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kapitatowej, rynkow docelowych, ale tez dostepu do kapitatu oraz braku instrumentow
wsparcia w zakresie inwestycji zagranicznych o mniejszej skali 100 tys. — 2 min EUR.

Whioski z diagnozy

Mimo dobrych wynikéw osigganych w ww. obszarach, w procesie umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki rysuje sie szereg wyzwan, ktore powinny by¢ wiasciwie zdefiniowane
i dla ktérych powinno sie zaprojektowa¢ odpowiednie i spdjne dziatania po stronie
polskiej administracji.

Catos¢ tych dziatan powinna realizowaé cele umiedzynarodowienia polskiej gospodarki
okreslone w Strategii Produktywnoéci 2030" oraz strategiach wyzszego rzedu.

Kierunkowe dziatania powinny skupic sie na:

e zwiekszeniu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw (w tym zwiekszenia
liczby eksporteréw i inwestoréow zagranicznych, w szczegdlnosci matych
i $érednich przedsiebiorstw — MSP),

e zwiekszeniu udziatu krajow pozaunijnych w polskim eksporcie i inwestycjach, przy
dalszym umacnianiu relacji gospodarczych z krajami Unii Europejskiej,

e konsekwentnym przesuwaniu sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci dodanej, w tym w szczegolnie innowacyjnych branzach i na
kluczowych etapach wytwarzania,

e zwiekszeniu udziatu wyrobow wysoko przetworzonych i wyrobdw wysokiej
techniki w polskim eksporcie,

e wzroscie liczby i wartosci inwestycji zagranicznych realizowanych przez polskie
firmy.

Na poziomie operacyjnym nalezy podja¢ dziatania majace na celu:

e zdefiniowanie wyzwan po stronie przedsiebiorcow oraz instytucji wspierajacych
umiedzynarodowienie  polskich  przedsiebiorstw oraz  zaprojektowanie
i wdrozenie dziatan odpowiadajacych na te wyzwania,

e zapewnienie mozliwie wczesnej internacjonalizacji mtodych technologicznych
firm (startupow),

e zapewnienie koordynacji i spojnosci dziatan w obszarze promocji gospodarki
i wsparcia eksportu oraz polskich inwestycji zagranicznych m.in. w celu
zwiekszenia  wiedzy wsréd  firm na  temat  korzysci  zwigzanych
z umiedzynarodowieniem ich dziatalnosci,

7 Strategia zostata przyjeta uchwata nr 154 Rady Ministrow z dnia 12 lipca 2022 r. w sprawie przyjecia
,Strategii produktywnosci 2030” (M.P. poz. 926).
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e wyznaczenie rynkéw perspektywicznych dla polskiego eksportu i inwestygji
w kontekscie planowania nowych projektow i instrumentéw wspierajacych rozwoj
i promocje gospodarcza oraz optymalizacji rozmieszczenia Zagranicznych Biur
Handlowych (ZBH),

e opracowanie i wdrozenie spojnego programu promocji Marki Polskiej
Gospodarki oraz poszczegdlnych sektoréw,

e wdrozenie systemu informacji eksportowej i dotarcia do przedsiebiorcéw
w zakresie oferty wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych oraz wiedzy
o rynkach miedzynarodowych, takze przez rozwoj sieci Regionalnych Biur
Handlowych (RBH) PAIH,

e dopasowanie i ewentualne rozszerzenie spektrum dostepnych instrumentow
wspierajagcych eksport i inwestycje zagraniczne do potrzeb przedsiebiorcow,
w tym w zakresie finansowania inwestycji zagranicznych MSP o mniejszej skali,

e opracowanie i wdrozenie instrumentow wsparcia rozwoju e-eksportu,

e koordynacje obstugi eksporteréw i inwestorow przez jedng instytucje,

e synergie handlu i nauki — koordynacje dziatania instytutéw badawczych
w obszarze internacjonalizacji oraz eksporteréw, inwestoréw i instytucji rozwoju
wspierajacych gospodarcza ekspansje zagraniczna.

Cel strategiczny oraz wyzwania
systemowe polityki wspierajacej
promocje gospodarczg Polski

W niniejszej polityce zostaty okreslone i zaadresowane dziatania dla administracji, ktore
maja by¢ odpowiedzig na kluczowe wyzwania w zakresie wsparcia szeroko rozumianej
promocji gospodarczej Polski. Catos¢ dziatan bedzie skorelowana ze Strategia
Produktywnosci 2030. Istotnym elementem bedzie koncentracja wsparcia na kluczowych
sektorach, stanowigcych wazna pozycje eksportowa kraju oraz tych, ktére moga
w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w Swiecie. Celem jest tu
osiggniecie efektu wzajemnej synergii.

Z kolei biorgc pod uwage znaczenie inwestycji zagranicznych w Polsce dla rozwoju
polskiego eksportu, uwzgledniono dziatania kierowane rowniez do tej grupy
przedsiebiorcow. W zwiagzku z tym, ze coraz wiecej aktywnosci eksportowych polskich
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przedsiebiorcdw rozwija sie w kierunku ich zaangazowania kapitatowego na rynkach
zagranicznych, polityka obejmuje swoim zakresem takze polskie inwestycje za granica.

W ramach realizacji zaktadanych dziatan wspotpracujemy z przedsiebiorcami
i samorzagdem gospodarczym, a takze z: Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Polska
Agencja Inwestycji i Handlu, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Krajowym
Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa, Polska Organizacjg Turystyczng, Siecia Badawcza
tukasiewicz, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), Korporacja Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych, KUKE Finance, Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Agencja
Rozwoju Przemystu, PFR TFl, Polska Agencja Kosmiczna, a takze samorzadami na
poziomie lokalnym i regionalnym.

Cel strategiczny

Nadrzednym celem ninigjszej polityki jest zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia
polskiej gospodarki, wzmocnienie jej konkurencyjnosci na rynkach swiatowych, budowa
pozytywnego wizerunku i atrakcyjnosci polskiego biznesu w skali globalnej oraz
wspieranie polskich eksporterow oraz inwestoréw, w szczegdlnosci w odpowiedzi na
wyzwania stojace przed polskim eksportem i inwestycjami zagranicznymi w Swiecie
postcovidowym oraz w kontekscie nastepstw wojny w Ukrainie.

Cel ten wpisuje sie w realizacje Strategii Produktywnosci 2030, w obszarze
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Realizacja tak postawionych celéw ma wesprzeé osiggniecie nastepujacych wskaznikow
w obszarze umiedzynarodowienia polskiej gospodarki, wynikajacych ze strategii
wyzszego rzedu do 2030 r.:

e wzrost polskiego eksportu i osiggniecie 2 % udziatu w eksporcie swiatowym,

e podwojenie liczby eksporterow w stosunku do 2015 .,

e osiagniecie 15 % udziatu eksportu towaréw high-tech (HT) w eksporcie towardow
ogotem oraz zwiekszenie eksportu kanatami e-commerce,

e zwiekszenie udziatu eksportu poza Unie Europejska przy sredniorocznym
wzroscie eksportu o co najmniej 8 % i osiggniecie wartosci eksportu do krajéw
pozaunijnych na poziomie co najmniej 150 mld EUR w roku 2030.
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Udziat polskiego eksportu towaréw w eksporcie Swiatowym [%)]
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Udziat eksportu high-tech w wartosci eksportu towaréw ogotem [%]
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Udziat polskiego eksportu poza Unie Europejska w eksporcie ogotem [%]

‘ Zrédto: GUS; Eurostat, International Trade in Services.

Dziatania przewidziane w niniejszej polityce maja wesprze¢ realizacje powyzszych
wskaznikow.

Polityka definiuje wyzwania stojgce przed polskim eksportem i inwestycjami zagranicznymi
w $wiecie postcovidowym, w tym wynikajgce z wojny w Ukrainie, oraz wyznacza spéjne
dziatania po stronie catej polskiej administracji, instytucji Grupy PFR i agencji wykonawczych,
ktore odpowiedza na te wyzwania.
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Do najwazniejszych wyzwan systemowych nalezy:

e konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci dodanej, w tym w innowacyjnych lub strategicznych
branzach i na kluczowych etapach wytwarzania, a zatem:

— wzrost wartosci dodanej eksportu,

— wzrost udziatu polskich firm w sieciach wartosci produkcji, m.in. na rzecz
cyfryzacji i europejskiego Zielonego tadu, co jest szczegdlnie istotne, majac
na uwadze obecne wyzwania,

— zwiekszenie udziatu wyrobow wysoko przetworzonych i wyrobdw wysokiej
techniki w polskim eksporcie,

e zabezpieczenie eksportowej i inwestycyjnej pozycji Polski — dzieki dywersyfikacji
przestrzennej i strukturalnej, a zatem w szczegdlnosci:

— zwiekszenie stopnia internacjonalizacji polskich firm, zwtaszcza MSP —
przechodzenie z rynku krajowego na rynki zagraniczne, z coraz to nowymi
produktami,

— dalsze umacnianie relacji gospodarczych z krajami UE,

— zwiekszenie udziatu krajow pozaunijnych w polskim eksporcie,

— zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktow, w szczegdlnosci na
odlegtych rynkach zagranicznych,

e rozwijanie bardziej zaawansowanych form wspotpracy z zagranica, w tym przede
wszystkim bezposrednich polskich inwestycji zagranicznych w formule greenfield
i brownfield (rodzaj inwestycji realizowanych przez ponowne wykorzystanie
terenow, budynkow lub obiektow infrastruktury przemystowej, ktérym nadaje sie
nowe funkgje) realizowanych przez polskie firmy.

Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze
poziomy w globalnych tancuchach wartosci
dodanej, w tym w szczegodlnie innowacyjnych lub
strategicznych branzach i na kluczowych etapach
wytwarzania

W dtuzszej perspektywie istotnym czynnikiem negatywnie wptywajacym na mozliwosci
polskiego eksportu bedzie umiejscowienie naszego kraju w fancuchach dostaw towarow
jako, w znacznym stopniu, poddostawcy dla duzych marek europejskich lub krajéw UE
tradycyjnie nastawionych na eksport i majacych uznang marke jako kraj produkujacy
dobre jakosciowo i markowe produkty.
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Polscy przedsiebiorcy sg gtdwnie zaangazowani w proste formy internacjonalizacji, takie
jak eksport, import czy podwykonawstwo na rzecz zagranicznych odbiorcow. W zbyt
matym zakresie sa natomiast zaangazowani w dziatania miedzynarodowe o bardziej
zaawansowanym charakterze, takie jak:

e realizacja inwestycji zagranicznych — transgraniczne akwizycje i projekty typu
greenfield,

e udzial w miedzynarodowych projektach z obszaru B+R+| (np. duze projekty
badawcze, projekty finansowane ze srodkéw UE np. w ramach programu
Horyzont Europa'®, programoéw Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej),

e udziat w realizacji projektow inwestycyjnych realizowanych przy udziale
organizacji miedzynarodowych (np. Banku Swiatowego, Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego),

e udziat w charakterze dostawcéw w zagranicznych zamdwieniach publicznych,
w szczegdblnosci innowacyjnych, a takze w dostawach na rzecz organizacji
miedzynarodowych (system NZ, NATO).

Pewnym wyznacznikiem innowacyjnosci gospodarki, przektadajgcym sie na
konkurencyjnos¢ firm w skali globalnej, jest eksport wyrobow wysokiej techniki (ang.
high-tech — HT). Na przestrzeni ostatnich lat, eksport z Polski wyrobow HT wykazywat
wyrazny trend wzrostowy. O ile jednak wzrost eksportu wyrobow HT w ostatniegj
dekadzie (2012—2021) wyniost prawie 200 % (dla poréwnania eksport ogotu towarow

wzrost w tym samym okresie o 101 %), to udziat wyrobow HT w eksporcie ogotem jest
wciagz niski (8,8 %) i znajduje sie ponizej sSredniej UE wynoszacej 17,7 %.

W ujeciu geograficznym, ok. 35 % wyrobow HT jest eksportowanych do krajéw
pozaunijnych (dla ogdétu towarow wspotczynnik ten wynosi ok. 24 %).

Konsekwencja realizacji Strategii Produktywnosci 2030 powinno by¢ zwiekszenie udziatu
wyrobow wysoko przetworzonych i wyrobdw wysokiej techniki w polskiej ofercie
eksportowe;.

Konieczne sg dziatania na rzecz poprawy pozycji Polski w tancuchach dostaw towardw,
z uwzglednieniem wzmocnienia bazy produkcyjnej, z naciskiem na poprawe

18 Program Ramowy Unii Europejskiej Horyzont Europa jest najwiekszym w historii Unii Europejskiej
programem w zakresie badan naukowych i innowacji. Zostat on przewidziany na 7 lat (2021-2027).
Program promuje doskonatos¢ naukowa i zapewnia cenne wsparcie na rzecz badaczy i innowatoréw,
stymulujac tym samym pozytywne przemiany systemowe. Horyzont Europa oferuje wiele réznych
programoéw i konkurséw, w ktérych moga uczestniczy¢ mate i srednie firmy. Przewidziano w nim réwniez
dziatania przeznaczone dladuzych firm orazinstytucji otoczenia biznesu. Zarbwno mate, jak i duze
innowacyjne firmy moga uczestniczy¢ w wiekszosci konkurséw Horyzontu Europa, jednak
w zdecydowanej wiekszosci z nich aplikowa¢ moga miedzynarodowe konsorcja ztozone z instytucji
naukowo-badawczych, uczelni wyzszych, organizacji pozarzadowych (NGOs) oraz prywatnych firm.
Wyjatek stanowi tutaj EIC Accelerator — konkurs dedykowany dla MSP i startupéw, a takze programy dla
startupow w EIT, w ktorych firmy aplikuja indywidualnie.

26



Monitor Polski —28 — Poz. 193

innowacyjnosci naszej gospodarki (towary bardziej innowacyjne i wyzej przetworzone
czy tez mozliwos¢ przejecia roli lidera w ramach mniej zaawansowanych technologicznie
gatezi przemystu, z ktérych wycofuja sie kraje bardziej rozwiniete, a w ktorych Polska jest
w stanie wykorzystac¢ swoje istniejace juz przewagi). A zatem beda to dziatania majace
na celu wzrost wartosci dodanej eksportu, a takze wzrost udziatu polskich firm w sieciach
wartosci produkgji. Tym samym naszym celem jest takze zwiekszenie udziatu wyrobow
wysoko przetworzonych i wyrobéw wysokiej techniki w polskim eksporcie.

Wazne jest tez przycigganie takich inwestycji, ktore beda wspieraty innowacyjnosc¢
i wzrost zaawansowania technologicznego polskiej gospodarki, w szczegolnosci w tych
branzach, w ktérych nastepuja skokowe zmiany technologiczne (np. elektromobilnosci,
branzy wodorowej, OZE czy GOZ), w tym tych, ktore beda przektadaty sie na oferte
eksportowa.

Nalezy przy tym pamieta¢ o duzym i stale rosngcym znaczeniu ustug i przemystow
kreatywnych w eksporcie. Takie branze, jak szeroko rozumiana branza informatyczna,
maja nie tylko duzy udziat w eksporcie, ale sg rowniez nosnikiem rozwigzan
wptywajacych na zwiekszenie efektywnosci i innowacyjnosci pozostatych branz.

Cze$¢ koncerndw zagranicznych ulokowata w Polsce produkcje zaawansowanych
technologicznie podzespotéw.

Szansa jest wiec réwniez przejmowanie dalszych czesci tancucha, nie tylko tych
wyzszych, tak aby w coraz wiekszym stopniu kluczowa czes¢ produkcji byta
umiejscowiona w Polsce, co w rezultacie moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie inwestor
produktu koncowego — namawiany przez poddostawcéw i motywowany przez
grupowanie sie w huby i klastracje produkgji, przeniesie rowniez najbardziej wartosciowa
czes¢ produkcji do Polski. Do tego jednakze jest niezbedna adekwatna infrastruktura
i wyksztatcone kadry. Na to wyzwanie bedzie takze odpowiadata Strategia
Produktywnosci 2030, zaktadajaca szybki rozwdj praktycznego ksztatcenia przez cate
zycie, w tym przygotowanie kompetentnych kadr na potrzeby cyfrowej gospodarki.

Narzedzia wsparcia eksportu dotycza ogdtu towardw i ustug, ale istotnym elementem
polityki eksportowej jest tez koncentracja wsparcia na kluczowych branzach,
stanowigcych wazng pozycje eksportowa kraju, wspierajgcych awans w tancuchach
wartosci oraz tych, ktére moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski
w Swiecie.

Inwestycje zagraniczne wychodzace réwniez majg istotny wplyw na krajowa
innowacyjnos¢. Jedna z motywacji do realizacji transgranicznych akwizycji moze by¢
uzyskanie dostepu do zaawansowanych technologii, patentéw, know-how czy
najlepszych praktyk zarzadzania, ktore moga nastepnie by¢ wykorzystywane w kraju do
poprawy innowacyjnosci i pozycji konkurencyjnej. Doswiadczenie zdobyte na rynkach
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zagranicznych, kontakt z r6znymi rynkami, kulturami i technologiami moze stymulowac
kreatywnos¢. Inwestycje w zdolnosci techniczne i technologiczne, badawczo-rozwojowe
w wyniku dziatalnosci zagranicznej moga przyczynic sie do zwiekszenia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci w dtugim terminie.

I Prowadzone dziatania

Na podstawie odrebnych analiz wyselekcjonowano 15 sektorow (obejmujacych zarowno
towary, jak i ustugi), ktore zostang objete, w perspektywie do 2029 r.,, programami
promocji w nowej perspektywie finansowej — sg to sektory:

budownictwa;

elektroniki profesjonalnej;
farmaceutyczny i wyrobdéw medycznych;
teleinformatyczny (ICT - Information and Communications Technology);
kosmetyczny;

lotniczo-kosmiczny;

maszyn i urzadzen;

meblarski;

motoryzacyjny;

pojazdow szynowych;

. przemystu kreatywnego;

. statkdw specjalistycznych, jachtow i todzi;

© N U A WD =

_ A A a O
wN = o

. wysokich technologii w obszarze bezpieczenstwa i towaréw podwodjnego
zastosowania;
14. zielonych technologii;
15. spozywczy.
Eksporterzy z tych sektoréow beda mogli liczy¢ na wsparcie dotacyjne, szkoleniowe,
informacyjne, a takze na promocje swoich branz i firm (np. przez udziat w targach).

Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz kierunki eksportowe dla 15 sektorow
priorytetowych w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki okreslono w zatgczniku nr 1.
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Zabezpieczenie eksportowej i inwestycyjnej pozyc;ji
Polski dzieki dywersyfikacji przestrzennej
i strukturalnej

19

ZWIEKSZENIE STOPNIA INTERNACJONALIZACJI POLSKICH FIRM,
ZWLASZCZA MSP

Jedna z podstawowych, mozliwych do uchwycenia, miar internacjonalizacji gospodarki
jest liczba przedsiebiorstw zajmujacych sie eksportem lub importem oraz realizujacych
inwestycje zagraniczne. Niski udziat podmiotow eksportujacych wiagze sie z naturalna
prawidtowoscia dominacji w tej grupie duzych podmiotow, ktérych generalnie
w strukturze gospodarki jest niewiele. Mikroprzedsiebiorstwa rzadko podejmuja
dziatalno$¢ miedzynarodowa .

Widac¢ wyrazna zaleznos$¢ miedzy wielkoscia firm a ich udziatem w eksporcie. Im wieksza
firma, tym ten udziat takze jest wiekszy.

W $wietle danych GUS, MSP (od 1 do 249 pracownikéw) stanowity az 95 % ogdtu
eksporterow, ale generowaty tylko 53 % wartosci polskiego eksportu. Firmy duze
(powyzej 250 pracownikdw) generowaty pozostate 47 % polskiego eksportu,
ale stanowity zaledwie 5 % ogoétu eksporterow. Od 2015 r. zanotowano niewielka
poprawe — MSP takze stanowity wowczas 95 % ogdtu eksporteréw, ale generowaty 47 %
wartosci eksportu (o 6 pkt proc. mniej). Firmy duze, stanowigce w tym czasie rowniez 5 %
0gotu eksporterdw — generowaty eksport o 6 % wiekszy (53 %).

Oba wyzej wymienione czynniki, tj. niski stopien umiedzynarodowienia polskich firm
w ogodle, a najnizszy w firmach mikro-, przynajmniej czeSciowo, wynika z problemu
nadreprezentacji firm mikro- w populacgji przedsiebiorstw. Udziat tych firm
w zatrudnieniu jest znacznie wiekszy niz srednia w Unii Europejskiej i Srednia w innych
krajach regionu. Wiele wskazuje na to, ze zréznych wzgledodw podatkowych,
regulacyjnych czy kulturowych, czes¢ przedsiebiorstw nie chce lub nie moze wejs¢ na
wyzsze szczeble rozwoju. W takiej sytuacji, moze to byc¢ efektem statystycznym, a nie
obrazem realnej kondydji firm w tych segmentach. Firmy mate i Srednie czesciej awansuja
do grupy firm duzych niz firmy mikro- do grupy firm matych i srednich.

Druga zaleznos¢ dotyczy pochodzenia kapitatu. W swietle danych GUS, podmioty
z udziatem kapitatu zagranicznego (powyzej 50 % kapitatu zagranicznego), stanowity

Zrédto: Raport PARP o stanie sektora matych i érednich przedsiebiorstw w Polsce. Warszawa 2023.
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w 2020 r. tylko 11 % ogotu eksporterow (w 2015 r. — 13 %), ale generowaty az 40 %
wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. — 44 %). Z kolei podmioty z udziatem kapitatu
polskiego (powyzej 50 % kapitatu polskiego), stanowity az 89 % ogdtu eksporterow
(w2015 r. — 84 %), ale generowaty tylko 60 % wartosci polskiego eksportu (w 2015 r. -
56 %).

Motorem wzrostu eksportu wcigz sa zatem duze firmy, przede wszystkim z kapitatem
zagranicznym. Mimo stopniowego wzrostu eksportu w ostatnich latach,
umiedzynarodowienie polskich przedsiebiorstw, zwtaszcza MSP, wcigz pozostaje niskie
i wcigz jest nizsze niz analogicznych podmiotow w krajach europejskich. W rezultacie
udziat polskich MSP w unijnym rynku tez jest duzo mniejszy niz ich realny potencjat.

I Planowane dziatania

Prowadzona polityka aktywizacji eksportowej w segmencie matych i srednich polskich
firm wymaga zwiekszenia aktywnosci, czemu bedzie stuzyé projektowana S$ciezka
rozwoju eksportera oraz narzedzia dotacyjne, informacyjne i wspierajagce wysitki
eksportowe polskich MSP (zob. takze zatacznik nr 2).

I DALSZE UMACNIANIE RELACJI GOSPODARCZYCH Z KRAJAMI UE

Tradycyjnie najwiekszym odbiorcg naszego eksportu towarowego oraz inwestycji sg
kraje UE. Polscy przedsiebiorcy pokazali, ze znakomicie radzg sobie na Jednolitym Rynku,
a nasze towary coraz czesciej sg wybierane przez europejskich klientéw. Dla rzadu jest
to wazna wytyczna, bowiem naszym celem jest konsekwentne utrzymanie czterech
niepodzielnych swobdd: wolnego przeptywu towardw, ustug, kapitatu i ludzi, a takze
wolnej i uczciwej konkurencji w Unii Europejskiej.

UE jest i pozostanie naszym najwiekszym partnerem handlowym z uwagi na bliskos¢
geograficzna i regulacje wspélnego rynku. Udziat krajéw cztonkowskich UE w obrotach
Polski utrzymuje sie od lat na poziomie ok. 65 % obrotéw ogdtem.

Eksport do krajow unijnych stanowi obecnie ok. 76 % catosci naszego eksportu. W UE
zlokalizowanych jest ponad 70 % polskich BIZ.

Polska umacnia swoje pozycje w eksporcie do najwazniejszych partneréw handlowych,
stajac sie jednym z ich gtéwnych partneréw pod wzgledem importu. Konkretny przyktad
stanowia relacje handlowe z Niemcami (czwarte miejsce po Chinach, Holandii i USA),
Czechami (trzecie miejsce po Niemczech i Chinach) i Litwa (pierwsze miejsce).
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W okresie ostatnich 10 lat udziat Polski w imporcie Niemiec wzrdst z 3,4 % do 5,9 %,
w imporcie Czech z 64 % do 8,8 %. Od lat Polska zajmuje pierwsza pozycje wsrdd
partnerow handlowych Litwy, z udziatem przekraczajacym 10 % importu tego kraju.

Ponadto w wymianie z krajami UE, Polska osigga nadwyzke handlowa, ktéra w 2023 r.
wyniosta prawie 79 mld EUR i tylko od 2014 r. wzrosta prawie 3-krotnie (nie liczac juz
Wielkiej Brytanii, z ktora takze mamy dodatni bilans handlowy). Dlatego jest konieczne
dalsze wspieranie przedsiebiorcow zainteresowanych obecnoscig na rynkach unijnych,
w tym takze w formie inwestycji kapitatowych. To dziatanie stworzy szanse na
konsekwentne wzmacnianie pozycji Polski w wymianie handlowej z krajami UE,
co bedzie mogto miec przetozenie na ogdlne wzmocnienie pozycji gospodarczej Polski
na Jednolitym Rynku Europejskim. Co rownie istotne, mimo funkcjonowania Jednolitego
Rynku, polskie firmy wcigz mierza sie z licznymi barierami i utrudnieniami (w tym
administracyjnymi) na rynkach unijnych, w tym wsréd tak waznych partneréw jak Niemcy
i Francja. Jednym ze sposobow na pokonanie tych barier moze by¢ przejecie firmy
dziatajacej na tych rynkach.

Dla polskiego eksportu na rozwiniete rynki europejskie, duze znaczenie moze miec
wykorzystanie potencjatu innowacyjnego transformacji ekologicznej i cyfrowej.
Europejscy Klienci oczekuja juz nie tylko niskiej ceny produktu, ale tez informagji
nt. procesu produkgji, materiatdéw, z ktérych zostat wyprodukowany, mozliwosci jego
recyklingu, trwatosci oraz mozliwosci naprawy (gospodarka o obiegu zamknietym).
Dostosowanie polskich produktéow do trendu i wymogu ekologizacji gospodarki,
dbatosci o klimat oraz réznorodnos¢ biologiczng i podkreslanie tych zalet w opisie
produktu moze przetozy¢ sie na jego rozpoznawalnos$¢ i wyjatkowosé, a tym samym
wptywad na wzrost konkurencyjnosci polskich eksporteréw na rynkach zagranicznych.

Eksport polskich towaréw na rynki panstw europejskich wzmacnia trend ekologiczny
ze wzgledu na skrécong droge dostaw.

W najblizszych latach szczegolnie duzych szans rozwoju wspodtpracy z partnerami
z krajow UE nalezy upatrywac w projektach w ramach IPCEl (Important Projects of
Common European Interest), przez wspétudziat polskich przedsiebiorcow w procesie
budowania niezaleznosci Europy w strategicznych dla jej rozwoju tancuchach wartosci.

Motorem napedowym wspotpracy z krajami europejskimi jest takze dobrze rozwinieta
wspotpraca regionalna, euroregionalna oraz wspodlne dziatania i projekty w ramach
np. Grupy Wyszehradzkiej, Inicjatywy Tréjmorza, Rady Panstw Morza Battyckiego,
czy Trojkata Weimarskiego.
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I Planowane dziatania

Beda kontynuowane i intensyfikowane dziatania:

e w instytucjach UE, majace na celu zapewnianie rébwnej i uczciwej konkurencji na
Jednolitym Rynku Unii Europejskiej, w tym przez dziatania na rzecz eliminowania
ewentualnych istniejgcych barier prawnych, oraz

e bilateralne, majace na celu reprezentowanie intereséw polskich przedsiebiorcow
i polskiej gospodarki w relacjach z innymi krajami, prowadzenie lobbingu
regulacyjnego w zakresie barier pozataryfowych, przeciwdziatanie dyskryminacji
polskiego biznesu za granica, wspotprace z partnerami przy inicjatywach
badawczych i rozwojowych, wspdlnych akceleratorach, klastrach i innych
projektach, organizacje seminariow i forow biznesu czy spotkan B2B.

ZWIEKSZENIE UDZIALU KRAJOW POZAUNIJNYCH W POLSKIM
EKSPORCIE | INWESTYCJACH

Mimo wzrostu eksportu do krajow pozaunijnych, wciaz obserwujemy duza koncentracje
dostaw na rynki UE. Do 2020 r., kiedy w ramach Jednolitego Rynku UE funkcjonowata
jeszcze Wielka Brytania — wspotczynnik ten wynosit ok. 80 % (po wyjsciu tego kraju z unii
celngj i Jednolitego Rynku — udziat krajéw unijnych w polskim eksporcie towarowym
siega ok. 76 %). Podobnie jest w przypadku polskich inwestycji zagranicznych — UE
odpowiada za 70 % wartosci inwestycji ogétem. Srednia odlegtoéé kraju inwestycji od
Polski wynosi ok. 1000 km, czyli mniej wiecej tyle, co w przypadku Czech. W krajach
rozwinietych zasieg geograficzny inwestycji jest duzo wiekszy — w Niemczech i Frangji
wynosi 2,5 tys. km, w Wielkiej Brytanii 5 tys. km?.

Taka koncentracja staje sie coraz silniejszym hamulcem dla rozwoju ekspansji
gospodarczej na odlegte rynki, a jednoczesnie coraz powazniejszym czynnikiem ryzyka,
zwiekszajgcym wrazliwos¢ eksportu i catej gospodarki na wahania koniunktury w krajach
UE lub inne nieprzewidziane czynniki ograniczajace ekspansje gospodarczg na rynki UE.
Duza koncentracja na rynkach UE wigze sie takze z niewykorzystywaniem szansy na
rozwoj eksportu i inwestycji, jaka stwarza szybki wzrost PKB i popytu na wielu rynkach
krajow pozaunijnych.

Wspomniane juz wczesniej dziatania w zakresie Europejskiego Zielonego tadu, ktérych
konsekwencja jest takze redukcja zuzycia paliw kopalnych w gospodarkach europejskich,
beda pociggaty za soba rowniez zmniejszenie popytu na rynku UE na produkty i ustugi

20 Zrodto: Kierunek: Wschod Aktualne trendy i atrakcyjne kierunki ekspansji zagranicznej w obliczu

zawirowan geopolitycznych. Listopad 2023 r.
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wytwarzane przez firmy dziatajgce w otoczeniu dotychczasowego sektora paliwowo-
-energetycznego. Sa jednak kraje pozaunijne, ktére nie majg tak ambitnych celdw,
a rozktadajac proces w czasie, zuzycie paliw kopalnych w tych krajach bedzie wysokie.
Kraje te moga by¢, przez pewien czas, zainteresowane ofertg tego sektora.

Nalezy takze podkresli¢, ze polska branza paliwowo-energetyczna w odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg gospodarki dokonuje inwestycji w rozwigzania OZE
oraz w energetyke jadrowa.

I Planowane dziatania

Beda kontynuowane i intensyfikowane dziatania:

e w instytucjach UE, majace na celu uwzglednianie polskich intereséw ofensywnych
i defensywnych w negocjacjach umoéow o handlu preferencyjnym i ochronie
inwestycji z krajami pozaunijnymi, eliminacje barier w dostepie do pozaunijnych
rynkow, ochrone rynku przed nieuczciwym importem, obnizanie kosztow importu
zaopatrzeniowego dla dalszej produkgji, takze na rynki zagraniczne oraz

e na rzecz pogtebiania bilateralnych relacji gospodarczych z poszczegolnymi
krajami, reprezentowanie interesow polskich przedsiebiorcow i polskiej
gospodarki w relacjach z innymi krajami, prowadzenie lobbingu regulacyjnego
w zakresie barier pozataryfowych, przeciwdziatanie dyskryminacji polskiego
biznesu za granica, wspotprace z partnerami przy inicjatywach badawczych
i rozwojowych, wspdlnych akceleratorach, klastrach i innych projektach,
organizacje seminariow i forow biznesu czy spotkan B2B,

e promujace wiedze o perspektywicznych dla polskiego eksportu i inwestycji
rynkach pozaunijnych.

Wyzwania po stronie instytucji wpierajacych
umiedzynarodowienie przedsiebiorcow

Jak wskazano we wczesniejszej czesci niniejszej polityki, punktem wyjscia dla
ustrukturyzowania systemu wsparcia wychodzenia przez przedsiebiorcow z oferta na
rynki zagraniczne jest identyfikacja i analiza wyzwan po stronie wspierajacych ja
instytucji rozwoju oraz zaprojektowanie instrumentéw na nie odpowiadajacych, a takze
analogiczna identyfikacja i analiza wyzwan po stronie przedsiebiorcéw wraz
z rozwigzaniami, ktore na te problemy majg odpowiedziec.
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Jakie sa gldwne wyzwania po stronie instytucji
wspierajacych umiedzynarodowienie

Po stronie instytucji wspierajacych eksport, kluczowe sa trzy wyzwania dla zwiekszania
gospodarczej ekspansji zagranicznej:

e lepsza koordynacja i spéjnos¢ dziatan,
e dopasowanie instrumentow wsparcia do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow,
o efektywniejsza promocja polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowe;j.

Poza tym, obecnie gtdwnymi ograniczeniami polityki wspierajacej eksport i inwestycje
zagraniczne sa:

e Niedostatecznie dobre dotarcie do przedsiebiorcow z informacja na temat
potencjalnych korzysci zwigzanych z dziatalnoscig eksportowa i inwestycyjng na
miedzynarodowych rynkach, ustrukturyzowang wiedzg eksperckg na temat
poszczegdlnych rynkdow, a takze struktury instytucjonalnej oraz oferowanych
programow i instrumentow wspierania aktywnosci na rynkach zagranicznych.

e Brak sprawnej nawigacji przedsiebiorcy przez oferte wsparcia realizowang przez
liczne instytucje, co powoduje, ze od przedsiebiorcy wymagana jest duza
aktywnos¢ i wiedza, aby wtasciwie dobra¢ i skorzysta¢ z oferowanych
instrumentow wsparcia.

e Niedostatecznie wypromowany wizerunek kraju i polskiej gospodarki.
Polska wcigz nie wypracowata dostatecznie silnego wizerunku oraz spdjnej
tozsamosci prezentowanych w skali globalnej. Silna marka narodowa jest
kluczowym narzedziem kreowania przekazu ,o0 Polsce” prezentowanego
podmiotom zagranicznym, ale tez promowanego w polskim biznesie. Nie jest to
jednak jedyne narzedzie, gdyz w szerszym ujeciu kluczowe jest wypracowanie
catosciowego przekazu, ktory komunikowatby podstawowe cechy Polski i polskiegj
gospodarki, a tym samym budowatyby jej atrakcyjnos¢ i w efekcie atrakcyjnosc
polskich przedsiebiorcow w oczach partnerow i konsumentéw zagranicznych.
Brak spojnosci w tym zakresie (w tym w zakresie samej marki narodowe)j)
przektada sie m.in. na trudnosci w budowaniu przez przedsiebiorcéw relacji
handlowych na szczeblu miedzynarodowym. Polscy eksporterzy, jako
poddostawcy i ustugodawcy dziatajacy na rzecz globalnych koncernéw, rowniez
stosunkowo rzadko wypracowuja rozpoznawalne marki produktowe, mogace
wspiera¢ marke polskiej gospodarki.
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JAK CHCEMY ODPOWIEDZIEC NA GROWNE WYZWANIA PO STRONIE
INSTYTUCJI WSPIERAJACYCH UMIEDZYNARODOWIENIE

Odpowiedzig na potrzebe lepszej koordynacji i spojnos¢ dziatan po stronie instytucji
wspierajacych gospodarczg ekspansje zagraniczng bedzie powotanie Zespotu
miedzyresortowego, ktéry bedzie nadzorowat wdrazanie rozwigzan przyjetych
W niniejszej polityce i na biezaco ustalat kierunki dziatan.

Odpowiedziag na niedostateczng wiedze wsrdd przedsiebiorcéw na temat struktury
instytucjonalnej oraz oferowanych programow i instrumentdw wspierania aktywnosci na
rynkach zagranicznych, rozproszenie informacji oferowanych przez liczne instytucje ma
by¢ Sciezka rozwoju eksportera. Zaktada ona docieranie do poszczegolnych kregow
przedsiebiorcdw z ofertg wsparcia na roznym poziomie internacjonalizacji firm, w tym
przez sie¢ RBH PAIH oraz portal trade.gov.pl. Portal ten ma umozliwi¢, w sposéb
intuicyjny, nawigowanie i wyszukanie informacji na temat dostosowanych do potrzeb
konkretnego przedsiebiorcy instrumentéw wsparcia eksportu (przedsiebiorca przez
podanie kilku kluczowych informacji na swodj temat np. wielkos¢ firmy, branza,
doswiadczenie w eksporcie itp. moze uzyska¢ informacje z systemu na temat form
wsparcia oferowanych przez poszczegolne instytucje).

Na biezaco prowadzone beda dziatania majace na celu dopasowanie instrumentow
wsparcia do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorcow. Zaangazowanie poszczegolnych
instytucji we wsparcie i promocje gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane
dziatania zostaty takze wskazane w zataczniku nr 2. Beda takze nadal monitorowane
procedury pod katem ewentualnego dalszego ich upraszczania.

W kontekscie marki polskiej gospodarki oraz efektywniejszej promocji polskiej
gospodarki na arenie miedzynarodowej, skupimy sie na budowie silnej sieci ZBH oraz na
promocgji sektoréw o najwyzszym potencjale eksportowym, aby przez uzyskanie efektu
skali podejmowanych dziatan, umacnia¢ wizerunek Polski na arenie miedzynarodowej.
Jednoczesnie cato$¢ dziatan promocyjnych bedzie realizowana z wykorzystaniem
nowoczesnych i ujednoliconych znakéw wyrézniajacych (logotypdw) umozliwiajacych
wytworzenie wsrdd zagranicznych odbiorcow pozytywnych skojarzen w odniesieniu do
polskiej gospodarki.

Jakie sa gtldwne wyzwania po stronie
przedsiebiorcow

Po stronie przedsiebiorcéw gtdwnymi problemami sa:

e Brak dtugofalowego planowania. Wiele firm, zwtaszcza z sektora MSP, nie
opracowuje dtugofalowych strategii biznesowych uwzgledniajacych konkretne
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dziatania, inwestycje i kierunki rozwoju strategicznego firmy, w tym wychodzenia
na rynki zagraniczne. Analiza rynkowa pozwala przewidzie¢ i okresli¢ wiele
czynnikdw majacych wptyw na sytuacje firm na zagranicznych rynkach.
Opracowanie dtugofalowego planu rozwoju przedsiebiorstwa wptynie
pozytywnie na wczesniej zdefiniowane etapy realizacji zaplanowanych
konkretnych dziatan.

e Brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku, w tym regulacji zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci na rynkach zagranicznych, jezyka obcego, a takze
etykiety biznesowej i kultury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w danym
kraju, do ktérego firmy planuja eksportowac swoje produkty badz ustugi.

e Bariery eksportowe i inwestycyjne wynikajgce z przyczyn zewnetrznych,
np. skomplikowanych formalnosci celnych, licznej wymaganej dokumentagji,
wymaganych standardow i norm, procedur screeningu przychodzacych inwestycji
zagranicznych, niepewnosci politycznej za granica, silnej konkurencji zagranicznej
itp.

e Koniecznos¢ dostosowania produktu czy ustugi do wymogdw zagranicznego
rynku. Poza obowigzkowymi certyfikatami i licencjami, ktore nalezy uzyskac na
docelowym rynku, trudnosci sprawia dostosowanie produktéw lub ustug do
wymagan zagranicznych konsumentéw i odbiorcéw: nazwa produktu, materiaty
wizerunkowe i koncepcja promogji, strona internetowa, kanaty medidéw
spotecznosciowych, brak informacji o produktach w jezykach obcych na stronach
internetowych, Zle skonstruowane strony internetowe. Ponadto istotng bariere
stanowig koszty zapewnienia serwisu produktéw i obstugi klienta za granica.

e Bariery zwigzane z marketingiem, np. trudnosci zwigzane z oszacowaniem
wolumenu sprzedazy, identyfikacja najlepszych kanatéw marketingowych,
adaptacja produktu, zapewnieniem ustug posprzedazowych, problemy
z komunikacja, posrednikiem handlowym czy logistyka sprzedazy.

e Obawa przed ryzykiem. Zwtaszcza mikro- i mate przedsiebiorstwa sg narazone na
wahania koniunktury oraz inne czynniki rynkéw zagranicznych wptywajace na ich
dziatalnos$¢. Przedsiebiorcy obawiaja sie, ze dziatalnos¢ eksportowa i inwestycyjna
jest obarczona duzo wiekszym ryzykiem niz dziatalno$¢ w kraju. Wsréd czynnikow
ryzyka mozna wskazac¢ sytuacje polityczno-gospodarcza w danym kraju, zmiany
kursow walutowych, utrate ptynnosci finansowej firmy, relatywnie wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci zagranicznej i obawe o niskg moralnos¢ pfatnicza
zagranicznych odbiorcédw, powigzang z wysokimi kosztami odzyskiwania
naleznosci.

e Bariery psychologiczne. Przekonanie o stabej konkurencyjnosci wtasnej oferty
eksportowej w konfrontacji z przedsiebiorcami zagranicznymi.

e Niedostateczny dostep wielu polskich firm do zasobdéw pozwalajgcych podjaé
gospodarcza dziatalnos¢ miedzynarodowa, nie tylko kapitatu, ale tez kontaktow
biznesowych oraz odpowiedniego know-how.
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JAK CHCEMY ODPOWIEDZIEC NA WYZWANIA ORAZ PROBLEMY
PO STRONIE PRZEDSIEBIORCOW

Gtowna odpowiedzig na bariery psychologiczne, brak znajomosci warunkéw dostepu do
rynku, obawe przed ryzykiem, brak dtugofalowego planowania, koniecznos¢
dostosowania produktu czy ustugi, bariery zwigzane z marketingiem, brak znajomosci
barier eksportowych czy niedostateczny dostepu wielu polskich firm do zasobow
pozwalajacych podja¢ gospodarczg dziatalnos¢ miedzynarodowa ma by¢é wspomniana
wczesniej $ciezka rozwoju eksportera, zaktadajaca docieranie do poszczegolnych
kregow przedsiebiorcéw z ofertg wsparcia na roznym poziomie internacjonalizacji firm,
ale réwniez informacja o rynkach, warunkach eksportu oraz dokonywania inwestycji
i catym pakietem ustug doradczych, szkoleniowych, dotacyjnych, finansowych,
ubezpieczeniowych (w tym majacych na celu ograniczenie ryzyka), informacyjnych itp.

Na brak znajomosci warunkéw dostepu do rynku i barier eksportowych, a takze
pozyskania wiedzy o rynkach perspektywicznych dla eksportu konkretnych towaréw czy
ustug odpowiedzig jest takze platforma Export Intelligence, wspomniany juz wczesniej
portal trade.gov.pl, jak rowniez unijny portal Access2Markets (zob. przypis 30).
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Zasady realizacji polityki
wspierajacej promocje gospodarcza
Polski

Koordynacja i spojnosc¢ dziatan instytucji
panstwowych i przez panstwo nadzorowanych
wspierajacych internacjonalizacje

Minister wtasciwy do spraw gospodarki petni centralng role w zakresie gospodarczych
relacji z zagranica, w tym konkurencyjnosci gospodarki, wspotpracy gospodarczej
z zagranica i promocji gospodarki poza granicami kraju.

Jego role okresla ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej
(Dz. U.z 2024 r. poz. 1370 i 1907), zgodnie z ktdra jest odpowiedzialny m.in. za:

e formutowanie zatozen wspdtpracy gospodarczej z zagranica,

e wspotprace z organizacjami miedzynarodowymi o charakterze gospodarczym,

e prowadzenie dziatan w zakresie ksztattowania i realizacji zasad wymiany
handlowej Unii Europejskiej z krajami trzecimi, w tym w szczegdlnosci w ramach
wspolnej polityki handlowej Unii Europejskiej,

e promocje gospodarki, w tym wspieranie rozwoju eksportu i inwestycji polskich za
granica oraz wspierania naptywu BIZ,

e kontrole obrotu z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa w zwigzku z porozumieniami
i zobowigzaniami miedzynarodowymi.

Realizujgc ww. zadania, minister wtasciwy do spraw gospodarki Scisle wspdtpracuje
w szczegdlnosci z ministrem wiasciwym do spraw zagranicznych i ministrami
odpowiedzialnymi za poszczegdlne sektory gospodarki. Zadania realizowane sg przez
agendy rzadowe, ze szczegdlna rolg tych wchodzacych w sktad Grupy PFR, w tym we
wspotpracy z samorzadem terytorialnym.

I Planowane dziatania

System wdrazania i monitorowania realizacji zadan bedzie koordynowany przez Zespét
miedzyresortowy, pod przewodnictwem sekretarza stanu albo podsekretarza stanu
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w urzedzie obstugujacym ministra wtasciwego do spraw gospodarki, nadzorujacego
merytorycznie sprawy zwigzane z promocja gospodarki, w tym wspierania rozwoju
eksportu i inwestycji polskich za granica.

Zespot bedzie mdgt realizowac np. nastepujace zadania:

e ustalanie priorytetow i celéw w obszarze eksportu i inwestycji za granica, w tym
sektorow priorytetowych, perspektywicznych i dziatan do realizacji na dany rok,

e koordynacje dziatan miedzy szczeblami centralnym oraz regionalnym,

e zapewnienie kanatu konsultacji z organizacjami przedsiebiorcow, np. przez
powotanie dedykowanej grupy roboczej w ramach Zespotu,

e koordynacje alokacji dostepnych funduszy i instrumentéw wsparcia
i dopasowanie ich do potrzeb przedsiebiorcow,

e monitorowanie i ocena efektywnosci realizacji celéw polityki w perspektywie
dtugofalowe),

e monitorowanie realizacji zadan okreslonych na dany rok,

e ocene dokumentow przedktadanych przez cztonkéw Zespotu, dotyczacych
realizacji celéw szczegotowych polityki, a takze trendéw w handlu swiatowym,
rozwoju potencjatu eksportowego rynkow i branz itp.,

e podejmowanie decyzji dot. kierunkow gospodarczej ekspansji zagranicznej,
w tym priorytetowych oraz perspektywicznych branz,

e przygotowanie corocznego sprawozdawania dla Rady Ministréw z postepow
w realizacji dziatan okreslonych w niniejszej polityce.

Sktad Zespotu, jego szczego6towe zadania i procedure dziatania okresli zarzadzenie
0 jego powotaniu.

Ponadto przewiduje sie opracowywanie planéw dziatan Ministerstwa Rozwoju
i Technologii w obszarze promocji polskiej gospodarki. Plany te beda sporzadzane na
okres kilku lat i beda miaty charakter operacyjny w stosunku do kierunkéw przyjetych
w niniejszej polityce. Plany te beda takze wykorzystywane do koordynacji dziatan
z innymi instytucjami, w tym zwitaszcza z PAIH S.A.

Rolg administracji publicznej zarbwno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym, jest
tworzenie warunkow i narzedzi sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorstw, prowadzacych
do zwiekszenia ich konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

Spojny system promocji gospodarki powinien byc¢ silnie osadzony w systemie
instytucjonalnym, stabilnym i dostosowujacym sie do zmieniajacych sie uwarunkowan.

W obszarze promocji i wsparcia eksportu oraz inwestycji zagranicznych funkcjonujg na
poziomie centralnym instytucje wspierajace polskich eksporteréw i inwestorow. Proces
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koordynacji dziatan w zakresie promocji polskiej gospodarki jest realizowany na trzech
poziomach:

e miedzypanstwowych relacji politycznych,
e miedzypanstwowych relacji gospodarczych,
e relacji z przedsiebiorcami.

Dziatania podmiotow zaangazowanych w promocje i wsparcie eksportu oraz inwestycji
zagranicznych na poziomie centralnym skupiaja sie na:

e zapewnieniu dostepu do informacji i edukacji w zakresie umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw,

e zapewnieniu dostepu do ustug doradczych wspierajacych procesy gospodarczej
ekspansji zagranicznej,

e wsparciu przedsiebiorcow w budowaniu relacji biznesowych zagranica,

e wsparciu przedsiebiorcow w dostepie do rynkéw zagranicznych,

e finansowaniu dziatan z zakresu internacjonalizacji,

e promocji potencjatu eksportowego i inwestycyjnego polskich przedsiebiorcow,

e implementowaniu narzedzi i instrumentéw finansowych wspierajacych procesy
umiedzynarodowienia.

W proces majacy na celu wsparcie internacjonalizacji polskich firm mocniej zostanie
wiaczony samorzad terytorialny i gospodarczy.

Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ zaangazowanie PAIH, w tym przez dziatanie sieci RBH,
we wspotprace z samorzadami wojewddztw w zakresie regionalnego wsparcia
przedsiebiorcOw w dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnej, w tym rowniez przez
wspotprace ze specjalnymi strefami ekonomicznymi, przy uwzglednieniu potencjatu
wojewoOdztw opierajacy sie na zidentyfikowanych specjalizacjach danego regionu.
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Docelowy model systemu instytucjonalnego wsparcia eksportu:

Koordynacja

przez Zespot
miedzyresortowy

Grupy ds. kontraktow
branzowych

Ministerstwo Rozwoju

i Technologii

Koordynacja
miedzypanstwowych
relagji gospodarczych

Informacja
Edukacja
Promocja

Relagje biznesowe
Dostep do rynku

POZIOM CENTRALNY

Ministerstwo Spraw

Zagranicznych i

placowki zagraniczne

Koordynacja
miedzypanstwowych
relagji politycznych

Informacgja
Promocja
Relacje biznesowe
Dostep do rynku

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. wraz z siecig Regionalnych Biur Handlowych oraz Zagranicznych Biur Handlowych

Promocia polskiej gospodarki i wsparcie dla firm — $ciezka rozwoju eksportera

Informacja

PARP

Informacja
Edukacja
Doradztwo
Promocja

Relacje biznesowe
Dostep do rynku
Instrumenty
finansowe

Nauka i biznes

Relacje
biznesowe
Instrumenty
finansowe

Edukacja Doradztwo Promocja ek Dostep do rynku
biznesowe
ARP KOWR POT NCBR Centrum
tukasiewicz

Informacja Promocja Promocja Nauka i biznes Nauka i biznes
Instrumenty Relacje biznesowe Relacje biznesowe
finansowe Dostep do rynku

KUKE KUKE POLSA PFR TFI

Finance

Instrumenty Instrumenty Informacja Instrumenty
Finansowe Finansowe Promodja Finansowe

POZIOM REGIONALNY

Urzedy
Marszatkowskie

Agencje Rozwoju
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Edukacja
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Relacje biznesowe
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Kierunki interwencji

Cel strategiczny polityki bedzie realizowany przez nastepujace kierunki interwencji:

e zapewnienie koordynacji i spojnosci dziatan po stronie instytucji wspierajacych
promocje gospodarczg Polski i umiedzynarodowienie przedsiebiorstw, w tym
koncentracji na rynkach perspektywicznych, oraz dostosowanie obstugi ZBH do
tych rynkow,

e spojng i catosciowa promocje Polski, Marki Polskiej Gospodarki oraz
poszczegdlnych sektordéw i polskich firm, w tym wsparcie w promocji produktow
i ustug innowacyjnych MSP,

e zaprojektowanie narzedzi i instrumentéw wsparcia eksporteréw i inwestorow
oraz ich dostosowywanie do biezacych potrzeb, zapewniajagce m.in.:

— asekuracje ryzyk — firmy potrzebujg asekuracji w penetracji rynkéw, zwtaszcza
spoza UE, oraz wsparcia finansowego, ubezpieczeniowego, szkoleniowego,
informacyjnego, skrojonego pod ich potrzeby,

— wsparcie w rozwoju e-eksportu,

— systemy informacji i dotarcia do przedsiebiorcow w zakresie oferty wsparcia
eksportu i inwestycji oraz wiedzy o rynkach eksportowych,

— koordynacje obstugi eksporteréw przez jedng instytucje,

e zapewnienie synergii handlu i nauki — koordynacje dziatania instytutéw
badawczych w obszarze internacjonalizacji oraz eksporteréw, inwestorow
i instytucji rozwoju wspierajacych gospodarcza ekspansje zagraniczna.

Zidentyfikowane powyzej kierunki interwencji wynikaja z potrzeby minimalizowania ryzyk
i wykorzystania szans, ktore otwieraja sie przed polska gospodarka w Swiecie
postcovidowym, w tym i minimalizowania ryzyk wynikajacych z wojny w Ukrainie oraz
dziatan majacych na celu odpowiedzenie zarbwno na wyzwania po stronie instytucji
wspierajacych promocje gospodarcza Polski i umiedzynarodowienie przedsiebiorstw,
jak i wyzwania po stronie przedsiebiorcow. W tym ostatnim przypadku, dokonano
ustrukturyzowania systemu wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych, majacego na
celu jego dostosowanie do potrzeb przedsiebiorcow, na kolejnych etapach rozwoju ich
miedzynarodowych doswiadczen i kompetencji.

System wsparcia umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki i polskich firm

System ma opierac sie na dwoch filarach:

e wsparciu skierowanym do firm (dotacyjnym, finansowym, ubezpieczeniowym,
szkoleniowym, informacyjnym, doradczym itp.)
oraz
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e promocji za granica, w tym:
— promogji Polski — Marka Polskiej Gospodarki,
— promogji firm i sektorédw (w tym ujeciu ten element takze stanowi czesc¢
wsparcia kierowanego do firm).
System wsparcia eksportu i inwestycji zagranicznych zostanie jednak przemodelowany,
gtéwnie pod katem:

e dostosowania do potrzeb przedsiebiorcoéw — Sciezka rozwoju eksportera,

e wsparcia kluczowych sektoréw, stanowigcych wazna pozycje eksportowa kraju
oraz tych, ktoére moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski
w $wiecie, oraz

e ciaggtej analizy dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji rynkowej i koncentragji
obstugi ZBH PAIH na rynkach perspektywicznych dla polskiego eksportu,
uwzgledniajacych takze kierunkami polityki gospodarczej i relacje bilateralne.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcédw sa projektowane instrumenty i narzedzia
dostosowane do potrzeb okreslonych grup przedsiebiorcow, adekwatne do etapu ich
umiedzynarodowienia.

Nalezy takze mie¢ na uwadze szeroki wachlarz instrumentow wsparcia oferowanych na
poziomie regionalnym, w zakresie dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem,
promocjg gospodarki krajowej i regionalnej, rozwojem eksportu i ekspansji kapitatowej
zagranicznej polskich MSP. W tym zakresie duza role odgrywa samorzad terytorialny na
szczeblu  wojewodzkim.  Marszatkowie wojewddztw dysponujg  analogicznymi
instrumentami wsparcia jak instytucje szczebla rzagdowego (ministerstwa oraz agencje
rzadowe), jednak realizuja je na poziomie wojewddztwa. Dziatania marszatkow
wojewodztw skupiajg sie z jednej strony na wzmocnieniu potencjatu eksportowego
przedsiebiorstw z sektora MSP na rynkach miedzynarodowych (europejskich
i Swiatowych) przez finansowanie ich udziatu w wydarzeniach targowych
i wystawienniczych oraz wyjazdowych misjach gospodarczych, z drugiej — na
dofinansowaniu dziatan zwigzanych z wypromowaniem na rynkach zagranicznych
produktow wnioskodawcy wytworzonych w ramach projektéw badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych. Oferowane wsparcie moze by¢ przeznaczone na doradztwo zwigzane
z budowaniem kompetencji i strategii gospodarczej ekspansji zagranicznej,
dopasowaniem produktow i ustug do konkretnych zagranicznych rynkéw docelowych,
wizytami studyjnymi. Ponadto sg promowane rynki, ustugi i produkty lokalne (promocja
gospodarcza regionu). Te instrumenty wsparcia sa kontynuowane w ramach programéw
regionalnych na lata 2021-2027. Dziatania na szczeblu samorzagdowym w tym zakresie
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sg przez samorzad terytorialny na szczeblu wojewddzkim ksztattowane w sposéb
autonomiczny i samodzielny, z uwzglednieniem specyfiki danego regionu.

Analogiczne instrumenty wsparcia, jak te wskazane w dalszej czesci, moga byc
realizowane takze przez samorzad wojewddztwa.

I Planowane dziatania
I Wsparcie skierowane do firm — koordynacja przez PAIH

Centralng osig w odniesieniu do przedsiebiorcow ma byc¢ Sciezka rozwoju eksportera
z rolg PAIH?!, jako integratora dziatan, wraz z okreéleniem charakterystyki podmiotowej
i przedmiotowej dziatan przewidzianych w kazdym z etapdéw. Zdefiniowana zostanie
oferta dotacyjna, informacyjna, szkoleniowa itp., uzalezniona od branzy, specyfiki firm,
ich wielkosci i stopnia umiedzynarodowienia (firma nieeksportujaca, poczatkujacy
eksporter, eksporter i firma zainteresowana ekspansja inwestycyjng za granica).

W Sciezce rozwoju eksportera zintegrowane zostang wszystkie oferty instytucji wsparcia
eksportu i inwestycji zagranicznych kierowane do firm.

Na kazdym z tych etapow przedsiebiorca otrzyma proponowany zestaw narzedzi,
instrumentow wsparcia i zestaw informacji. Nowy model obstugi eksportera i inwestora
definiuje zakres dziatan podejmowanych przez poszczegdlne instytucje wobec
przedsiebiorcéw w kazdej z tych faz rozwoju.

Dziatania PAIH wewnatrz kraju prowadzone przez pracownikéw Centrali w Warszawie
oraz sie¢ RBH beda skorelowane z dziatalnoscig poza granicami, za posrednictwem ZBH.
PAIH, przy wsparciu sieci ZBH, stale obserwuje i dostosowuje swoje dziatania na rynkach
zagranicznych, z uwzglednieniem rzeczywistosci postcovidowej i wojny w Ukrainie,
tak aby rozmieszczenie sieci ZBH byto jak najbardziej efektywne. Rozmieszczenie sieci
ZBH bedzie korelowac ze zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla polskiego
eksportu, a takze kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi.

21 Analizie zostanie przy tym poddana forma prawna funkcjonowania agencji w celu zapewnienia jak

najsprawniejszego wsparcia kierowanego do firm zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych oraz
ZBH.
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Istotnym elementem wsparcia promocji polskiej gospodarki i przedsiebiorcow na
rynkach zagranicznych jest rowniez dyplomacja ekonomiczna i dziatania MSZ w tym
obszarze®’.

| Promocja Polski — Marka Polskiej Gospodarki

Budowanie wizerunku kraju jest dziataniem dtugofalowym, wymagajacym nie tylko
zaangazowania zasoboéw ludzkich i finansowych, ale rowniez wymagajacym zmiany
percepcji spotecznej i postrzegania Polski jako marki narodowej. Stad tez, realizujac
sektorowe programy promocji, Marka Polskiej Gospodarki, jako catosci, bedzie
promowana w sposob ciagty i spojny.

Zdefiniowane cele promocji Marki Polskiej Gospodarki na rynkach zagranicznych to:

e lepsza rozpoznawalnos$¢ Marki Polskiej Gospodarki,

e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki przyczyni sie do
wsparcia zagranicznej ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw,
umocnienia pozycji Polski w gospodarce sSwiatowej, a takze stymulowanie
wzrostu eksportu przy jednoczesnej poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski
przez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

e wzmocnienie budowania swiadomosci narodowej marki Polska,

e wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji — w szczegolnosci na kraje pozaeuropejskie, w tym takze te,
ktore jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego
i handlowego,

e korzystne postrzeganie polskich inwestoréw na rynkach zagranicznych.

Do konca 2030 r. (m.in. w ramach projektu systemowego MRIT w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 zostang podjete
dziatania zmierzajace do osiagniecia ww. celow przez dalsze umacnianie swiadomosci
Marki Polskiej Gospodarki na arenie miedzynarodowej. Dziatania budujgce swiadomos¢
Marki Polskiej Gospodarki beda skorelowane z programami promocji wybranych
sektoréw, jak réwniez z dziataniami realizowanymi przez PAIH w tym obszarze.
Niezaleznie od tego, wsparcie internacjonalizacji w ramach poszczegdlnych programéw

22 Porozumienie z dn. 8.10.2020 r. miedzy Ministerstwem Spraw Zagranicznych a Polska Agencja Inwestydji

i Handlu S.A. ws. wspétpracy w realizacji zadan z zakresu promocji polskiej gospodarki za granica.
Porozumienie z dn. 9.12.2020 r. z MRPIT ws. wspotpracy polskich placowek zagranicznych przy realizagji
zadan ministra wtasciwego do spraw gospodarki w obszarze promocgji polskiej gospodarki za granica.
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regionalnych (Fundusze Europejskie 2021-2027) bedzie dostepne na poziomie
wojewddztw.

Z uwagi na zmieniajace sie otoczenie spoteczno-gospodarcze, nowe trendy budowania
przekazéow i komunikacji, planuje sie aktualizacje dziatan i narzedzi komunikagji
podejmowanych w obszarze kreowania pozytywnego wizerunku Polski jako partnera
gospodarczego. Zaktada sie, ze koncepcja Marki Polskiej Gospodarki moze ewaluowaé
czy tez by¢ rozwijana w ramach innych inicjatyw czy projektéw/programéw.

Podejmowanie dtugotrwatych dziatan w tym obszarze przyniesie wymierne rezultaty,
a inwestycja w Marke Polskiej Gospodarki stanie sie narzedziem napedowym do wzrostu
inwestycji zagranicznych i eksportu polskich towaréw.

I Promocja firm i sektoréw

Opracowano nowy model sektorowych programéw promocji. Model ten bedzie
obejmowat szescioletni okres ich realizacji uwzgledniajacy coroczny udziat
w najwazniejszych wydarzeniach targowych o znaczeniu globalnym dla danego sektora
oraz inne inicjatywy promujace sektory na rynkach docelowych. Nowym wyzwaniem
bedzie zwiekszenie zakresu dziatan promocyjnych w Swiecie cyfrowym, w tym na
platformach handlu elektronicznego oraz innych mediach $wiata cyfrowego.
Szczegbtowy  zakres  dziatan  kazdego  programu  zostat  skonsultowany
z przedstawicielami poszczegdlnych sektoréw.

Sektory, dla ktorych przygotowano programy promocji, w duzej mierze koreluja
z branzami promowanymi w ramach dotychczasowego projektu realizowanego przez
MRIT Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe — Marka Polskiej
Gospodarki — Brand, finansowanego w ramach Programu Inteligentny Rozwd;.
Ostatecznie jednak dokonano rewizji branz o wysokim potencjale eksportowym
i innowacyjnym, w wyniku czego wybrano wspomniane wczesniej 15 sektoréw, na
ktorych skupione zostana systemowe dziatania promocyjne realizowane w najblizszych
latach.

Sektorowe programy promocji stanowig gtoéwny element projektu systemowego,
na ktérego dofinansowanie MRIT uzyskato w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027. Realizacja programéw rozpoczeta sie
w |l potowie 2023 r. Projekt bedzie realizowany do konca 2030 r.

W ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki dziataniem
komplementarnym, z tym ze oferujacym juz bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorcow
na udziat w sektorowych programach promogji, sa konkursy organizowane przez Polska
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Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na realizacje projektéw w  obszarze
internacjonalizacji obejmujace  m.in. dofinansowanie udziatu przedsiebiorcow
w wydarzeniach targowych czy tez misjach gospodarczych.

Zaktada sie réwniez opracowanie i realizacje przez PAIH oraz inne podmioty
zaangazowane w realizacje sektorowych programéw promocji, kampanii promocyjno-
-informacyjnych na wybranych rynkach zagranicznych, z uwzglednieniem charakteru
komunikacji dla zdefiniowanych grup odbiorcow. Elementem uzupetniajagcym bedzie
realizacja wydarzen gospodarczych majacych na celu umacnianie swiadomosci Marki
Polskiej Gospodarki.

| Komunikacja do przedsiebiorcow

Przeprowadzona zostanie kampania informacyjna skierowana do przedsiebiorcow na
temat nowego modelu i narzedzi wsparcia oraz promocji eksportu i inwestycji
zagranicznych, w tym takze z zakresu mozliwosci:

e obnizenia kosztéw importu zaopatrzeniowego,

e ochrony rynku przed nieuczciwym importem,

e korzystania z umow o wolnym handlu i ochronie inwestycji,

e udziatu w zamodwieniach publicznych organizacji miedzynarodowych,

e eliminacji barier w handlu i inwestycjach na rynkach zagranicznych,

e udzialu w projektach edukacyjnych zwiekszajacych wiedze i kompetencje
w zakresie internacjonalizacji firm.

Wyznaczenie rynkow perspektywicznych dla
eksportu i inwestyc;ji

Stan Swiatowego handlu w okresie postpandemicznym okazat sie lepszy niz
przewidywano.

Spadki obrotow handlowych okazaty sie znacznie mniejsze od prognoz. Po pierwszych
silnych spadkach nastgpito wyrazne odbicie. Tak wiec najczarniejsze scenariusze dla
polskiego eksportu mozna uznac za duzo mniej prawdopodobne, niz wydawato sie na
wiosne 2020 r.

Polski eksport i inwestycje sg uzaleznione od wielu czynnikédw, w tym dynamicznie
zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej na Swiecie. Widoczny na swiecie trend
gospodarczy powoduje zwiekszenie ryzyka przedsiebiorcow, zmiane popytu, wzrost
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kosztéw, a takze obserwuje sie przenoszenie dostaw z regiondéw, z ktorymi relacje
handlowe s utrudnione, czy tez przez wzmozony outsourcing.

Obecnie polscy eksporterzy i inwestorzy skupiaja sie w duzej mierze na rynkach UE,
niemniej jednak kierunki te powinny by¢ dywersyfikowane, zwiaszcza na rynki
pozaeuropejskie. Z jednej strony dywersyfikacja kierunkow  eksportowych
i inwestycyjnych moze zwieksza¢ ryzyko poszczegdlnych transakcji, ale z drugiej -
stwarza warunki do budowania nowych przewag konkurencyjnych i wykorzystywania
potencjatu nowych rynkow.

I Planowane dziatania

Wyznaczenie rynkéw perspektywicznych dla polskiego eksportu bedzie elementem
wspierajacym procesy:

e planowania nowych projektdéw i instrumentow wspierajacych rozwdj i promocje
eksportu i inwestycji zagranicznych,
e optymalizacji rozmieszczenia Zagranicznych Biur Handlowych.
Wstepne zestawienie rynkow priorytetowych okreslono w zatgczniku nr 1.

Przeprowadzone w poprzednich latach analizy umozliwity zdefiniowanie
perspektywicznych rynkow priorytetowych, co przetozyto sie na implementacje
instrumentow skupiajacych sie na pobudzeniu aktywnosci przedsiebiorcow do
penetracji rynkdw pozaeuropejskich i budowaniu przewag konkurencyjnych. Niemniej
potencjat rynkdw pozaeuropejskich nadal nie jest w petni wykorzystany przez polskich
przedsiebiorcow. Tymczasem obszary te charakteryzuja sie stabilnym wzrostem
gospodarczym, ktéremu towarzyszy wysoka srednioroczna dynamika importu.

Stad tez, istotne jest zapewnienie polskim przedsiebiorcom dostepu do wiedzy
nt. rynkow perspektywicznych, a takze podniesienie kompetencji w zakresie warunkow
prowadzenia dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnych na poszczegolnych rynkach
celem pobudzenia przedsiebiorcow do zmiany modelu biznesowego firmy w kierunku
podjecia aktywnosci inwestycyjnej i eksportowej na rynkach perspektywicznych zarowno
w formach tradycyjnych, jak i wykorzystujacych potencjat cyfrowego eksportu.

Nalezy pamietac o ciggtym potencjale rynkow UE, jak réwniez mozliwosci wykorzystania
przez polskich przedsiebiorcow, tych jeszcze nieeksportujacych lub poczatkujacych
eksporterow, kanatow internetowych do rozwoju cyfrowego eksportu.
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Obstuga ZBH na najwazniejszych rynkach
zagranicznych

W oparciu o analize rynkoéw perspektywicznych dla polskiego eksportu, potencjat
ekonomiczny poszczegdlnych rynkow, efektywnosé biznesowa i kosztowa — prowadzony
bedzie przeglad funkcjonowania ZBH. Rozmieszczenie sieci ZBH bedzie w pierwszej
kolejnosci korelowaé ze zidentyfikowanymi rynkami perspektywicznymi dla polskiego
eksportu, a takze kierunkami polityki gospodarczej i relacjami bilateralnymi, jak rowniez
Swiatowymi ekosystemami innowacji.

Obstuga ze strony ZBH zostanie skoncentrowana na kierunkach najwazniejszych dla
polskiego eksportu. Sie¢ ZBH bedzie umozliwiaC elastycznos¢ ich rozmieszczenia
i funkcjonowania, a takze form oferowanych ustug dla przedsiebiorcéw (ustugi
Swiadczone stacjonarne i online).

Wykorzystanie potencjatu sieci ZBH moze stanowic istotne wsparcie dla polskich
przedsiebiorcow zarowno tych, ktorzy juz sa obecni na rynkach zagranicznych i chca
rozwija¢ swoja dziatalnos¢, ale rowniez tych, ktorzy dopiero rozpoczynaja dziatalnos¢
eksportowa.

Rolg sieci ZBH jest wiec:

e wsparcie w budowaniu sieci kontaktow, w tym organizacja wydarzen
przyczyniajacych sie do nawigzania relacji biznesowych i prezentacji polskiej
oferty produktowej/ustugowej,

e zapewnienie dostepu do aktualnych informacji o rynkach zagranicznych,
definiowanie potencjalnych nisz rynkowych,

e Swiadczenie specjalistycznych ustug dotyczacych prowadzenia dziatalnosci na
temat danego rynku,

e organizacja i uczestnictwo w dziataniach promocyjnych budujacych swiadomos¢
konsumentéw w kraju docelowym, a takze budujacych pozytywny wizerunek
Polski za granica,

e zaangazowanie przedstawicieli ZBH w wydarzenia promocyjne (np. targi,
wystawy, relacje bilateralne) inicjowane przez administracje publiczna.

Majac na wzgledzie optymalizacje procesow, okreslone zostang szczegdtowe zadania
ZBH na poszczegdlnych rynkach. Zakres realizowanych zadan znajdzie odzwierciedlenie
w planach funkcjonowania poszczegolnych ZBH.

Planowane dziatania zaktadaja:

e elastycznos¢ rozmieszczenia sieci ZBH,
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e zaangazowanie ZBH w podnoszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie
eksportu na poszczegolne rynki zagraniczne,

e zwiekszenie zaangazowania ZBH w promocje Polski i polskiej gospodarki przez
spéjne dziatania hybrydowe (stacjonarne i elektroniczne),

e koncentracje dziatalnosci poszczegdlnych ZBH na najbardziej perspektywicznych
branzach na danym rynku docelowym,

e wzmocnienie osobowe i finansowe ZBH dziatajacych na najbardziej
perspektywicznych rynkach docelowych,

e optymalizacje ponoszonych naktadow na utrzymanie ZBH w stosunku do
uzyskanych korzysci.

Zaktadane efekty:

e zwiekszenie odsetka przedsiebiorcéw korzystajacych z ustug ZBH,

e zaznajomienie przedsiebiorstw z informacjami nt. korzysci ptynacych ze
wspotpracy z rynkami perspektywicznymi,

e zaznajomienie przedsiebiorstw z ewentualnymi barierami i przeszkodami
w wejsciu na takie rynki i sposobami, jak sobie z nimi radzic,

e zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcow w zakresie eksportu,

e wzmocnienie efektéw promocji Polski i polskiej gospodarki.

Promocja polskiej gospodarki za granica

Budowanie wizerunku panstwa na arenie miedzynarodowej przynosi wymierne korzysci
w roznych obszarach, np. gospodarce przez wptyw na PKB i rozwoj eksportu i inwestycji
zagranicznych polskich przedsiebiorcow, czy Polsce, jako atrakcyjnym miejscu
turystycznym, w aspekcie inwestycyjnym miejsca lokowania BIZ, a takze w wymiarze
spotecznym - przez szeroko rozumiany dobrobyt.

Pozytywny wizerunek naszego kraju w oczach miedzynarodowej opinii publicznej ma
szczegolne znaczenie dla realizacji celow miedzynarodowych w wielu dziedzinach, w tym
celéw gospodarczej ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw. Wptywa on na
zwiekszenie znaczenia oraz wiarygodnosci Polski na arenie miedzynarodowej, a takze
podnosi wiarygodnosc jej przedstawicieli i rodzimych marek.

Wymiernym aspektem oceny wizerunku kraju, rozumianym jako ,wartos¢ marki kraju”,
jest ranking np. Future Brand Country Index, gdzie Polska uplasowata sie na 55. pozycji®.
Inwestycja w wizerunek kraju przynosi wiele korzysci m.in. wptywa na atrakcyjnos¢ kraju
jako kierunku destynacji turystycznej, miejsca do lokowania inwestycji zagranicznych czy

23 7rédto: Future Brand Country Index z 2020 r.
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tez skojarzenia produktu z krajem pochodzenia. Jednoczesnie przeprowadzone badania
wskazuja, ze wsrod konsumentdéw rosnie znaczenie ,kraju pochodzenia”, a panstwa,
ktore nie wykorzystuja tego potencjatu sg wyraznie gorzej postrzegane.

Rozwdj gospodarczy, w szczegdlnosci w  aspekcie zwiekszenia  stopnia
umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i umocnienia pozycji Polski w gospodarce
Swiatowej, jest jednym z gtownych celéw wspieranych w ramach promocji Polski za
granica. Stad, wazne jest kompleksowe podejscie obejmujace promocje kraju przez
przyciagganie inwestorow i turystbw zagranicznych, a takze przy pomocy promocji
polskiej gospodarki za granica.

Nalezy zaznaczy¢, ze budowanie wizerunku jest dziataniem dtugofalowym,
wymagajacym nie tylko zaangazowania zasobow ludzkich i finansowych, ale réwniez
zmiany percepgji spotecznej i postrzegania Polski jako marki narodowe;.

MRIT wdraza koncepcje Marki Polskiej Gospodarki juz ponad 10 lat. Zdefiniowane cele
promocji polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych nadal pozostaja aktualne:

e wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ktdéra wspiera
zagraniczng ekspansje gospodarczg polskich przedsiebiorstw, umocnienie
pozycji Polski w gospodarce swiatowej, a takze stymulowanie wzrostu inwestycji
zagranicznych i eksportu przy jednoczesnej poprawie poziomu jego
innowacyjnosci,

e realny wzrost zyskdéw ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski,
przez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

e wzmocnienie budowania Swiadomosci narodowej marki Polska,

e wzmochienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego
eksportu i inwestycji, w szczegdlnosci na kraje pozaeuropejskie, ktore
jednoczesnie charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i handlowego,

e korzystne postrzeganie polskiego biznesu i polskich inwestorow na rynkach
zagranicznych.

Instrumenty finansowe skierowane bezposrednio do przedsiebiorcow, uzupetnione
dziataniami systemowymi MRIT, skupiajg sie na promocji catosci branzy i polegaja na
organizacji narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych na najwiekszych
i najbardziej prestizowych wydarzeniach targowych w danej branzy, jak rowniez
organizacji misji wyjazdowych polskich przedsiebiorcow oraz misji przyjazdowych typu
study tour dla zagranicznych dziennikarzy i kontrahentéw. W dziataniach promocyjnych
w perspektywie do 2029 r. skupiamy sie na promocji 15 sektoréw, ktore zostaty
zidentyfikowane jako perspektywiczne w eksporcie oraz majace najwiekszy potencjat do
budowania pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki.
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I Planowane dziatania

Promocja polskiej gospodarki ma interdyscyplinarny oraz wielosektorowy wymiar.
Stworzenie spojnej, systemowej koncepcji promocgji bedzie rolg PAIH. System promocgji,
dzieki swojej otwartej konstrukcji, bedzie spetniat role parasola merytorycznego
i ideowego nad wszystkimi innymi inicjatywami branzowymi czy kategorialnymi.

PAIH opracuje Program Rozwoju Marki Polskiej Gospodarki.

Przyjeta strategia PAIH oraz jej operacjonalizacja, kompetencje oraz unikatowe
mozliwosci dziatania na kilkudziesieciu rynkach predestynuja PAIH do roli instytucji
koordynujacej i spajajacej dziatania promocyjne zwigzane z pozycjonowaniem Polski
jako marki wspierajacej naptyw inwestycji oraz wspieraniem polskich firm
w umiedzynarodowieniu ich dziatalnosci.

Dotychczasowa identyfikacja wizualna Marki Polskiej Gospodarki opracowana w ramach
projektu systemowego ,Promocja polskiej gospodarki na rynkach miedzynarodowych”
6.5.1 Programu Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 spetnita swoje zadanie, akcentujac
wazne dla pozycjonowania Polski aspekty zwigzane z kompetencjami naszego kraju
w rozwoju gospodarczym opartym o prace zespotowa oraz kapitat ludzki. Zostata ona
obecnie zastgpiona nowa wizualizacja opracowana przez PAIH. Proces budowania
Swiadomosci Marki Polskiej Gospodarki jest dziataniem ewolucyjnym i jako taki podlega
zmianom wynikajacym z dostosowywania sie do transformacji rynkowych.

Jednym z dziatarh promocyjnych jest udziat w Wystawach Swiatowych EXPO. Powinno
by¢ to statym narzedziem do promocji Polski i Marki Polskiej Gospodarki przez
prezentacje najwiekszych polskich osiggnie¢ w dziedzinach biznesu, technologii i kultury,
ze szczegolnym uwzglednieniem branz strategicznych i komponentu gospodarczego.

Udziat Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace zaktada kompleksowe dziatania
promocyjne i oprécz budowy Pawilonu Polski, program promocji gospodarczej stanowi
priorytet projektu. W ramach programu promocji gospodarczej zrealizowanych zostanie
szereg zadan, do ktdrych zaliczaja sie miedzy innymi: udziat w targach poprzedzajacych
EXPO, wizyty studyjne przedsiebiorcow japonskich do Polski, organizacja dwoch foréw —
Polsko-Japonskiego Forum Gospodarczego oraz Polsko-Japonskiego Forum
Inwestycyjnego.

Juz na etapie realizacji projektu EXPO 2025 powinny powstac zatozenia udziatu w EXPO
2030, ktéry odbedzie sie w Rijadzie w Krolestwie Arabii Saudyjskiej. Udziat Polski w tym
wydarzeniu pozwoli na konsekwentng realizacje celéw zwigzanych z ekspansja
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gospodarcza na rynki krajow Bliskiego Wschodu i utrwali efekty, ktére zostaty
wypracowane podczas dotychczasowych wystaw.

Jak wskazano wczesniej, opracowano takze kolejny projekt promujacy marke polskiej
gospodarki oraz wybrane sektory w perspektywie do 2029 r. Sg to sektory wskazane
w pkt: Konsekwentne przesuwanie sie Polski na wyzsze poziomy w globalnych
tancuchach wartosci, jednakze PAIH moze poszerzy¢ ten katalog o dodatkowe branze,
jezeli w trakcie realizacji projektu pojawig sie kolejne nisze rynkowe z duzym
potencjatem dla polskiego eksportu i inwestycji zagranicznych.

Celem projektu bedzie podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorcéw na
rynkach miedzynarodowych m.in. przez wzrost rozpoznawalnosci marki polskiej
gospodarki, jako nowoczesnej i innowacyjnej.

Dziatania promocyjne w nowej perspektywie finansowej skupia sie na dtugofalowej
promocji wybranych sektoréw gospodarki, przeniesieniu duzej czesci dziatan
promocyjnych do przestrzeni internetowej oraz wykorzystaniu potencjatu kanatow
internetowych do podnoszenia kompetencji przedsiebiorcow w celu zwiekszenia udziatu
polskich eksporterow w swiatowym, dynamicznie rosngcym rynku e-commerce.

Z jednej strony bedzie to kontynuacja obecnosci Marki Polskiej Gospodarki
w miedzynarodowe] przestrzeni targowej, jednak w przeciwienstwie do poprzedniej
perspektywy, bedzie to mniejsza liczba wydarzen, ale o wiekszym zasiegu. Jednoczesnie
projektowane instrumenty i narzedzia bezposredniego wsparcia przedsiebiorcéw beda
uwzgledniaty procesy cyfrowe i wykorzystanie potencjatu Internetu.

Promocja polskiej gospodarki bedzie odbywac sie na kilku poziomach:

e promocji catej gospodarki, jej historii transformacji, innowacyjnosci, zdolnosci
adaptacyjnych m.in. przez promowanie marki kraju i kluczowych wartosci, ktérych
bedzie ona nosnikiem,

e promocji najbardziej innowacyjnych i perspektywicznych branz, stanowigcych
wizytowke Polski (promocja sektorowa),

e promocji marek poszczegdlnych przedsiebiorcow, mogacych stanowic wizytowke
polskiej gospodarki, w szczegolnosci wytwarzajacych produkty i ustugi
o Swiatowym i europejskim poziomie innowacyjnosci oraz wysokiej jakosci,

e promocji inwestycyjnej Polski jako doskonatego miejsca dla BIZ, sprzyjajacego
realizacji zrbwnowazonego rozwoju,

e promogji turystycznej (realizowanej przez Polska Organizacje Turystycznag),

e promogji osiggnie¢ nauki i techniki.

Odbiorcami dziatan promocyjnych beda nastepujace grupy docelowe:

e opinia publiczna najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych partneréw
gospodarczych Polski,
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e przedstawiciele wtadz i organizacji przedsiebiorcéw (samorzadu gospodarczego)
z tych krajow,

e osoby ksztattujgce opinie o polskiej gospodarce (dziennikarze, komentatorzy,
analitycy),

e zagraniczni przedsiebiorcy, w tym liderzy biznesu, w szczegdlnosci obecni
i potencjalni inwestorzy, duze firmy technologiczne oraz zagraniczne startupy,

e konsumenci zagraniczni,

e potencjalni turysci zagraniczni.

Zaktadanymi efektami jest dalsze:

e zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw
reprezentujacych sektory/branze o najwyzszym potencjale eksportowym,

o zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa
i inwestycyjng na pozaeuropejskich rynkach perspektywicznych,

e zwiekszenie Swiadomosci zagranicznych Srodowisk biznesowych nt. potencjatu
polskiej gospodarki, w tym potencjatu inwestycyjnego,

e poprawa warunkow sprzyjajacych ekspansji gospodarczej przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych,

e umocnienie pozytywnego wizerunku polskiej jako innowacyjnej gospodarki z Unii
Europejskiej (z wykorzystaniem logo Marki Polskiej Gospodarki),

e zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktow za granica,

e poprawa wizerunku Polski na rynku débr konsumpcyjnych,

e zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych
w kanatach elektronicznych.

Sciezka rozwoju eksportera

Rozpoczecie procesu internacjonalizacji jest z punktu widzenia przedsiebiorstwa decyzja
strategiczng. Jest takze obarczone ryzykiem, ktére jest szczegdlnie trudne do
zaakceptowania dla MSP.

Wedtug raportu Polityka Insight** wskaznik ucigzliwoéci barier wewnetrznych w handlu
miedzynarodowym pozostaje w Polsce na niskim poziomie, nawet biorgc pod uwage
wyfacznie przedsiebiorstwa, ktére juz sprzedaja czes¢ produktéw za granice.
Réwniez koszty eksportu sg zblizone do Sredniej unijnej, a skala biurokracji zwigzanej ze
sprzedazg zagranicznag jest na niskim poziomie.

24 7rédho: ,Mate i érednie firmy w Polsce. Bariery i rozwéj”, Polityka Insight, Warszawa 2016, oraz Koordynacja
polityki eksportowej jest realna! PwC marzec 2016.
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Jednak z innych dostepnych raportoéw i badan wynika, ze bariery w prowadzeniu
dziatalnosci eksportowej matych i Srednich przedsiebiorcow istnieja i sg bardzo istotne.
Ponadto dla duzej czesci firm MSP chtonno$¢ polskiego rynku jest wystarczajaco duza,
co powoduje brak potrzeby wychodzenia na rynki zagraniczne. Dziatalnos¢ wielu firm
zamyka sie na obszarze regionalnym, co zapewnia wiascicielom wystarczajacy poziom
dochodow. W ostatnich latach popyt na rynku wewnetrznym wykazuje duza dynamike
wzrostu, co tworzy dodatkowe bodzce do rozwoju na bezpiecznym i dobrze znanym
rynku krajowym.

Nie bez znaczenia dla poziomu internacjonalizacji polskiej gospodarki jest takze rola
startupow. Sg one bowiem nie tylko ,motorem napedowym” innowacji, ale bywaja
czesto takze zalgzkiem przedsiebiorstw o globalnym znaczeniu. Wiele z nich, szczegdlnie
tych dziatajacych w obszarze wysoko rozwinietych technologii, ma szanse ,urodzi¢ sie
na globalnym rynku” (ang. born global). Przedsiebiorstwa tej kategorii swiadomie
pomijaja proces rozwoju na rynku lokalnym przewidziany przez tzw. uppsalski model
internacjonalizacji przedsiebiorstwa. Szybko identyfikuja swoje kompetencje, ktore
moga pozwoli¢ im na sprawne zdobycie globalnej niszy. Osiggniecie statusu pioniera
danej dyscypliny sprzyja pozyskaniu i utrzymaniu reputacji gracza o znaczeniu
miedzynarodowym. Strategia ta wydaje sie racjonalna, zwtaszcza w sytuacji, gdy lokalny
rynek jest nieduzy, a dostep do rynku Swiatowego jest utatwiony za pomoca
sprzyjajacych  globalizacji  rozwigzan  technologicznych.  Szczegdlng  role
w internacjonalizacji startupoéw odgrywaja akceleratory oraz platformy startowe,
wyspecjalizowane instytucje, ktore sg wspierane m.in. przez PARP w ramach programéw
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, oraz Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

W centrum dziatania majacego na celu zwiekszenie umiedzynarodowienia MSP
powinien by¢ przedsiebiorca i jego potrzeby.

Oferta wsparcia powinna by¢ dostosowana do poziomu zaawansowania
przedsiebiorstwa w dziatalnos¢ eksportowa, jego wielkosci, kierunkdéw ekspansji
handlowej. Powinna rozpoczynac sie od informacji i szkolen dotyczacych przygotowania
przedsiebiorcy do dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych: od doradztwa w zakresie
sporzadzania kontraktéw, po doradztwo w sprawie zabezpieczenia ptatnosci.

Punktem wyjscia modelu obstugi przedsiebiorcy chcacego prowadzi¢ dziatalnos¢ na
rynkach sSwiatowych jest perspektywa jego rozwoju, cele, jakie sobie stawia, etap
dziatalnosci eksportowej, na ktérym sie znajduje, oraz wynikajace z tego potrzeby
i mozliwosci  wykorzystania wsparcia administracji rzadowej w tym zakresie.
Narzedzia i odpowiedzialno$s¢  poszczegdlnych instytucji  wspierajacych  eksport
i inwestycje zagraniczne beda zorientowane na to, aby polski przedsiebiorca mogt
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zrealizowad¢ swoje cele w zakresie dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych,
przyczyniajac sie do wzrostu produkgji, zatrudnienia i dochodow.

Analiza doswiadczen krajow, ktére odnosza najwieksze sukcesy w gospodarczej
ekspansji zagranicznej (np. Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Korea
Potudniowa, Australia), wskazuje, ze kluczowa czesciag modeli obstugi i wsparcia
eksporterow i inwestorow jest wzmocnienie ich dziatalnosci na rynku wewnetrznym,
wsréd matych i Srednich przedsiebiorstw. Wszystkie wyzej wymienione panstwa
posiadaja rozbudowane struktury wewnetrzne, odpowiedzialne za kontakt
z przedsiebiorca i jego skutecznos¢ eksportowa czy inwestycyjna. Uwzgledniajac
sprawdzone dziatania i struktury, w niniejszym modelu znacznej rozbudowie ulegna
dziatania podejmowane w kraju, skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw.

W tym celu PAIH bedzie kontynuowac dziatania w kraju przez sie¢ RBH. W oparciu
o analize rynkéw lokalnych, perspektywicznych dla polskiego eksportu oraz potencjat
ekonomiczny poszczegolnych regionodw wybrane zostaty lokalizacje, w ktérych PAIH
otworzyt swoje biura regionalne. W najblizszych latach PAIH kontynuowac bedzie rozwoj
sieci biur regionalnych przez uruchomienie kolejnych lokalizacji oraz optymalizacje juz
dziatajacej sieci RBH. Przewiduje sie biezaca aktualizacje i weryfikacje lokalizacji po
dokonaniu oceny potencjatu rynku lokalnego i skutecznosci dziatania RBH. Obstuga ze
strony RBH PAIH zostanie skoncentrowana gtownie na wsparciu lokalnych
przedsiebiorcow z kluczowych branz, stanowigcych wazna pozycje eksportowa kraju,
oraz tych, ktére moga w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski
w Swiecie.

Wykorzystanie potencjatu sieci RBH bedzie stanowic istotne wsparcie dla lokalnych,
polskich przedsiebiorcow zaréwno tych, ktorzy juz sg obecni na rynkach zagranicznych
i chca rozwija¢ swojg dziatalnos¢, ale rowniez tych, ktdrzy dopiero rozpoczynaja
dziatalno$¢ eksportowa. Lokalizacja blizej klienta umozliwi skuteczniejsze dotarcie do
przedsiebiorcow z ofertg PAIH. Eksperci PAIH w regionach beda lepiej identyfikowac
potrzeby lokalnych eksporteréw i rekomendowac instrumenty wsparcia konkretnych
przedsiewzie¢ eksportowych, jak i przyjecie odpowiedniej sciezki w zakresie edukacji
eksportowej. Ze szczebla lokalnego tatwiej bedzie réwniez okreslic podmioty
z niewykorzystanym potencjatem eksportowym oraz wspotpracowac z regionalnymi
organizacjami gospodarczymi.

Rolg sieci RBH jest:

e budowanie sieci kontaktow z lokalnymi przedsiebiorcami, w tym organizacja
wydarzen przyczyniajacych sie do nawiagzania relacji biznesowych i prezentagji
oferty Grupy PFR,
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e zapewnienie lokalnym przedsiebiorcom dostepu do aktualnych informacji
o rynkach zagranicznych,

e organizacja i uczestnictwo w dziataniach promocyjnych budujacych swiadomos¢
konsumentéw na rynkach lokalnych,

e podnoszenie kompetencji przedsiebiorcow w  zakresie eksportu na
poszczegolnych rynkach zagranicznych,

e zaangazowanie przedstawicieli RBH w wydarzenia promocyjne (np. targi,
wystawy, relacje bilateralne) inicjowane przez administracje publiczna.

Zaktadane efekty:

e zwiekszenie odsetka przedsiebiorcow lokalnych korzystajacych z ustug PAIH,

e zaznajomienie przedsiebiorstw lokalnych z informacjami nt. korzysci ptynacych ze
wspotpracy z rynkami perspektywicznymi,

e zaznajomienie przedsiebiorstw lokalnych z barierami wejscia na potencjalne rynki
zagraniczne oraz ze sposobami rozwigzywania problemoéw z tego wynikajacych
i zwiekszenie kompetencji przedsiebiorcow lokalnych w zakresie eksportu,

e wzmocnienie efektow promocgji Polski i polskiej gospodarki.

Zadania realizowane przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A. wspiera ogolnopolska
sie¢ Centrow Obstugi Inwestora i Eksportera — Certyfikowanych Partneréw PAIH S.A.
COIE powstaty z inicjatywy Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
(obecnie PAIH), w Scistej wspotpracy z marszatkami wszystkich 16 wojewodztw.
Funkcjonuja gtownie w strukturach urzedow marszatkowskich i agencjach rozwoju
regionalnego.

Takie podejscie jest szczegOlnie potrzebne w Polsce, z uwagi na niski wskaznik
internacjonalizacji, szczegdlnie wsréd przedsiebiorstw z kapitatem polskim.

Rozwdj i umiedzynarodowienie dziatalnosci polskich przedsiebiorstw zalezy od trzech
czynnikow:

e liczby polskich przedsiebiorstw przygotowanych do eksportu, ich zdolnosci
wytwodrczych oraz konkurencyjnosci oferty eksportowe;,

e liczby zagranicznych odbiorcéw polskich towaréw i ustug oraz aktualnego
i potencjalnego ich zainteresowania importem z Polski,

e jakosci i sprawnosci procesu taczenia podazy z popytem.

Zdolnosci podazowe polskiego eksportu w szerokim rozumieniu sg definiowane jako
zdolnosci polskich przedsiebiorstw do konkurowania na rynkach swiatowych.

Zasoby finansowe

produkcyjne

Organizacja
i zarzadzanie

Produkt Kompetencje
i zasoby ‘ PRZEDSIEBIORCA » i doswiadczenie

57



Monitor Polski —-59 - Poz. 193

Na zdolnosci podazowe wptywa oferowanie konkurencyjnych produktow, zdolnosci
produkcyjne (w tym wymog uzyskania odpowiedniej skali produkgji), kompetencje
przedsiebiorcéw (umiejetnos¢ dtugoterminowego planowania, informacje o rynkach,
znajomos$¢ jezykow obcych, doswiadczenie, odpowiednie kadry itd.), organizacja
(procesy produkcji, zarzadzanie jakoscig, logistyka), zdolnosci finansowe (niezbedne
inwestycje, kapitat obrotowy), umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz przygotowanie
marketingowe (strona internetowa, budzet promocyjny, dostosowanie produktu).
Przy czym najistotniejsza role w podjeciu dziatan w zakresie dziatalnosci eksportowej
odgrywa sam przedsiebiorca i jego decyzja (motywacja) do wyjscia z wtasng ofertg poza
granice Polski.

Zdolnosci podazowe moga byc¢ ksztattowane rowniez przez aspekt zrébwnowazonego
rozwoju, ktory w biznesie wysuwa sie na czoto wyzwan. Ze wzgledu na rosnaca
wrazliwos¢ spoteczenstwa na kwestie zrbwnowazonego rozwoju, a takze ze wzgledu na
wymagania regulatoréw i inwestoréow, przed wspomnianymi wyzwaniami stajg dzi$
przedsiebiorcy na catym sSwiecie. Celem na najblizsze lata jest zatem osiggniecie bardziej
zrbwnowazonej dziatalnosci. Dzisiaj to ochrona $Srodowiska nadal stanowi wiodacy
aspekt idei zréwnowazonego rozwoju. Najwiecej moéwi sie bowiem o ryzyku
klimatycznym zarowno w odniesieniu do aspektow fizycznych (wskutek nagtych zjawisk
atmosferycznych)oraz samego procesu transformacji do gospodarki niskoemisyjne;j.
W Polsce obserwujemy coraz wieksze zainteresowanie ze strony biznesu bezemisyjnymi
inwestycjami — nie tylko w energetyce, ale i tradycyjnych gateziach przemystu.
Dostosowanie do kryteriow zrownowazonego rozwoju jest nie tylko korzystne dla
zainteresowanych stron i ogdlnie dla spoteczenstwa, ale moze réwniez byc¢ korzystne dla
ogolnych wynikdéw instytucji finansowych. W oparciu o dane, inwestorzy beda
podejmowac kluczowe decyzje — wiedzac o pochodzeniu produktu i pétproduktow oraz
Srodowiskowych kosztach ich wytworzenia. W efekcie rosnie sSwiadomos¢ i dokonywanie
lepszych wyborow, jesli chodzi o inwestowanie w towary i ich zakup na rynkach
krajowych i globalnych.

Wiele z obszarow zdefiniowanych powyzej wymaga interwencji dajacej szanse ich
poprawy. Szczegdlnie dotyczy to firm mikro- i matych, ale tez, cho¢ w mniejszym stopniu -
Srednich. W przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym bariery podazy eksportu sa
duzo nizsze albo nie ma ich wcale.

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcédw sg i powinny by¢ projektowane obecnie
i w przysztosci instrumenty i narzedzia dostosowane do potrzeb okreslonych grup
przedsiebiorcéw, adekwatne do etapu ich umiedzynarodowienia.
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W CELU PODNIESIENIA EFEKTYWNOSCI PROMOCIJI | WSPARCIA EKSPORTU ORAZ
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH, DZIALANIA POWINNY BYC REALIZOWANE

W SPOSOB STALY | SYSTEMATYCZNY ORAZ KOORDYNOWANE PRZEZ JEDEN,
DOBRZE PRZYGOTOWANY PODMIOT. POZA DZIALANIAMI NASTEPCZYMI (WSPARCIE
MERYTORYCZNE | FINANSOWE ZWIAZANE Z ROZPOCZECIEM | PROWADZENIEM
DZIALALNOSCI ZAGRANICZNEJ) POWINNO UWZGLEDNIAC SIE TAKZE DZIALANIA MAJACE
NA CELU PODNIESIENIE WIEDZY | WIADOMOSCI PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE
KORZYSCI WYNIKAJACYCH Z PROWADZENIA | ROZWIJANIA DZIALALNOSCI

[Zrédho] 25

Dlatego tez zdefiniowano ,$ciezke rozwoju eksportera” z koordynacyjna rolg PAIH wraz
z okresleniem charakterystyki podmiotowej i przedmiotowej dziatan przewidzianych
w kazdym z etapdw. Narzedzie to ma zapewnic:

e obstuge przedsiebiorcéw od potencjalnego eksportera, przez pierwszy kontrakt
eksportowy, dalsze rozszerzenie dziennosci eksportowej, az po ekspansje
inwestycyjna za granica,

e docieranie do poszczegdlnych kregéw przedsiebiorcow z oferta wsparcia na
roznym poziomie internacjonalizacji firm (informacja o rynkach warunkach
eksportu oraz inwestycji i oferta catego pakietu ustug doradczych, szkoleniowych,
dotacyjnych, finansowych, ubezpieczeniowych, informacyjnych itp. w jednym
miejscu),

e zintegrowanie wszystkich ofert instytucji wsparcia eksportu i inwestycji
zagranicznych kierowanych do firm.

Etap | - nieeksportujacy

UERETINEEN N Etap Il - poczatkujacy eksporter

ktora moze miec
otencjat eksportow!
P ! P Y niewielkie doswiadczenie w Etap I - eksporter

eksporcie, ma produkt lub Etap v - ekspansja
ustuge, ktéra ma potencjat |ma juz doswiadczenie

eksportowy, jest eksportowe, poszukuje kapltalowa
zainteresowany rynkami kolejnych odbiorcéw i
zagranicznymi nowych rynkéw zbytu ma juz doswiadczenie w
eksporcie i planuje np.
budowe zagranicznej sieci
dystrybugji, otwarcie
przedstawicielstwa, budowe
zaktadu za granicg i in.

25 Badanie ewaluacyjne mid-term, wykonane na zlecenie MRiT pt. ,Ocena efektow realizacji branzowych
programéw promocji oraz duzych przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych w ramach projektu
pozakonkursowego pn. Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe — Marka Polskiej
Gospodarki — Brand, poddziatanie 3.3.2 Programu Inteligentny Rozwdj, w latach 2015-2019".
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Na kazdym z tych etapow przedsiebiorca oczekuje i potrzebuje innego zestawu narzedzi,
instrumentow wsparcia, innego zestawu informacji. Nowy model obstugi eksportera
i inwestora definiuje zakres dziatan podejmowanych wobec przedsiebiorcéw w kazdej
z tych faz rozwoju.

Relacje biznesowe Relacje biznesowe Relacje biznesowe
Dostep do rynku Dostep do rynku Dostep do rynku
finansowe
Instrumenty Instrumenty
finansowe finansowe

Powyzszy model wsparcia eksportera i inwestora definiuje zakres dziatan

podejmowanych wobec przedsiebiorcow w poszczegdlnych etapach rozwoju. Nalezy
zaznaczy¢, ze wsrdd dostepnych form wsparcia sg instrumenty dostepne dla wszystkich
eksporterow, jak i te, ktore sa dedykowane danemu etapowi $ciezki rozwoju eksportera.

Polskie przedsiebiorstwa, nawet te, ktore prowadza dziatalno$¢ eksportowa
i inwestycyjna, w umiarkowanym stopniu korzystaja z pomocy sfery publicznej
wspierajacej gospodarczag ekspansje zagraniczna. Istnieja dwie podstawowe bariery ze
strony przedsiebiorstw niekorzystajacych dotychczas ze wsparcia publicznego
w procesie internacjonalizacji: niedostateczna wiedza na temat mozliwosci uzyskania
wsparcia oraz generalna nieufnos¢, co do jakosci i skutecznosci mozliwego do uzyskania
wsparcia.

Stad tez informacje o zakresie i formie wsparcia, jakie moze uzyskac przedsiebiorca na
poziomie centralnym i regionalnym, beda aktualizowane na portalu www.trade.gov.pl,
ktéry bedzie umozliwiat dotarcie do oferowanych instrumentéw wspierajacych
umiedzynarodowienie, dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcy.
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IDENTYFIKACJA
| KREOWANIE
POTENCJALNEGO
EKSPORTERA

I INWESTORA

N

Grupa docelowa sa przedsiebiorcy, ktérzy nie eksportuja ani
nie planuja dziatalnosci eksportowej, ale oferuja lub moga
oferowac produkty lub ustugi, ktére maja potencjat
eksportowy.

We wspotpracy z urzedami marszatkowskimi powstanie baza
aktualnych i potencjalnych eksporteréw i polskich
inwestoréow zagranicznych, zawierajaca dane polskich firm,
duzych i MSP (baza eksporteréw i inwestoréw bedzie
zarzadzat PAIH).

PAIH (wraz ze swoimi RBH) oraz COIE wypracujg zasady
wspotpracy i przeptywu informacji w tym zakresie.

Opieke nad jakoscia danych w bazie sprawuja eksperci
branzowi, odpowiedzialni za rozwéj dziatalnosci eksportowe;j
w poszczegdlnych branzach.

Celem jest regularna identyfikacja wszystkich polskich firm

z potencjatem eksportowym oraz aktywne zainteresowanie
ich eksportem.

PAIH nawigze wspotprace z NCBR i Siecig Badawcza
tukasiewicz w celu zaciesnienia operacyjnej wspotpracy

w zakresie wsparcia umiedzynarodowienia produktow
innowacyjnych.

PIERWSZY
KONTRAKT
EKSPORTOWY

Grupa docelowa sg firmy, ktére nie eksportujg, ale sa
zainteresowane rynkami zagranicznymi.

PAIH opracuje nowy pakiet ustug doradczych dla
potencjalnych  eksporterow pn. ,Pierwszy kontrakt
eksportowy”, m.in. we wspotpracy z PARP, KUKE, KUKE
Finance, BGK itd.

Powstanie oferta finansowania i ubezpieczania ,pierwszego
kontraktu eksportowego”, adresowana w szczegdlnosci do
MSP oraz model jej dystrybucji.

Celem jest wprowadzanie na rynki zagraniczne nowych
polskich ~ firm, w szczegdlnoéci MSP i z branz
perspektywicznych.

ROZSZERZENIE
EKSPORTU

N

Grupg docelowa sa firmy, ktére maja doswiadczenie

eksportowe, ale poszukuja kolejnych odbiorcédw i nowych

rynkéw dla swoich produktéw, w szczegdlnosci poza UE.

Kluczowa role petnig eksperci branzowi PAIH.

Zadania ZBH beda w wiekszym stopniu adresowac

bezposrednie wsparcie polskich przedsiebiorcow (warunki

eksportu, weryfikacja kontrahentéw, analiza potencjatu rynku,

kontakty, wsparcie na migjscu itd.).

o PARP udziela tego typu firmom wsparcia finansowego na
prowadzenie dziatan promocyjnych za granica.

Celem jest zwiekszenie eksportu na nowe rynki,

w szczegdlnosci na rynki priorytetowe.

Celem jest tez wsparcie rozwoju kompetencji przedsiebiorcow

w  zakresie umiedzynarodowienia - zmiany modelu

biznesowego, w tym budowania i implementacji strategii

ekspansji na rynki zagraniczne oraz strategii rozwoju

e-eksportu, w ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne.

REALIZACJA
INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Grupa docelowa sa firmy, ktore maja duze doswiadczenie
w eksporcie, a planujg np. budowe zagranicznej sieci
dystrybucji, przejecie lokalnej firmy, budowe zaktadu,
otwarcie przedstawicielstwa, wejScia w przedsiewziecie typu
joint venture itp.

Celem jest zwiekszenie liczby firm obecnych kapitatowo za
granicg oraz poprawa pozycji inwestycyjnej Polski.
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Kluczowe jest to, ze PAIH bedzie odpowiedzialny za budowe sieci pro-aktywnego
kontaktu z przedsiebiorcami z danej branzy i dziatania aktywizacyjne. W tym celu PAIH
opracuje i wdrozy odpowiedni proces obstugi przedsiebiorcy eksportowego, ktory
pozwoli na zapewnienie efektywnej i usystematyzowanej sciezki obstugi polskich
przedsiebiorcow w zakresie ich zagranicznej ekspansji handlowej oraz wzmocnienie
potencjatu eksportowego Polski, a takze identyfikacje potencjalnych eksporterow
i nawigzanie z nimi kontaktéw oraz prowadzenie dziatan promocyjno-informacyjnych
majacych na celu zachecenie do rozpoczecia eksportu.

Instytucje wspierajace na wczesniejszych etapach rozwéj firm beda odpowiednio
kierowaty je na droge proeksportowa — nawigujac je do PAIH.

Korzystajac z dostepnych danych, PAIH bedzie monitorowat liczbe firm w kazdej fazie
.Sciezki rozwoju eksportera”, w kazdej z branz. Ponadto bedzie mozliwe monitorowanie
aktywnosci zagranicznej w poszczegolnych krajach oraz podejmowanie aktywnych
dziatan w celu zachecenia przedsiebiorcy do wejscia na kolejne najlepsze dla niego rynki.
Wiedza o przedsiebiorcach pozwoli tez na lepsze budowanie strategii dziatan na
przysztos¢. W oparciu o dane rynkowe oraz analizy wtasne, PAIH bedzie opracowywac
propozycje perspektywicznych oraz innowacyjnych branz o istotnym potencjale,
nieujetych w katalogu branz kluczowych.

OBECNE INSTRUMENTY | NARZEDZIA WSPARCIA ORAZ PROMOCIJI
EKSPORTU | INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Instytucje wspierajace eksport i inwestycje zagraniczne oferuja przedsiebiorcom szereg
instrumentow i narzedzi wsparcia i promocji, na przyktad:

e program rzadowy Finansowe Wspieranie Eksportu, realizowany przez BGK
wspolnie z KUKE, ktérego celem jest wsparcie polskich przedsiebiorstw w zakresie
finansowania eksportu towaréw i ustug (w tym i dobr inwestycyjnych oraz
konsumpcyjnych) oraz mechanizmem stabilizacji oprocentowania kredytéw
eksportowych, realizowanym w ramach rzadowego programu Finansowe
Wspieranie Eksportu?®,

%6 Na mocy ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1859) dotychczasowy Program
Doptat do Oprocentowania Kredytow Eksportowych, tzw. Program DOKE, zostat od 1 stycznia 2024 r.
zastgpiony mechanizmem stabilizacji oprocentowania kredytéow eksportowych, realizowanym w ramach
rzadowego programu Finansowe Wspieranie Eksportu. Umowy DOKE podpisane na podstawie przyrzeczen
zawarcia umowy DOKE wydanych do 31 grudnia 2023 r. beda rozliczane na dotychczasowych zasadach.
Program DOKE zostat uruchomiony w 2001 r. na podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2001 r. o doptatach do
oprocentowania kredytow eksportowych o statych stopach procentowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 208).
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e JSrednioidtugoterminowe ubezpieczenia naleznosci w handlu miedzynarodowym
i ubezpieczenia inwestycji bezposrednich za granica (KUKE),

e ubezpieczenia naleznosci krétkoterminowych w handlu miedzynarodowym
(KUKE),

e gwarancje ubezpieczeniowe, potwierdzajgce zdolnos¢ firmy do realizacji
kontraktu, dzieki ktérym wykonawca nie musi angazowac wiasnych srodkéow
finansowych i moze starac sie o pozyskanie kolejnych zamowien (KUKE),

e gwarancje spfaty kredytu inwestycyjnego na rozbudowe potencjatu
produkcyjnego eksporterow (KUKE),

e kredyty udzielane m.in. przez BGK i gwarantowane przez KUKE dot. finansowania
inwestycji generujacych produkcje eksportowa z Polski,

e Fundusz Ekspansji Zagranicznej, ktory wspodtfinansuje inwestycje polskich firm na
miedzynarodowych rynkach (PFR TFl),

e wsparcie internacjonalizacji w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, w tym Programu BRAND HUB, wsparcie
internacjonalizacji przez wyspecjalizowane podmioty (akceleratory, klastry), ktore
otrzymujg wsparcie ze srodkéw tego Programu, a takze w ramach
poszczegdlnych programow regionalnych,

e wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych produktéw w ramach programu
Sciezka SMART wdrazanego przez PARP i NCBIR,

e program umiedzynarodowienia klastrow kluczowych, realizowany przez PARP,

e dziatania z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej, realizowane przez PARP,

e wsparcie na utworzenie partnerstwa — Travel Grants (PARP),

e Polskie Mosty Technologiczne (realizowane przez PAIH),

e organizacja uczestnictwa Polski w wielkich wydarzeniach promocyjnych takich jak
wystawy EXPO (Osaka EXPO 2025),

e grupa instrumentéw, zaktadajacych wsparcie informacyjne — Mapa rynkow
zagranicznych, oferowane przez PAIH,

e grupa instrumentow koncentrujacych sie na wsparciu szkoleniowym i doradczym
czy tez na wsparciu w nawigzywaniu relacji biznesowych oferowanych przez PAIH
i PARP,

e program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2030, realizowany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii, ktérego
celem jest wzrost innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki
przez wspieranie nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne
firmy z sektora MSP i duzych przedsiebiorstw.
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Sa to tylko przyktady, ale pokazujg szeroki zakres wsparcia. Ponizej przyporzadkowanie

poszczegdlnych instrumentdéw i narzedzi wsparcia oraz promocji przypisanych do

poszczegdlnych etapow Sciezki rozwoju eksportera oraz do wiasciwych instytugji.

Tabela zawiera przyporzadkowanie obecnych instrumentéw i narzedzi wpisanych

w Sciezke rozwoju eksportera, natomiast plany i nowe narzedzia, ktére uzupetnia te

Sciezke, wskazano w pkt Zestawienie planow dla poszczegdlnych instytucji wspierajacych

lub promujacych eksport i polskie inwestycje zagraniczne.

Kategoria

wsparcia

<
-
9]
<
=
(-4
o
LL.
Z

Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Instytucja Instrument wsparcia Etap| Etapll Etaplll Etap IV
. Portal Promogji Eksportu —

MRIT/PAIH www.trade.gov.pl v v v v
MRiT Platforma EXPORT INTELLIGENCE v v v v
PAIH Webinaria v v v v
MRIT Unijna platforma Access2Markets v v v v
MRIT Platforma ePing na poziomie WTO v v v v
PAIH Mapa Rynkéw Zagranicznych v v v v
PAIH Aktualne informacje z rynku v v v v
PAIH Baza rekomendowanych wydarzen

branzowych w kraju i na Swiecie v
PAIH ABC Eksportu v v v v
PARP Enterprise Europe Network v
Wsparcie informacyjne (aktualna sytuacja
MSzZ gospodarcza, przepisy prawne, lokalne
uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej) v v v v
PAIH Przygotowywanie Pakietow Informacyjnych
- Informacja dla Eksportera v v v
POLSA Platforma internetowa pn. ,Interaktywna
mapa infrastruktury w Polsce” v v v v
Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora —
MF wsparcie informacyjne dla inwestoréw oraz
obstuga porozumienia inwestycyjnego v v v v
ARP International Desk v v v v
PARP Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow v v
PARP Centrum Rozwoju MSP — Akademia PARP v v
PARP Centrum Rozwoju MSP —szkolenia v v
PAIH ABC Eksportu v v v v
MRIT/PARP W}/darzenia szkoleniowelz ;alfresu .
miedzynarodowych zaméwien publicznych. v v
PARP Zamowienia publiczne dla MSP v v
Wydarzenia szkoleniowe z zakresu
obnizenia kosztow importu
MRIT zaopatrzeniowego, eliminacji barier w
dostepie do rynkéw zagranicznych,
ochrony przed nieuczciwym importem,
korzysci z umdw o wolnym, handlu. v v v
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera
I‘(;lst:g::;: Instytucja Instrument wsparcia Etapl Etapll Etap lll Etap IV
PARP Program Startup Booster Poland v
PAIH PMT - Polskie Mosty Technologiczne v v v
PARP Rozwdj oferty klastrow dla firm v v v v
PAIH Weryfikacja Partnerow Biznesowych v v v v
PAIH Analiza Potencjatu Eksportowego v
MRIT/PAIH/PARP/KOWR/
POLSA Umiedzynarodowienie MSP-Brand HUB v v v
MRIT Branzowe projekty promocyjne v v v
MRIT Przedsiewziecia promocyjne v v v
MRIT Wydawnictwa i materiaty promocyjne v v v
PARP Internacjonalizacja MSP v v v
PARP Startups Are Us v
PARP Promocja Marki Innowacyjnych MSP
w ramach projektu Brand HUB v
POT Podroéze studyjne v v
POT Targi turystyczne v v v
POT Targi przemystu spotkan v v v v
KOWR 10 Funduszy Promogji Produktéw Rolno-
-Spozywczych v v
PARP Konkurs Polski Produkt Przysztosci v v v
Nadzorowanie i rozliczanie realizacji
branzowych i/lub miedzybranzowych
KOWR progranr?éw prostych w ran?ach .
mechanizmu WPR ,Wsparcie dziatan
promocyjnych i informacyjnych na rynkach
wybranych produktéw rolnych”. v v
Wspieranie promocji polskiej oferty
MSZ eksportowej, zwtaszcza w obszarze
zaawansowanych technologii w obszarach
wysoko technologicznych v
PAIH/PARP/MRIT Targi i wystawy — EXPO v v v
PAIH Organizacja Forum Exportowego podczas
EXPO 2025 v v
PAIH Koordynacja Programu Partnerskiego w
zwigzku z EXPO 2025 v v
POLSA :Zj;:gspk?z:;hpzidk:lomw (j. angielski, L, P v

65



Monitor Polski - 67— Poz. 193

Etapy Sciezki rozwoju eksportera
Kategor:na Instytucja Instrument wsparcia Etap| Etapll Etap Ill Etap IV
wsparcia
Udziat podmiotéw na stoiskach
promocyjno-informacyjnych POLSA
POLSA podczas najwazniejszych wydarzen v v
targowo-wystawienniczych w branzy
kosmicznej na Swiecie
BGK Przedstawicielstwa BGK za granica v v v
PARP Program norweski dziatania bilateralne v v v
PARP Organizacja spotkan B2B w ramach
programu Enterprise Europe Network v v v v
Udziat organizacji zrzeszajacych
. przedsiebiorcow w pracach
MRIT . -
miedzynarodowych grup lub organizacji
branzowych v 4 v v
— POT Warsztaty turystyczne, webinaria i
; roadshows v v v v
8 PAIH Opracowanie Listy Partneréw Biznesowych v v v v
Ll PAIH Organizacja Spotkan B2B — Wyszukiwanie
< Poddostawcow v v v v
E PAIH Udostepnianie powierzchni biurowej za
granica 4 v v
E‘, PAIH Organizacja spotkan B2B v v v v
O PAIH Organizacja misji biznesowych v v v
5 PAIH Wsparcie w kontaktach z Administracja v v v
g MSZ Pom'oc.: w na'wiazywaniu kontaktéw z
administracja rzadowa/lokalng v 4 v
Interwencje dyplomatyczne w przypadkach
MSzZ dyskryminacji/naruszania praw
eksporteréw/inwestorow v 4 v
MSZ Wspieranie transakgji
handlowych/projektow inwestycyjnych v v
KOWR Mechanizm ,Wspieranie rozwoju v v v v
wspotpracy handlowej sektora rolno-
-spozywczego z zagranica”
MRIT Certyfikaty wyrobdw eksportowych v v v
MRIT Eliminacja barier w dostepie do rynkéw
zagranicznych v v v v
Systemy jakosci produktéw rolnych i
KOWR Srodkow spozywczych w ramach PROW
2014-2020 v v v
PARP Ochrona wiasnosci przemystowej v v
PAIH Zagraniczne Biura Handlowe v v v v
BGK Kredyt dla banku nabywcy v v
It w Akredytywy eksportowe, w tym
Z ; BGK postfinansowanie, dyskonto i
Ll () potwierdzenie v v
E (%] BGK Gwarancje w obrocie zagranicznym 4 v
D Z Doptaty do Oprocentowania Kredytow
X < BGK Ek h v v
= Z sportowyc
v — BGK Program Akredytyw Eksportowych v v
E - BGK Kredyt na prefinansowanie/finansowanie
eksportu v v
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Etapy Sciezki rozwoju eksportera

Kategor:na Instytucja Instrument wsparcia Etap| Etapll Etap Ill Etap IV
wsparcia
Kredyt inwestycyjny dedykowany
BGK instytucjom generujgcym eksport z Polski
zabezpieczony gwarancjag KUKE v v
BGK Kredyt dla nabywcy v v
Wykup wierzytelnosci z kontraktu
BGK eksportowego (refinansowanie kredytu
dostawcy) v
Kredyt inwestycyjny dedykowany
BGK inwestycjom zagranicznym polskich
przedsiebiorstw v
Pakiet finansowania obejmujacy: kredyt
BGK inwestycyjny, kredyt obrotowy VAT, kredyt
obrotowy v
KUKE Pakiet — ubezpieczenie krotkoterminowych
naleznosci krajowych i eksportowych v 4 v
KUKE Europolisa — ubezpieczenie
krotkoterminowych naleznosci krajowych
i eksportowych v v v
KUKE Ubezpieczenie inwestycji zagranicznych v v v
KUKE Shop in Poland v v
KUKE Finance Faktoring petny eksportowy v v
KUKE Finance Faktoring niepetny eksportowy v v
KUKE Finance Fakto.ring n.iepe’my z gwarancjami
ptatniczymi KUKE v v
PFR TFI - Fundusz Wspétfinansowanie inwestycji
Ekspansji Zagranicznej zagranicznych polskich firm v
PARP TAFTIE ePitch
PARP Granty na Eurogranty
ARP Pozyczka inwestycyjna z gwarancja KIKE v v
NCBR Dziatania akceleracyjne NCBR-Nevada
Acceleration Program (NCBR-NAP) 4 v v
NCBR Inicjatywy dwustronne i wielostronne v v v v
NCBR Program Ramowy UE na rzecz Badan
i Innowacji Horyzont Europa v v v v
Program Fundusze Europejskie dla
NCBR Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027-
Sciezka SMART v v v v
PARP Granty na Eurogranty v v
Ce Wyzwania tukasiewicza v v v v
Ck Akcelerator kukasiewicza v v v v
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ZESTAWIENIE PLANOW DLA POSZCZEGOLNYCH INSTYTUCJI
WSPIERAJACYCH LUB PROMUJACYCH EKSPORT | POLSKIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE

Odpowiedzig na zdefiniowane bariery i czynniki decydujace o uczestniczeniu w procesie
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcow, a takze cele okreslone w niniejszej polityce, sa
i powinny by¢ projektowane obecnie i w przysztosci instrumenty i narzedzia dostosowane
do potrzeb adekwatne do etapu ich

okreslonych  grup  przedsiebiorcow,

umiedzynarodowienia.

Instytucja Obszar
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PAIH

dziatania

Doradztwo,
szkolenia,
informacje,
wsparcie dotacyjne

Zbudowanie i obstuga Sciezki rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Nowe Polskie Mosty Technologiczne.

Wsparcie polskich przedsiebiorstw w procesie
odbudowy Ukrainy.

ZBH PAIH

Dziatania na
rynkach
zagranicznych

Dziatania beda kontynuowane, natomiast nastgpi
optymalizacja sieci ZBH oraz dziatan na
poszczegdlnych rynkach.

BGK

Finansowe wsparcie
eksportu

Wopisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatah, w tym z
wykorzystaniem nowych instrumentow
ubezpieczeniowych i gwarancyjnych KUKE.
Finansowanie inwestycji w Polsce generujacych
produkcje eksportowa (zabezpieczone gwarancje
KUKE).

Dalszy rozwoj wspdtpracy z ZBH PAIH.
Rozwijanie wspotpracy krajowych instytugji
wspierajacych eksport z zagranicznymi
Przedstawicielstwami BGK.

Rozwijanie relacji z miedzynarodowymi
instytucjami finansowymi w celu wymiany wiedzy,
realizacji wspolnych projektow oraz w celu
wsparcia polskich inwestorow na rynkach
zagranicznych.

KUKE

Ubezpieczenia
i gwarancje
w eksporcie

Wopisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

i upowszechnianie wykorzystania wdrozonego w

2021 r. systemu wsparcia eksportu przez bliskg

wspotprace z systemem bankowym, w tym:

gwarantowanie finansowania inwestycji w Polsce
oraz na $wiecie, oraz ubezpieczanie eksportu.

Rozwijanie nowych narzedzi oraz instrumentéw

finansowych, m.in.

— wprowadzenie kompleksowej ochrony
polskich eksporteréw, rowniez w zakresie
zakupu towaréw,

— objecie ochrona ubezpieczeniowa polskich
oddziatéw przedsiebiorcéw zagranicznych.
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Instytucja

KUKE
Finance

Obszar
dziatania

Finansowe wsparcie
eksportu

Wopisanie sie w sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Wprowadzenie produktu umozliwiajacego
finansowanie kontraktow eksportowych

z terminem sptaty do 2 lat.

Zaangazowanie w prace legislacyjne dot. zakazu
cesji wierzytelnosci.

PARP

Doradztwo,
szkolenia,
informacje,
zaangazowanie na
rzecz startupow,
wsparcie dotacyjne

Wopisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.
Zaangazowanie w dziatalnosc sieci Enterprise
Europe Network (EEN).

Uruchomienie kolejnych dziatan nakierowanych
na umiedzynarodowienie srodowiska polskiego
systemu startupowego.

Dedykowany projekt systemowy
(pozakonkursowy) pn. ,Wsparcie powstawania i
rozwoju innowacyjnych spdtek START-UPS ARE
us”.

Realizacja programu wspierajgcego
internacjonalizacje polskich przedsiebiorcow w
ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG) w perspektywie
finansowej 2021-2027.

Dziatania wspierajace umiedzynarodowienie
klastrow, w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 (Krajowe Klastry Kluczowych oraz Klastry
wzrostowe o ponadregionalnym zakresie
dziatania).

NCBR

Finasowanie
innowacyjnych
projektéw
badawczo-
rozwojowych, w
tym startupéw
doradztwo,
szkolenia, akcje
informacyjne,
wsparcie w Brukseli

Wopisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowych dziatan.

Siec
Badawcza
tukasiewicz

Rozwiazywanie
probleméw
technologicznych
oraz oferowanie
dostepnych

w tukasiewiczu
produktow lub

Wopisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
Kontynuacja dotychczasowego instrumentu pn.
Wyzwania tukasiewicza.

ustug
ARP Finasowanie i Wopisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
Informacje Proces informacyjny w ramach International Desk.

Pozyczka z gwarancjg KUKE
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Instytucja Obszar Plany
dziatania

— Biezace dostosowywanie oferty finansowania do
potrzeb polskich przedsiebiorcow
zainteresowanych gospodarcza ekspansja
zagraniczna i internacjonalizacja swojej
dziatalnos¢.

MRIT Identyfikacja — Whpisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.

i eliminacja barier — Dystrybucja informacji w ramach Sciezki

w dostepie do o dziataniach MRIT i PARP w tym obszarze.
rynkéw — Szkolenia dla przedsiebiorcow.
zagranicznych

MRIT Udziat — Wopisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

w zamowieniach — Dystrybucja informacji w ramach Sciezki
publicznych o dziataniach MRiT, MSZ i PARP w tym obszarze.
organizacji — Szkolenia dla przedsiebiorcéw.
miedzynarodowych

MRIT Ochrona przed — Wopisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.
nieuczciwym — Dystrybucja informacji w ramach $ciezki
importem o dziataniach MRIT w tym obszarze.

— Szkolenia dla przedsiebiorcéw.

MRIT Obnizenie kosztow | — Wopisanie sie w $ciezke rozwoju eksportera.
importu — Dystrybucja informacji w ramach sciezki
zaopatrzeniowego o dziataniach MRIiT w tym obszarze.

— Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MRIT Umowy o wolnym — Wohpisanie sie w Sciezke rozwoju eksportera.

handlu — Dystrybucja informacji w ramach Sciezki
o dziataniach MRIT i PARP w tym obszarze.

— Szkolenia dla przedsiebiorcow.

MSZ Wsparcie promogji — Dziatania w obszarze dyplomacji ekonomicznej
gospodarczej wpisujace sie w Promocje Marki Polskiegj

Gospodarki, w szczegdlnosci w sektory okreslone
Polityce Promocji Gospodarczej Polski.
MRIT Promogja — realizacja projektu ,Rozwdj potencjatu

innowacyjnego i eksportowego polskich MSP —
BRAND HUB" bedacego kontynuacja
systemowych dziatan MRiT promujacych Polske i
polska gospodarke za granica (kontynuacja

8 projektu Brand), w tym dalsze umacnianie

8 rozpoznawalnosci Marki Polskiej Gospodarki.

& PAIH Promogja — Dziatania wpisujgce sie w Promocje Marki Polskiej

o

(=

Gospodarki, w szczegdlnosci w sektory okreslone
w Polityce Promocji Gospodarczej Polski.
Opracowanie, w ramach nowego programu
promogji marki Polski, dziatah promocyjnych
podejmowanych w sposéb uporzadkowany przez
poszczegodlne instytucje. Stworzenie
dedykowanych kampanii promujacych polskie
branze na konkretnych rynkach zagranicznych.
Stworzenie nowoczesnej, ,szytej na miare”
kampanii promocyjno-informacyjne;j
dostosowanej do odbiorcéw z poszczegdlnych
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Inwestycje w Polsce

Instytucja

Obszar
dziatania

METY

rynkéw i branz m.in. wzrost rozpoznawalnosci
PAIH jako ,door openera” dla zagranicznych
przedsiebiorcow zainteresowanych rynkiem
polskim.

Opracowanie i realizacja kampanii promocyjno-
informacyjnych na dane rynki z uwzglednieniem
zaréwno specyfiki branz, jak i charakteru
komunikagji dla zdefiniowanych grup odbiorcéw.
Opracowanie koncepgcji udziatu Polski w
kolejnych edycjach Wystawy Swiatowej EXPO.

PARP

Promocja

Dziatania finansowane z Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027 — alokacja PARP.

Dziatania realizowane w ramach nowej
perspektywy — koniec 2029 r.

KOWR

Promocja

Promocja artykutdw rolno-spozywczych (zob.
zatacznik nr 2).

POT

Promocja

Promocja turystyczna Polski (zob. zatacznik nr 2).

BGK

Promocja

Rozwdj za pomoca Przedstawicielstw sieci
kontaktéw z instytucjami zagranicznymi, bankami
rozwoju oraz inwestorami.

POLSA

Promocja

Dziatania wspierajgce umiedzynarodowienie
polskich podmiotéw z sektora kosmicznego,
zwhaszcza MSP.

Promocja na rynkach zagranicznych polskiego
sektora kosmicznego i jego osiagnie¢ oraz
potencjatu, w tym na wazniejszych branzowych
imprezach targowo-wystawienniczych na swiecie.

Siec
Badawcza
tukasiewicz

Promocja

Kontynuacja dotychczasowego instrumentu:
Akcelerator tukasiewicza.

MRIT

Przycigganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.

PAIH

Przycigganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Utrzymanie pozycji Polski jako czotowej
destynacji inwestycyjnej i polepszenie naszej
pozycji w kluczowych swiatowych rankingach
gospodarczych.

Przyciggniecie zwiekszonego kapitatu
zagranicznego w wybranych branzach,

a w dtuzszej perspektywie zdywersyfikowanie i
zwiekszenie udziatu produktow bardziej
zaawansowanych technologicznie w koszyku
eksportowym Polski, przeciwdziatajac w ten
sposéb niekorzystnym trendom dla struktury
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Instytucja

Obszar
dziatania

Plany

eksportu Polski odnotowanym przez UNCTAD
(zmiany w tzw. export sophistication gap).
Przyciagganie inwestoréw charakteryzujacych sie
nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi.
Wzmocnienie i zintensyfikowanie dziatanh
majacych na celu pozyskanie inwestygji

w kluczowych dla rozwoju Polski sektorach czemu
bedzie stuzyt tzw. roadshows dla strategicznych
sektorow i rynkéw.

Dziatanie na rzecz zwiekszania szans polskich
przedsiebiorcéw na budowe sieci kontaktéw
miedzynarodowych i budowanie
ponadnarodowej wspotpracy — przez dziatania na
rzecz obecnosci inwestoréw zagranicznych w
Polsce.

BGK

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatah zob.
zatgcznik nr 2.

KUKE

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatgcznik nr 2.

ARP

Przyciaganie
inwestycji

o kluczowym
znaczeniu dla
innowacyjnosci

i zaawansowania
technologicznego
polskiej gospodarki

Kontynuacja dotychczasowych dziatan zob.
zatacznik nr 2.

MF

informacje

Dziatania informacyjne dla inwestorow
(odpowiedzi na zapytania, spotkania 1 na 1,
webinary i przewodniki dla inwestorow).
Wspotpraca z Polska Agencja Inwestygji i Handlu
oraz innymi instytucjami zajmujacymi sie
inwestorami.

Wymiana wiedzy i doswiadczen w zakresie
wsparcia inwestorow.
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Instytucja Obszar Plany
dziatania

— Prowadzenie postepowan w zakresie porozumien
inwestycyjnych.

BGK Rozwdj polskich — Proaktywna rola BGK jako integratora polskiego

inwestycji za sektora bankowego w zakresie finansowania

granica handlowej ekspansji zagranicznej (finansowanie
konsorcjalne projektow z bankami
komercyjnymi).

— Dalsze aktywne dziatania promocyjne w obszarze
(i) oferowanych przez BGK instrumentow i
mozliwosci wsparcia inwestycji zagranicznych,
oraz (ii) potencjalnych ryzyk, wyzwan zwigzanych
z realizacjg zagranicznych inwestycji
kapitatowych, majace na celu zwigkszenie
Swiadomosci wsrdd polskich przedsiebiorstw.

— Przez swoja sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw — aktywne uczestnictwo
W rozeznaniu rynku w zakresie potencjalnych
transakcji M&A.

— Intensyfikacja monitoringu polskich
przedsiebiorstw realizujacych projekty
zagraniczne z wtasnych srodkow, pod katem
mozliwosci ich zrefinansowania przez BGK
i uwolnienia srodkéw finansowych na kolejne
potencjalne projekty.

PFR TFI Rozwdj polskich — Koniecznos¢ identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw

inwestycji za w zakresie stworzenia instrumentu

granica wspoftfinansowania inwestycji zagranicznych rzedu
100 tys. — 2 min EUR.

— Koniecznos¢ identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw
w zakresie utworzenia odrebnego funduszu/
instrumentu wspierajacego inwestycje polskich
firm w Ukrainie.

— Dziatania promocyjne i edukacyjne, w tym
opracowanie autorskich raportow dotyczacych
polskich inwestycji ~ zagranicznych, w celu
zwiekszania ws$réd przedsiebiorstw wiedzy na
temat korzysci zwigzanych z kapitatowa ekspansja
zagraniczng oraz S$wiadomosci instrumentéw
wsparcia oferowanych m.in. przez fundusz.

— Zacie$nianie wspodtpracy funduszu  z innymi
instytucjami  w ramach ekosystemu instytucji
odpowiedzialnych za wspieranie umiedzynarodowienia.

— Udgziat funduszu w kolejnych projektach inwestycyjnych
polskich firm na rynkach zagranicznych.

KUKE Rozwdj polskich — Kontynuacja dotychczasowych dziatan (zob.

inwestycji za zatacznik nr 2).
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Szczegdtowe zaangazowanie poszczegolnych instytucji we wsparcie i promocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane dziatania — w zataczniku nr 2.

Zestawienie obecnych instrumentéw i srodkow wsparcia internacjonalizacji zawiera
zatacznik nr 3.

Elektroniczne narzedzie prognostyczne dla firm -
wyznaczanie rynkow perspektywicznych dla
towarow, ustug i branz

88,9 % PRZEDSIEBIORCOW — UCZESTNIKOW SPOTKAN B2B W RAMACH MIS)I
PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY — ZADEKLAROWALO CHEC
SKORZYSTANIA  Z NIEODPATNEGO NARZEDZIA  INFORMATYCZNEGO, KTORE
POZWOLILOBY NA SAMODZIELNE WYZNACZANIE PERSPEKTYWICZNYCH RYNKOW ZBYTU,
GENEROWANIA PROGNOZ EKSPORTU, OTRZYMANIE INFORMACJI O POTENCJALE POPYTU
WEWNETRZNEGO ~ POSZCZEGOLNYCH  RYNKOW, WARUNKACH  PROWADZENIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) | KULTURZE BIZNESOWE] ORAZ O BARIERACH
W DOSTEPIE DO POSZCZEGOLNYCH RYNKOW.

[Zrédto] 27

I PROWADZONE DZIALANIA

W celu usprawnienia proceséw analitycznych uruchomilismy platforme Export
Intelligence — jest to narzedzie, ktére w oparciu o zebrane i aktualizowane dane
statystyczne z ponad 40 krajowych izagranicznych zrodet, przetwarza je i w oparciu
o zaprojektowane modele ekonometryczne umozliwia generowanie rozbudowanych
raportow w obszarze m.in. eksportu, importu, inwestycji zagranicznych, a takze
umozliwia dostarczanie szczegdtowych informacji o potencjale popytu wewnetrznego
poszczegdlnych rynkéw, ewentualnych barierach w dostepie do nich, warunkach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czy kulturze biznesowej. Dzieki wdrozonym
modelom prognostycznym istnieje mozliwo$¢ wygenerowania z systemu raportéw dot.
prognoz potencjatu eksportowego i importowego poszczegdlnych rynkow
w perspektywie 5-letniej. Raporty wygenerowane z systemu Export Intelligence maja
wspierac przedsiebiorcow w podejmowaniu decyzji biznesowych. Wybrane raporty sa
zamieszczane na portalu Trade.gov.pl.

27 Zob. przypis 25.
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Dostep przedsiebiorcow do wiedzy nt. wsparcia
eksportu i polskich inwestycji zagranicznych

e 91,6 % ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW, KTORZY SKEADALI WNIOSKI
W RAMACH BRANZOWYCH PROGRAMOW PROMOCII | KTORYCH WNIOSKI ZOSTALY
ODRZUCONE LUB WYCOFANE, A WIEC PRZEDSIEBIORCOW EKSPORTUJACYCH LUB
ZAINTERESOWANYCH EKSPORTEM, NIE ZNA OBECNEGO SYSTEMU WSPARCIA
EKSPORTEROW.

e 72,2 % ANKIETOWANYCH PRZEDSIEBIORCOW — UCZESTNIKOW SPOTKAN B2B
W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY NIE ZNA
OBECNEGO SYSTEMU WSPARCIA EKSPORTEROW.

[Zrddio] 28

Portal promocji eksportu www.trade.gov.pl jest narzedziem integrujacym oraz
promujacym dziatania i projekty instytucji administracji rzadowej i samorzagdowej oraz
opcjonalnie innych partnerow w zakresie wsparcia internacjonalizacji polskich firm. Tym
samym odpowiada na wyzwania zwigzane z rozproszeniem informacji miedzy
instytucjami realizujgcymi dziatania w obszarze umiedzynarodowienia polskich
przedsiebiorcow. Portal ma promowac publiczny system wsparcia internacjonalizacji
polskich firm (eksport i inwestowanie za granicg). Przedsiebiorca na portalu ma
mozliwos¢ pozyskania wiedzy o tematyce eksportowej, narzedzi i instrumentow
wsparcia w zakresie umiedzynarodowienia dziatalnosci gospodarczej, dziatan i wydarzen
dostosowanych do swojego profilu.

NIEMAL WSZYSCY PRZEDSIEBIORCY (94,4 %), KTORZY UCZESTNICZYLI W SPOTKANIACH
B2B W RAMACH MISJI PRZYJAZDOWYCH KONTRAHENTOW | DZIENNIKARZY,
DEKLAROWALI CHEC SKORZYSTANIA Z BEZPLATNEGO PORTALU POZWALAJACEGO
PRZEDSIEBIORCOM NA DOTARCIE DO WIEDZY O KONKRETNYCH INSTRUMENTOW
WSPARCIA. CO WIECEJ, ZADEN Z RESPONDENTOW NIE WSKAZAL NA ODPOWIEDZ
PRZECZACA.

[Zrédto] 2

28 Zob. przypis 25.
2% Zob. przypis 25.
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Portal w odstonie dla odbiorcédw zagranicznych umozliwia umieszczenie wizytéwek
polskich producentéw i ustugodawcoéw (nazwa, dane kontaktowe, oferta, zdjecia itd.).
Umozliwia to odbiorcom zagranicznym wyszukanie produktow czy ztozenie zapytania
ofertowego. Baza polskich eksporterow spetnia role matchmakingowa.

Portal umozliwia dostep do raportéw z platformy Export Intelligence generujacej dane
i prognozy handlu poszczegdélnych branz z poszczegolnymi obszarami geograficznymi.

Portal trade.gov.pl, petnigc funkcje informacyjna, odsyta rowniez do informagji
zawartych na innych portalach, prowadzonych przez instytucje wspierajace polskich
przedsiebiorcéw, np. do strony internetowej PARP, PAIH czy tez do unijnej bazy
Access2Markets dotyczacej warunkéw handlu w zakresie eksportu i importu w dostepie
do ponad 130 rynkéw zagranicznychC,

Rozwdj e-eksportu

I Planowane dziatania

W obliczu szybko zmieniajgcego sie swiata, transformacja cyfrowa stata sie nie tylko
mozliwoscig, ale koniecznoscia dla polskich przedsiebiorcow chcacych byé
konkurencyjnymi i innowacyjnymi.

Podnoszenie kompetencji eksportowych polskich przedsiebiorcow, w szczegdlnosci
w zakresie cyfrowego eksportu, zyskalo nowe znaczenie, w rzeczywistosci
postcovidowej, a rozwdj transgranicznego cyfrowego eksportu powinien stanowic jedna
z przewag konkurencyjnych polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych.

Stad tez konieczne jest podejmowanie dziatan przygotowujacych przedsiebiorcow do
wykorzystania potencjatu Internetu i kanatow cyfrowych w gospodarczej ekspans;ji
zagranicznej.

W tym celu portal trade.gov.pl bedzie rozwijany o nowe narzedzia
edukacyjno-informacyjne dla przedsiebiorcéw w obszarze cyfrowego eksportu, w tym:

30 Unijna internetowa baza danych A2M zawiera praktyczne informacje dot. m.in. taryf i procedur celnych,
podatkow; regut pochodzenia — narzedzie ROSA dla potwierdzenia preferencyjnego pochodzenia towaru,
wymagan dotyczacych formalnosci, procedur importowych, produktu, preferencyjnych uméw handlowych
UE-kraje trzecie, barier w handlu, inwestycjach, ustugach, zamoéwien publicznych (Access2Procurement),
dostepu do ustug i inwestycji, mozliwosci sktadania skarg do Komisji Europejskiej w zakresie barier (Single
Entry Point) oraz statystyk handlowych. Utatwia oszacowania mozliwosci eksportowych i szans wejscia na
zagraniczne rynki zbytu. Szczegdlnie przydatna w ekspansji eksportowej dla MSP, w tym tych
rozpoczynajacych dopiero dziatalnos$¢ eksportowa.
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* instrumenty szkoleniowe w formie kurséw online z zakresu przygotowania
przedsiebiorstwa do miedzynarodowego handlu elektronicznego, diagnozy
mocnych i stabych stron oraz oceny potencjatu przedsiebiorstwa do
gospodarczej ekspansji zagranicznej;

* przewodniki, raporty, jak rowniez webinaria, seminaria, spotkania informacyjne
w formie wirtualnej z udziatem ekspertow i praktykdw poswiecone
wytypowanym sektorom, rynkom i kanatom sprzedazy.

Poszerzenie portalu trade.gov.pl o tematyke e-commerce ma na celu budowanie
Swiadomosci proeksportowych i pro e-eksportowych wsrod polskich firm, dostarczenie
wiedzy nt. nowych mozliwosci rozwoju dziatalnosci eksportowej, rozwoju kompetenc;ji
w zakresie e-eksportu, nowych technologii, globalnych platform marketplace oraz
zmniejszenie barier psychologicznych wykorzystania potencjatu e-eksportowego jako
narzedzia internacjonalizacji.

Réwniez inne instytucje dziatajagce na rzecz rozwoju polskich przedsiebiorcéw maja
w ofercie narzedzia, z ktdérych moga korzysta¢ przedsiebiorcy w celu podnoszenia
swoich kompetencji, takich jak np.: Akademia PARP czy wsparcie planowane przez PAIH
w ramach Polskich Mostow Technologicznych.

Zakfadane efekty:

zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw,

e zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos$¢ eksportowa,

e poprawa warunkoéw sprzyjajacych gospodarczej ekspansji przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych,

e zwiekszenie zakresu promocji i obecnosci polskich marek produktowych

w kanatach elektronicznych.

Synergia handlu i nauki

W obszarze internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie
branz  perspektywicznych,  wyrobow  innowacyjnych  lub  zaawansowanych
technologicznie, wazne jest zapewnienie koordynacji dziatan polskich uczelni i instytutow
badawczych, w tym nadzorowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, oraz
ekspertow i instytucji wsparcia eksportu.

Zarowno NCBR, jak i Sie¢ Badawcza tukasiewicz zostang wtaczone w Sciezke rozwoju
eksportera, co ma wesprze¢ zwiekszenie skali komercjalizacji na rynkach swiatowych
wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych polskich firm albo rozwigzywaé
problemy technologiczne na drodze realizacji projektow badawczo-rozwojowych.
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Przedstawiciele uczelni i instytutow badawczych, w tym instytutow nadzorowanych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, powinni takze wspiera¢ eksporteréw i inwestorow
zagranicznych podczas wydarzen miedzynarodowych, na ktérych sg prezentowane
produkty czy ustugi wytworzone z ich udziatem — np. promowanie polskich rozwigzan
naukowo-technologicznych przez udziat w targach czy wystawach.

Z drugiej strony administracja bedzie podejmowata dziatania na rzecz wsparcia:

e wspotpracy technologicznej polskich instytucji badawczo-naukowych z ich
odpowiednikami za granicg,

e umiedzynarodowienia polskich badan naukowych, wspierania udziatu rodzimych
naukowcow w miedzynarodowej wspotpracy naukowej,

e rozpoznawalnosci Srodowiska naukowego i wzrostu atrakcyjnosci Srodowiska
naukowo-technologicznego jako partnera do wspétpracy,

e rodzimych ekspertow i lobbowanie za ich obecnoscia w miedzynarodowych
gremiach.

Waznym dziataniem w tym zakresie jest promocja polskich szkot wyzszych i wspotpraca
z Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA), przyciaganie studentow,
doktorantow, naukowcow przez odpowiednig polityke wizowa i stypendialna.
Tacy studenci moga by¢ naturalnymi ,Ambasadorami” Polski i polskiej gospodarki
w rodzimych krajach.

Istotnym narzedziem stymulujagcym udziat polskich przedsiebiorcow oraz organizacji
badawczych we wspolnych projektach z obszaru B+R finansowanych ze srodkow UE
zarzadzanych centralnie jest dziatanie pn. ,Granty na Eurogranty” w ramach dziatania
2.12 programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027.

Zatacznik nr 1. Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz kierunki eksportowe dla
15 sektoréw priorytetowych w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Zatacznik nr 2. Zaangazowanie poszczegOlnych instytucji we wsparcie i promocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz planowane dziatania

Zatacznik nr 3. Tabelaryczne zestawienie obecnych instrumentow i Srodkéw wsparcia
internacjonalizacji
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Zatacznik nr 1

Rynki priorytetowe dla poszczegdlnych branz oraz
kierunki eksportowe dla 15 sektorow
priorytetowych w perspektywie do 2029 r.

w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

W niniejszym dokumencie zaprezentowano dwa zestawienia: pierwsze dotyczy kierunkow
eksportowych dla 15 sektorow priorytetowych, pod katem promocji gospodarczej
w perspektywie do 2029 r. w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarkil. Drugie zestawienie to wstepne okreslenie rynkéw priorytetowych dla catego
zakresu wyltgcznie towarowego polskiego eksportu, w podziale na poszczegolne branze.

W obu zestawieniach ujecie geograficzne moze sie od siebie rézni¢. Sektory priorytetowe
wyselekcjonowane na potrzeby programéw finansowanych z Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki mogg zawierac tylko niektore towary czy grupy towarowe oraz - co
szczegolnie istotne - dodatkowo takze ustugi.

e Kierunki eksportowe dla 15 sektorow priorytetowych w perspektywie do 2029 r.
w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki ................ 2

e Rynki priorytetowe dla 54 branz (pokrycie towarowe catego zakresu taryfy celnej).... 4

1 Opracowane na podstawie uzgodnionych z samorzadem gospodarczym koncepcji 15 sektorowych
programow promocji - poddziatanie 2.26 - Umiedzynarodowienie MSP - BRAND HUB - FENG.
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Kierunki eksportowe dla 15 sektorow
priorytetowych w perspektywie do 2029 r.

w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki

Sektor Region

Azja Wschodnia

Sektor farmaceutyczny i wyrobdéw
medycznych Europa Zachodnia

Afryka Potudniowa

Bliski Wschéd

Europa Zachodnia i Pétnocna

Sektor budownictwa

Ameryka Pétnocna

Azja Wschodnia

Bliski Wschod

Afryka Pétnocna

Europa Zachodnia

Sektor elektroniki profesjonalnej

Azja Wschodnia

Ameryka Pétnocna

‘ Sektor zielonych technologii Europa Zachodnia

‘ Azja Wschodnia

Bliski Wschod

Sektor teleinformatyczny (ICT - JNIPRVYASINRE
Information and Communications
Technology)

Ameryka Pétnocna

Europa Zachodnia

Bliski Wschod

E Zachodni
‘ Sektor przemystu kreatywnego uropa Zachodnia

‘ Ameryka Pétnocna

Azja Wschodnia
Bliski Wschadd

Sektor kosmetyczny

Azja Potudniowo-Wschodnia

Sektor maszyn i urzadzen Bliski Wschad

‘ Afryka

‘ Azja Srodkowa
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Sektor

Ameryka Potudniowa

Sektor meblarski Ameryka Pétnocna

Azja

Europa Zachodnia

Sektor motoryzacyjny Azja Srodkowa

Afryka

Bliski Wschod

Ameryka Pétnocna

Ameryka Potudniowa

Europa Zachodnia

Sektor pojazdéw szynowych Azja Srodkowa

Afryka

Bliski Wschod

Azja Potudniowo-Wschodnia

Ameryka Pétnocna

Sektor statkow specjalistycznych,  Ameryka Pétnocna
jachtow i todzi

Bliski Wschod

Sektor wysokich technologii w Azja Potudniowo-Wschodnia i Wschodnia
obszarze bezpieczenstwa i towaréw
podwdjnego zastosowania

Bliski Wschaod

Ameryka tacinska

Kraje cztonkowskie NATO

Europa Wschodnia

Europa

Sektor lotniczo-kosmiczny
Australia

Azja

Ameryka Potudniowa

Azja Srodkowa

Sektor spozywczy Europa Wschodnia

Ameryka Pétnocna

Azja, w tym szczegdlnie paristwa ASEAN

Bliski Wschod

Kraje Afryki Pétnocnej, Srodkowej i Wschodniej
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Rynki priorytetowe dla 54 branz (pokrycie
towarowe catego zakresu taryfy celnej)

Opracowane w oparciu o dostepne dane i modele. Mogg ulec modyfikacji w zaleznosci od naptywu
biezacych danych.

Definicja i zakres towarowy poszczegélnych branz —

https://www.trade.gov.pl/branze/

01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe

Holandia

01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe

Waga kraju dla danej branzy

01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe

Wiochy
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Chile
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Francja
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Kanada
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Meksyk
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Niemcy
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Belgia 3
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Hiszpania 3
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Japonia 3
LI Mieso wotowe i bydio zywe Portugalia 3
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Chiny 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Izrael 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Korea Potudniowa 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Malezja 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Stany Zjednoczone 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Szwecja 2
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Turcja 2
2

Wielka Brytania

01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe

Austria
Bosnia i
W0k Mieso wotowe i bydto zywe Hercegowina
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Chorwacja
i Mieso wotowe i bydto zywe Czechy
01.01 ‘ Mieso wotowe i bydto zywe Egipt
Wi Mieso wotowe i bydfo zywe Filipiny
Mieso wotowe i bydto zywe Grecja
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Indonezja

Waga kraju dla danej branzy

Kazachstan

Czechy

:

:

:

Hiszpania

01.02 ’ Wieprzowina i $winie zywe Rumunia
0P| Wieprzowina i Swinie zywe Stowacja
01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe Meksyk

Wieprzowina i $winie zywe Wtochy
k0Pl Wieprzowina i $winie zywe Wegry 3
01.02 ’ Wieprzowina i $winie zywe Wielka Brytania 3
01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe Belgia 2
iEePA | Wieprzowina i Swinie zywe Chiny 2
01.02 ’ Wieprzowina i $winie zywe Filipiny 2
01.02 ‘ Wieprzowina i Swinie zywe Holandia 2
iePl | Wieprzowina i Swinie zywe Japonia 2
01.02 ’ Wieprzowina i $winie zywe Kanada 2
01.02 ‘ Wieprzowina i Swinie zywe totwa 2
iePA | Wieprzowina i Swinie zywe Niemcy 2
01.02 ’ Wieprzowina i Swinie zywe Motdawia 2
01.02 ‘ Wieprzowina i Swinie zywe Australia
01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe Butgaria
01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe Chorwacja
01.02 ‘ Wieprzowina i Swinie zywe Dania

Demokratyczna

Wieprzowina i $winie zywe

Republika Konga

01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe

Estonia

WFL0P) | Wieprzowina i $winie zywe

Gabon
0Pl Wieprzowina i Swinie zywe Grecja

01.02 ‘ Wieprzowina i $winie zywe

Korea Potudniowa

WFL0P) | Wieprzowina i $winie zywe

Litwa
Wieprzowina i $winie zywe Portugalia
Wybrzeze Kosci
Wieprzowina i $winie zywe Stoniowe;j
01.03 ‘ Mieso drobiowe i dréb zywy Holandia
0iER | Mieso drobiowe i dréb zywy Hiszpania
01.03 ‘ Mieso drobiowe i dréb zywy Czechy 3
WFL0ES | Mieso drobiowe i dréb zywy Filipiny 3
0iER | Mieso drobiowe i dréb zywy Francja 3
WFL0E T Mieso drobiowe i drob zywy Malezja 3
01.03 ‘ Mieso drobiowe i drob zywy Meksyk 3
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01.0 Mieso drobiowe i drob zywy Wrtochy 3
01.0 Mieso drobiowe i dréb zywy Belgia 2
01.0 Mieso drobiowe i dréb zywy Chiny 2
Demokratyczna

Mieso drobiowe i dréb zywy

Republika Konga

Mieso drobiowe i dréb zywy

Ghana

Mieso drobiowe i dréb zywy

Kanada

Mieso drobiowe i dréb zywy

Rumunia

Mieso drobiowe i dréb zywy

Wielka Brytania

Mieso drobiowe i dréb zywy Wietnam
Mieso drobiowe i dréb zywy Benin
Mieso drobiowe i dréb zywy Dania
Mieso drobiowe i dréb zywy Grecja
Mieso drobiowe i dréb zywy Irlandia
Mieso drobiowe i dréb zywy Japonia
Mieso drobiowe i dréb zywy Katar

Mieso drobiowe i dréb zywy

Korea Potudniowa

Mieso drobiowe i dréb zywy Liberia
Mieso drobiowe i dréb zywy totwa
Mieso drobiowe i dréb zywy Niemcy
Mieso drobiowe i dréb zywy Stowacja
Mieso drobiowe i dréb zywy Szwecja
Mieso drobiowe i dréb zywy Uzbekistan
Mieso drobiowe i dréb zywy Wegry
Przetwory z miesa, kietbasy Rumunia
Przetwory z miesa, kietbasy Stowacja
Przetwory z miesa, kietbasy Belgia
Przetwory z miesa, kietbasy Holandia
Przetwory z miesa, kietbasy Francja
Przetwory z miesa, kietbasy Meksyk
Przetwory z miesa, kietbasy Niemcy
Przetwory z miesa, kietbasy Wrtochy
Przetwory z miesa, kietbasy Hiszpania
Przetwory z miesa, kietbasy Wegry

Przetwory z miesa, kietbasy

Wielka Brytania

3
3
3
Przetwory z miesa, kietbasy Czechy 2
Przetwory z miesa, kietbasy Dania 2
Przetwory z miesa, kietbasy Irlandia 2
Przetwory z miesa, kietbasy Kanada 2
Przetwory z miesa, kietbasy Szwecja 2
Przetwory z miesa, kietbasy Ukraina 2
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0EE0ZE Przetwory z miesa, kietbasy

Arabia Saudyjska

01.04 ‘ Przetwory z miesa, kietbasy

L

01.04

Chorwacja
01.04 ‘ Przetwory z miesa, kietbasy Gruzja
Przetwory z miesa, kietbasy Islandia
01.04 ‘ Przetwory z miesa, kietbasy Japonia

01.04 ‘ Przetwory z miesa, kietbasy

Korea Potudniowa

L

01.04

Waga kraju dla danej branzy

01.05

Przetwory z miesa, kietbasy Litwa
01.04 ‘ Przetwory z miesa, kietbasy totwa
Przetwory z miesa, kietbasy Szwajcaria
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Hiszpania
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Japonia
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Irlandia —‘
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Kanada :|
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Meksyk %
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Witochy —‘
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Belgia
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Francja
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Holandia
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Chiny
Demokratyczna
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Republika Konga
01.05 ’ Pozostate mieso i zwierzeta zywe Filipiny
01.05 ‘ Pozostate mieso i zwierzeta zywe Katar

01.05 Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Korea Potudniowa

01.05 ’ Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Maroko

01.05 ‘ Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Niemcy

Pozostate mieso i zwierzeta zywe

|

Pozostate migso i zwierzeta zywe Rumunia
01.05 ‘ Pozostate mieso i zwierzeta zywe Szwajcaria
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Szwecja

Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Wielka Brytania

Wybrzeze Kosci

Pozostate mieso i zwierzeta zywe Stoniowej
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Czechy
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Egipt
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Ghana
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Litwa
Pozostate mieso i zwierzeta zywe Stowacja

Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Stany Zjednoczone

Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Wegry

01.05 ‘ Pozostate mieso i zwierzeta zywe

Wietnam

'
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Nabiat

Hiszpania

Waga kraju dla danej branzy

Nabiat Australia

Nabiat Niemcy

Nabiat Rumunia

Nabiat Wrtochy

Nabiat Chiny

Nabiat Czechy

Nabiat Francja

Nabiat Holandia

Nabiat Korea Potudniowa
Nabiat Algieria

Nabiat Brazylia

Nabiat Filipiny

Nabiat Litwa

Nabiat Malezja

Nabiat Meksyk

Nabiat Stany Zjednoczone
Nabiat Ukraina

Nabiat Wielka Brytania
Nabiat Arabia Saudyjska
Nabiat Belgia

Nabiat Chorwacja
Nabiat Grecja

Nabiat Indonezja

Nabiat Japonia

Nabiat Kanada

Nabiat totwa

Nabiat Szwajcaria
Nabiat Szwecja

Nabiat Wegry

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Wtochy

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Hiszpania

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Holandia

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Niemcy
Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Stany Zjednoczone

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Francja

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Szwajcaria

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Belgia

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Indie 2

Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Kanada
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Waga kraju dla danej branzy

:

:

e

aaas

01.08 ‘ Ryby i owoce morza

01.08 ‘ Ryby i owoce morza

Stany Zjednoczone

iy Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Kazachstan 2

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Korea Potudniowa 2

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Meksyk 2

koA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Stowacja 2

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Ukraina 2

0o/ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Austria

Wikor4 | Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Butgaria

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Chiny

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Czechy

koA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Grecja

WkiLorA - Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Indonezja

0ile7A ] Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Irlandia

0EEeyA " Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Japonia

0iLoA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Litwa

WiorA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Malezja

koA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Serbia

koA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Szwecja

koA Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Turcja

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Wegry

01.07 ‘ Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory Wielka Brytania

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Hiszpania

0k Ryby i owoce morza Holandia

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Wtochy

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Niemcy

01.08 Ryby i owoce morza Szwecja

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Australia

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Belgia 3

01.08 Ryby i owoce morza Dania 3

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Francja 3

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Japonia 3

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Kanada 3

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Brazylia 2

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Chiny 2

ke Ryby i owoce morza Czechy 2

0k Ryby i owoce morza Korea Potudniowa 2

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Malezja 2

01.08 ‘ Ryby i owoce morza Norwegia 2

0k Ryby i owoce morza Portugalia 2
Rumunia 2
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Ryby i owoce morza

Wielka Brytania

Ryby i owoce morza

Izrael

Ryby i owoce morza

Szwajcaria

Zboza, maki i wyroby z nich

Hiszpania

Zboza, maki i wyroby z nich

Holandia

Zboza, maki i wyroby z nich

Filipiny

Zboza, maki i wyroby z nich

Turcja

Zboza, maki i wyroby z nich

Wielka Brytania

Waga kraju dla danej branzy

Zboza, maki i wyroby z nich Witochy
Zboza, maki i wyroby z nich Brazylia
Zboza, maki i wyroby z nich Malezja
Zboza, maki i wyroby z nich Nigeria

Zboza, maki i wyroby z nich

Stany Zjednoczone

Zboza, maki i wyroby z nich Argentyna
Zboza, maki i wyroby z nich Belgia
Zboza, maki i wyroby z nich Chiny
Zboza, maki i wyroby z nich Egipt
Zboza, maki i wyroby z nich Francja
Zboza, maki i wyroby z nich Japonia
Zboza, maki i wyroby z nich Kamerun
Zboza, maki i wyroby z nich Kanada

Zboza, maki i wyroby z nich

Korea Potudniowa

Zboza, maki i wyroby z nich Maroko
Zboza, maki i wyroby z nich Meksyk
Zboza, maki i wyroby z nich Niemcy

Zboza, maki i wyroby z nich

Potudniowa Afryka

Zboza, maki i wyroby z nich

Angola

Zboza, maki i wyroby z nich

Czechy

Zboza, maki i wyroby z nich

Dania

Zboza, maki i wyroby z nich

Indonezja

Zboza, maki i wyroby z nich

Irlandia

Zboza, maki i wyroby z nich

Kolumbia

Zboza, maki i wyroby z nich

Litwa

Zboza, maki i wyroby z nich

Norwegia

Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze

Wtochy

Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze

Kanada

Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze

Wielka Brytania

Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Belgia
Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Czechy
Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Francja
Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Holandia

w w w w NN NN NINNNNDNDNNDNDNDNDWWWW
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:

:

:

0kiElel ) Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Niemcy 3

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Wegry 3

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Stany Zjednoczone 3

0iElel ) Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Dania 2

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Hiszpania 2

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Irlandia 2

0iElel ) Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Malezja 2

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Meksyk 2

0Ealel ) Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Rumunia 2
Zjednoczone

0kialol ) Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Emiraty Arabskie

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Australia

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Butgaria

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Chiny

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Filipiny

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Indonezja

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Japonia

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze

Korea Potudniowa

01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze

L

L

:

il Wyroby tytoniowe

Litwa
0iEEle8 Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Nigeria
01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Norwegia
01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Senegal
0iEEle8 - Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Szwajcaria
01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Szwecja
01.10 ‘ Pieczywo, wyroby cukiernicze, stodycze Turcja
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Hiszpania
i Wyroby tytoniowe Niemcy
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Norwegia
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Turcja
i Wyroby tytoniowe Ukraina
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Wrtochy
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Grecja 3
B Wyroby tytoniowe Luksemburg 3
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Algieria 2
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Arabia Saudyjska 2
OEEEEEEE Wyroby tytoniowe Belgia 2
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Butgaria 2
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Chiny 2
B Wyroby tytoniowe Chorwacja 2
01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Czechy 2

Kanada 2

11
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branzy

B Wyroby tytoniowe Korea Potudniowa 2

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Rumunia 2

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Stany Zjednoczone 2

i Wyroby tytoniowe Wegry 2

i Wyroby tytoniowe Wielka Brytania 2

i Wyroby tytoniowe Gwinea

iSRS Wyroby tytoniowe Holandia

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Indonezja ‘

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Japonia ‘

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Serbia ‘

01.11 ‘ Wyroby tytoniowe Szwajcaria ‘
J Zjednoczone

i Wyroby tytoniowe Emiraty Arabskie

i Napoje, kawy, herbaty i alkohole Belgia

kibil Napoje, kawy, herbaty i alkohole Hiszpania

b2 Napoje, kawy, herbaty i alkohole Holandia

i Napoje, kawy, herbaty i alkohole Szwajcaria

kibil Napoje, kawy, herbaty i alkohole Wtochy

b2 Napoje, kawy, herbaty i alkohole Francja 3

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Japonia 3

01.12 Napoje, kawy, herbaty i alkohole Stany Zjednoczone 3

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Czechy 2

i Napoje, kawy, herbaty i alkohole Irlandia 2

kil Napoje, kawy, herbaty i alkohole Kanada 2

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Korea Potudniowa 2

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Litwa 2

0iilP2 Napoje, kawy, herbaty i alkohole Niemcy 2

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole _ 2

kP2 Napoje, kawy, herbaty i alkohole Rumunia 2

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Singapur 2

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Szwecja 2

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Turcja 2

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Ukraina 2

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Wielka Brytania 2

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Australia

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Austria

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole

ki Napoje, kawy, herbaty i alkohole Chiny

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Dania

01.12 ‘ Napoje, kawy, herbaty i alkohole Filipiny

i Napoje, kawy, herbaty i alkohole Izrael

12
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Napoje, kawy, herbaty i alkohole

Waga kraju dla danej branzy

Meksyk

Napoje, kawy, herbaty i alkohole

Norwegia

Zywnoéé dla zwierzat

Czechy

Zywnoé¢ dla zwierzat

Wtochy

Zywnoé¢ dla zwierzat

Holandia

Zywnoé¢ dla zwierzat

Rumunia

Zywno$¢ dla zwierzat

Wielka Brytania

Zywnoé¢ dla zwierzat

Kanada

Zywnoéé dla zwierzat

Norwegia

Zywnoé¢ dla zwierzat

Belgia

Zywnoé¢ dla zwierzat

Francja

Zywnoéé dla zwierzat

Niemcy

Zywnoé¢ dla zwierzat

Szwajcaria

Zywnoé¢ dla zwierzat

Turcja

Zywnoéé dla zwierzat

Wegry

Zywnoé¢ dla zwierzat

Chiny

Zywnoé¢ dla zwierzat

Japonia

Zywnoéé dla zwierzat

Korea Potudniowa

Zywnos¢ dla zwierzat

N N NN W W W W ww

Litwa

Zywnoé¢ dla zwierzat

Australia

Zywnoé¢ dla zwierzat

Finlandia

Zywno$¢ dla zwierzat

Indonezja

Zywnoéé dla zwierzat

Meksyk

Zywno$¢ dla zwierzat

Portugalia

Zywnosé dla zwierzat

Serbia

Zywnoé¢ dla zwierzat

Stowacja

Zywno$¢ dla zwierzat

Stany Zjednoczone

Zywnoé¢ dla zwierzat

Ukraina

Pozostata zywnos¢

Hiszpania

Pozostata zywnos¢

Kanada

Pozostata zywnos¢

Niemcy

Pozostata zywnos¢

Wtochy

Pozostata zywnos¢

Malezja

Pozostata zywnos¢

Meksyk

Pozostata zywnos¢

Stany Zjednoczone

Pozostata zywnos¢

Wegry

Pozostata zywnos¢

Wielka Brytania

Pozostata zywnos¢

Austria

Pozostata zywnosc

Chiny

Pozostata zywnos¢

Dania

Pozostata zywnos¢

Filipiny
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01.14

01.14

01.14

01.14
01.14

01.14

01.14
01.14

01.14

01.14
01.14

01.14

01.14
01.14

01.14

01.14
01.14
01.14
01.14
01.14
01.14
01.14
01.14
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.
02.

Pozostata zywnosc Francja 2
Pozostata zywnosé Holandia 2
Pozostata zywnos¢ Korea Potudniowa 2
Pozostata zywnos¢ Litwa 2
Pozostata zywnos¢ Szwajcaria 2
Pozostata zywnosc Turcja 2
Pozostata zywnos¢ Arabia Saudyjska

Pozostata zywnos¢ Australia

Pozostata zywnosc Belgia

Pozostata zywnos¢ Brazylia

Pozostata zywnos¢ Butgaria

Pozostata zywnosc Czechy

Pozostata zywnos¢ Egipt

Pozostata zywnosc Finlandia

Pozostata zywnosc Indonezja

Pozostata zywnos¢ Irlandia

Pozostata zywnos¢ Izrael

Pozostata zywnos¢ Japonia

Pozostata zywnos¢ Rumunia

Pozostata zywnos¢ Serbia

Pozostata zywnos¢ Singapur

Pozostata zywnos¢ Stowacja

Pozostata zywnosc Szwecja

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne | Wiochy

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne | Holandia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Wielka Brytania

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Hiszpania

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Irlandia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Meksyk

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Stany Zjednoczone

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Szwajcaria

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Brazylia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Indie

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Kanada

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Niemcy

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Australia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Austria

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Chiny

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Korea Potudniowa

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Turcja

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Belgia

INNNNNWWNW
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Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Waga kraju dla danej branzy

Czechy

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Dania

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Francja

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Japonia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Malezja

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Rumunia

Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne

Singapur

Kosmetyki

Holandia

Kosmetyki

Czechy

Kosmetyki

Francja

Kosmetyki

Niemcy

Kosmetyki

Stany Zjednoczone

Kosmetyki Szwajcaria

Kosmetyki Witochy

Kosmetyki Australia 3
Kosmetyki Kanada 3
Kosmetyki Meksyk 3
Kosmetyki Chiny 2
Kosmetyki Hiszpania 2
Kosmetyki Korea Potudniowa 2
Kosmetyki Makau 2
Kosmetyki Rumunia 2
Kosmetyki Singapur 2
Kosmetyki Szwecja 2
Kosmetyki Turcja 2
Kosmetyki Ukraina 2
Kosmetyki Belgia

Kosmetyki Dania

Kosmetyki Filipiny

Kosmetyki Irlandia

Kosmetyki Japonia

Kosmetyki Litwa

Kosmetyki Wegry

Kosmetyki Wielka Brytania

Detergenty Niemcy

Detergenty Turcja

Detergenty Holandia

Detergenty

Stany Zjednoczone

Detergenty

Szwecja

Detergenty

Czechy
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03A.

03A.
03A.

03A.

03A.
03A.

03A.

03A.

03A.

03A.
03A.

03A.

03A.
03A.

03A.

03A.
03A.

03A.

03A.
03A.
03A.
03A.

03A.

03A.

03A.

03A.

03A.

04.1.
04.1.
04.1.
04.1.
04.1.
04.1.
04.1.

04.1.

04.1.
04.1.
04.1.
04.1.
04.1.

Detergenty Kanada 3
Detergenty Ukraina 3
Detergenty Wielka Brytania 3
Detergenty Witochy 3
Detergenty Australia 2
Detergenty Belgia 2
Detergenty Chiny 2
Detergenty Francja 2
Detergenty Korea Potudniowa 2
Detergenty Meksyk 2
Detergenty Portugalia 2
Detergenty Rumunia 2
Detergenty Stowacja 2
Detergenty Argentyna

Detergenty Brazylia

Detergenty Chile

Detergenty Filipiny

Detergenty Hiszpania

Detergenty Indie

Detergenty Indonezja

Detergenty Irlandia

Detergenty Izrael

Detergenty Japonia

Detergenty Litwa

Detergenty Szwajcaria

Detergenty Wegry

Maszyny rolnicze i ich czesci Australia

Maszyny rolnicze i ich czesci Czechy

Maszyny rolnicze i ich czesci Holandia

Maszyny rolnicze i ich czesci Witochy

Maszyny rolnicze i ich czesci Rumunia

Maszyny rolnicze i ich czesci Belgia 3
Maszyny rolnicze i ich czesci Francja 3
Maszyny rolnicze i ich czesci Meksyk 3
Maszyny rolnicze i ich czesci Szwajcaria 3
Maszyny rolnicze i ich czeéci Turcja 3
Maszyny rolnicze i ich czesci 2
Maszyny rolnicze i ich czesci Brazylia 2
Maszyny rolnicze i ich czesci Chiny 2

16




Monitor Polski

—96 —

Poz. 193

Waga kraju dla danej branzy

04.1.

04.1.
04.1.

04.1.

04.1.

04.1.
04.1.
04.1.
04.1.

04.1.

04.1.
04.1.
04.1.

04.1.

04.1.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

04.2.

Maszyny rolnicze i ich czesci

Stany Zjednoczone

Maszyny rolnicze i ich czesci Indie 2
Maszyny rolnicze i ich czesci Kanada 2
Maszyny rolnicze i ich czesci Kazachstan 2
Maszyny rolnicze i ich czesci Niemcy 2
2
2

Maszyny rolnicze i ich czesci

Wielka Brytania

Maszyny rolnicze i ich czesci Austria
Maszyny rolnicze i ich czesci Butgaria
Maszyny rolnicze i ich czesci Dania
Maszyny rolnicze i ich czesci Hiszpania
Maszyny rolnicze i ich czesci Irlandia
Maszyny rolnicze i ich czesci Kirgistan
Maszyny rolnicze i ich czesci Litwa
Maszyny rolnicze i ich czesci Stowacja
Maszyny rolnicze i ich czesci Szwecja
M dzeni t iich .
afz'yny, urzgdzenia przemystowe i ic Turcja
czesci
M : -
afzyny, urzadzenia przemystowe i ich Czechy
czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Meksyk
czesci
Maszyny, urzadzenia przemystowe i ich .
zyny, urzgdzenia przemystowe i i Francja

czesci

Maszyny, urzagdzenia przemystowe i ich
czesci

Stany Zjednoczone

Maszyny, urzgdzenia przemystowe i ich

L Wtochy
czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Belgia
czesci 3
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Brazylia
czesci 3
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Hiszpania
czesci 3
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich RUMUNia
czesci 3
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Szwajcaria
czesci 3
Mafz.yny, urzadzenia przemystowe i ich Australia
czesci 2
Mafz.yny, urzadzenia przemystowe i ich Chiny 2
czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Holandia
czesci 2
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04.2.

04.2.

2.

Maszyny, urzadzenia przemystowe i ich .
g Indie

Wl czescei 2
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Kanada
czesci 2
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Korea Potudniowa
czesci 2
Mafzyny, urzgdzenia przemystowe i ich Niemcy )
czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Wielka Brytania

2. czesci

4
04
04
Maszyny, urzadzenia przemystowe i ich
04.2. czesci
04
04

2 Dania
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Indonezja
2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Japonia
2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Kazachstan
04.2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Litwa
04.2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Malezja
04.2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Stowacja
04.2. czesci
Mafzyny, urzadzenia przemystowe i ich Szwecja
04.2. czesci
Maszyny, urzgdzenia przemystowe i ich
Wil czedc Wegry
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Czechy
04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Holandia
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czedci Niemcy
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Turcja
04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Wtochy
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czedci Hiszpania

04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci

Stany Zjednoczone

04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci

Korea Potudniowa

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci

Meksyk

Indie 3

04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Szwecja 3
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Brazylia 2
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czedci Dania 2
04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Francja 2
04.3. ‘ Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Kanada 2
2

2

2

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci

Rumunia

18
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04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Stowacja

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Wegry

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Australia

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Austria

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Chiny

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Filipiny

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Indonezja

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Japonia

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Malezja

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Szwajcaria

04.3. Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci Wielka Brytania
Urz?d.zenla, przyrzady pomiarowe i ich Holandia

04.4. czesci
Urzac_lzema, przyrzady pomiarowe i ich Turcja

04.4. czesci
Urz?c?zenla, przyrzady pomiarowe i ich Czechy

04.4. czesci
Urz?(:.lzenla, przyrzady pomiarowe i ich Hiszpania

04.4. czesci
Urzz,qc.lzenla, przyrzady pomiarowe i ich Wrochy

04.4. czesci
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich .

W credc Brazylia 3
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich Indie

04.4. czesci 3
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich .

04.4. czesci Malezja 3
Urz.:;u:_lzema, przyrzady pomiarowe i ich Meksyk 3

04.4. czesci
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich L

W credc Szwajcaria 3
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich .

W credc Szwecja 3
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich

W czedci Wegry 3
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich Wielka Brvtania

W credc ¥ 3
Urz?d'zenla, przyrzady pomiarowe i ich Australia

04.4. czesci 2
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich .

04.4. czesci Chiny 2
Urz.:;u:_lzema, przyrzady pomiarowe i ich Dania

04.4. czesci 2
Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich .

W czedc Francja 2
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Branza

Waga kraju dla danej branzy

04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.
04.4.

04.4.
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5
04.5

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich
czesci

Japonia

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich
czesci

Kanada

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich
czesci

Korea Potudniowa

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich
czesci

Niemcy

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich
czesci

Stany Zjednoczone

Urzadzenia, przyrzady pomiarowe i ich

czedei Austria
::erégé:ilzenia, przyrzady pomiarowe i ich Filipiny
(L:erézgzenla, przyrzady pomiarowe i ich Finlandia
::erégé:ilzema, przyrzady pomiarowe i ich RUMURia
(l:JZrez?é:ilzenia, przyrzady pomiarowe i ich Singapur
::er;?gzema, przyrzady pomiarowe i ich Ukraina
Pozostate przyrzady i narzedzia Czechy
Pozostate przyrzady i narzedzia Witochy
Pozostate przyrzady i narzedzia Francja
Pozostate przyrzady i narzedzia Holandia
Pozostate przyrzady i narzedzia Meksyk
Pozostate przyrzady i narzedzia Turcja
Pozostate przyrzady i narzedzia Hiszpania
Pozostate przyrzady i narzedzia Kanada
Pozostate przyrzady i narzedzia Szwajcaria
Pozostate przyrzady i narzedzia Arabia Saudyjska
Pozostate przyrzady i narzedzia Australia
Pozostate przyrzady i narzedzia Brazylia
Pozostate przyrzady i narzedzia Indie

04.5

Pozostate przyrzady i narzedzia

Korea Potudniowa

04.5

04.5

04.5

Pozostate przyrzady i narzedzia Niemcy
Pozostate przyrzady i narzedzia Singapur
Pozostate przyrzady i narzedzia Stowacja

04.5

Pozostate przyrzady i narzedzia

Stany Zjednoczone

04.5

04.5

04.5

Pozostate przyrzady i narzedzia Wegry
Pozostate przyrzady i narzedzia Austria
Pozostate przyrzady i narzedzia Belgia

s
s
.
. S

2 |
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Kod

. Branza
branzy

04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia

04.5 ‘ Pozostate przyrzady i narzedzia

Chiny

04.5 ‘ Pozostate przyrzady i narzedzia

Indonezja
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Japonia
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Kazachstan
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Litwa
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Norwegia
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Rumunia
04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia Szwecja

Ukraina

04.5 Pozostate przyrzady i narzedzia

04.5 ’ Pozostate przyrzady i narzedzia

Wielka Brytania

05. Sprzet IT i telekomunikacyjny

Czechy

05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Meksyk
05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Hiszpania

05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Kanada

05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Malezja

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Niemcy

Stany Zjednoczone

Waga kraju dla danej branzy

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Szwecja
. Sprzet IT i telekomunikacyjny Wielka Brytania
05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Witochy
05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Brazylia
05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Chiny
05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Francja
05. Sprzet IT i telekomunikacyjny Holandia
05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Indie
05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Japonia

05. ‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny

Korea Potudniowa

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Rumunia
Sprzet IT i telekomunikacyjny Stowacja
‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Turcja

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Ukraina
Sprzet IT i telekomunikacyjny Wegry

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Australia
‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Belgia
Sprzet IT i telekomunikacyjny Dania

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Filipiny

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Irlandia
Sprzet IT i telekomunikacyjny Litwa

‘ Sprzet IT i telekomunikacyjny Norwegia

NN NININDNNDNNNDNDNDNDNDWWW
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Sprzet IT i telekomunikacyjny

Szwajcaria

Waga kraju dla danej branzy

Zjednoczone

Sprzet IT i telekomunikacyjny Emiraty Arabskie
Farmacja i biotechnologia Hiszpania
Farmacja i biotechnologia Wtochy
Farmacja i biotechnologia Brazylia
Farmacja i biotechnologia Holandia
Farmacja i biotechnologia Belgia
Farmacja i biotechnologia Chiny
Farmacja i biotechnologia Irlandia
Farmacja i biotechnologia Kanada
Farmacja i biotechnologia Szwajcaria
Farmacja i biotechnologia Stowenia 3
Farmacja i biotechnologia Stany Zjednoczone 3
Farmacja i biotechnologia Australia 2
Farmacja i biotechnologia Czechy 2
Farmacja i biotechnologia Francja 2
Farmacja i biotechnologia Japonia 2
Farmacja i biotechnologia Korea Potudniowa 2
Farmacja i biotechnologia Niemcy 2
Farmacja i biotechnologia Rumunia 2
Farmacja i biotechnologia Wegry 2
Farmacja i biotechnologia Austria
Farmacja i biotechnologia Meksyk
Farmacja i biotechnologia Szwecja
Farmacja i biotechnologia Wielka Brytania
Odziez gotowa i dodatki modowe Hiszpania
Odziez gotowa i dodatki modowe Holandia
Odziez gotowa i dodatki modowe Australia
Odziez gotowa i dodatki modowe Francja
Odziez gotowa i dodatki modowe Szwajcaria
Odziez gotowa i dodatki modowe Wtochy
Odziez gotowa i dodatki modowe Belgia 3
Odziez gotowa i dodatki modowe Meksyk 3
Odziez gotowa i dodatki modowe Niemcy 3
Odziez gotowa i dodatki modowe Austria 2
Odziez gotowa i dodatki modowe Chiny 2
Odziez gotowa i dodatki modowe Indie 2
Odziez gotowa i dodatki modowe Japonia 2
Odziez gotowa i dodatki modowe Kanada 2

2

Odziez gotowa i dodatki modowe

Korea Potudniowa
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Waga kraju dla danej branzy

07.1.

07.1.

07.1.
07.1.

07.1.

07.1.
07.1.
07.1.

07.1.

07.1.
07.1.

07.1.

07.1.

07.1.

07.1.

07.1.

07.2.
07.2.

07.2.

07.2.
07.2.
07.2.

07.2.

07.2.

07.2.

07.2.
07.2.

07.2.

07.2.

07.2.

07.2.
07.2.
07.2.
07.2.
07.2.
07.2.
07.2.
(v
07.2.

07.2.

Odziez gotowa i dodatki modowe Norwegia
Odziez gotowa i dodatki modowe Szwecja
Odziez gotowa i dodatki modowe Turcja
Odziez gotowa i dodatki modowe

Bosnia i
Odziez gotowa i dodatki modowe Hercegowina
Odziez gotowa i dodatki modowe Butgaria
Odziez gotowa i dodatki modowe Czechy
Odziez gotowa i dodatki modowe Dania
Odziez gotowa i dodatki modowe Hongkong
Odziez gotowa i dodatki modowe Irlandia
Odziez gotowa i dodatki modowe Izrael
Odziez gotowa i dodatki modowe Malezja
Odziez gotowa i dodatki modowe Serbia
Odziez gotowa i dodatki modowe Singapur
Odziez gotowa i dodatki modowe Ukraina

Odziez gotowa i dodatki modowe

Wielka Brytania

Obuwie, wyroby skorzane i skory Holandia
Obuwie, wyroby skorzane i skory Szwajcaria
Obuwie, wyroby skorzane i skory Hiszpania
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Wtochy
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Meksyk
Obuwie, wyroby skorzane i skory Australia
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Butgaria
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Czechy
Obuwie, wyroby skorzane i skory Francja
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Japonia

Obuwie, wyroby skérzane i skéry

Korea Potudniowa

3

2

2

2

2

2

2
Obuwie, wyroby skorzane i skory Niemcy 2
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Norwegia 2
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Rumunia 2
Obuwie, wyroby skérzane i skéry Turcja 2
Obuwie, wyroby skdrzane i skory Chiny —‘
Obuwie, wyroby skérzane i skdry Chorwacja ‘
Obuwie, wyroby skérzane i skory Grecja ‘
Obuwie, wyroby skdrzane i skory Kanada —‘
Obuwie, wyroby skérzane i skory totwa ‘
Obuwie, wyroby skérzane i skory Serbia ‘
Obuwie, wyroby skérzane i skory Singapur é
Obuwie, wyroby skérzane i skory Szwecja é
Obuwie, wyroby skérzane i skory Ukraina é

N
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Kod

. Branza
branzy

07.2. Obuwie, wyroby skérzane i skéry

Wielka Brytania

07.3. Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich

Waga kraju dla danej branzy

07.3.

07.3.

07.3.

07.3.

07.3.

07.3. ‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich

Korea Potudniowa

07.3.

07.3.

Holandia
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Brazylia
07/ei | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Czechy
07/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Francja
07.3. Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Witochy
W7/<i | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Chiny 3
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Hiszpania 3
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Szwajcaria 3
07/l Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Turcja 3
07/l Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Wielka Brytania 3
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Belgia 2
07.3. Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich _ 2
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Egipt 2
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Indie 2
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Japonia 2
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Kanada 2
2
2
2
2

07.3.

07.3.

07.3.

07.3.

07.3.

‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Litwa
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Niemcy
07/l Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Pakistan
07.3. Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Australia
’ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Austria
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Filipiny
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Indonezja
’ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Meksyk
‘ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Mjanma
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Norwegia
’ Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Rumunia
W7/si | Tkaniny, dzianiny i wyroby z nich Ukraina
08. Budowa i wykonczenie budowli Holandia
Budowa i wykonczenie budowli Wrtochy
Budowa i wykonczenie budowli Turcja
Budowa i wykonczenie budowli Hiszpania
Budowa i wykonczenie budowli Meksyk
Budowa i wykoriczenie budowli Belgia 3
Budowa i wykonczenie budowli Szwajcaria 3
Budowa i wykonczenie budowli 2
Budowa i wykoriczenie budowli Chiny 2
Budowa i wykonczenie budowli Czechy 2
. Budowa i wykonczenie budowli Francja 2

|08 |
|08 |
|08 |
|08 |
|08 |
|08 |
|08 |
|08 |
| 0. |

8
8
8
8.
8
8
8.
8
8
8.
8
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Waga kraju dla danej branzy

08. Budowa i wykonczenie budowli Indie 2
08. ‘ Budowa i wykoriczenie budowli Korea Potudniowa 2
08. Budowa i wykonczenie budowli Niemcy 2
08. Budowa i wykonczenie budowli Singapur 2
08. Budowa i wykonczenie budowli Stany Zjednoczone 2
08. Budowa i wykoriczenie budowli Wielka Brytania 2
08. Budowa i wykoriczenie budowli Australia

08. ‘ Budowa i wykonczenie budowli Austria

08. ‘ Budowa i wykonczenie budowli Brazylia

08. Budowa i wykonczenie budowli Dania

08. Budowa i wykoriczenie budowli Filipiny

08. ‘ Budowa i wykonAczenie budowli Indonezja

08. Budowa i wykoriczenie budowli Irlandia

08. Budowa i wykonczenie budowli zrael

08. Budowa i wykonczenie budowli Japonia

08. Budowa i wykoriczenie budowli Kanada

08. ‘ Budowa i wykoriczenie budowli Kazachstan

08. Budowa i wykonczenie budowli Litwa

08. ‘ Budowa i wykoriczenie budowli Malezja

08. ‘ Budowa i wykoriczenie budowli Rumunia

08. Budowa i wykonczenie budowli Wegry

08. Budowa i wykonczenie budowli Ukraina

09. Jachty, statki i todzie Cypr

09. ‘ Jachty, statki i todzie Hiszpania

09. Jachty, statki i todzie Turcja

09. Jachty, statki i todzie Australia

09. ‘ Jachty, statki i todzie Filipiny

09. Jachty, statki i todzie Finlandia

09. Jachty, statki i todzie Niemcy

Wielka Brytania

Dania
09. Jachty, statki i todzie Francja
’ Jachty, statki i todzie Malta

Stany Zjednoczone

Chorwacja
. ’ Jachty, statki i todzie Japonia
09. Jachty, statki i todzie Norwegia
09. Jachty, statki i todzie Szwecja
’ Jachty, statki i todzie Bahamy
Jachty, statki i todzie Gujana

INNNNWWUJW
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Holandia

Waga kraju dla danej branzy

Jachty, statki i todzie Indonezja
‘ Jachty, statki i todzie Kajmany
Kanada

Korea Potudniowa

Mjanma

Jachty, statki i todzie Szwajcaria
Jachty, statki i todzie Wtochy
Jachty, statki i todzie Wyspy Owcze
Meble gotowe i ich czesci Czechy
Meble gotowe i ich czesci Hiszpania
Meble gotowe i ich czesci Holandia
Meble gotowe i ich czesci Meksyk
Meble gotowe i ich czesci Szwajcaria
Meble gotowe i ich czesci Francja
Meble gotowe i ich czesci Niemcy
Meble gotowe i ich czesci Wrtochy
Meble gotowe i ich czesci Dania
Meble gotowe i ich czesci Japonia
Meble gotowe i ich czesci Kanada
Meble gotowe i ich czesci Australia
Meble gotowe i ich czesci Austria
Meble gotowe i ich czesci Belgia

Meble gotowe i ich czesci

Korea Potudniowa

10.1. Meble gotowe i ich czesci

NN N DNDNNNWWWW

Stowacja
10.1. ‘ Meble gotowe i ich czesci Wegry
10.1. Meble gotowe i ich czesci Wielka Brytania
10.1. ‘ Meble gotowe i ich czesci Chiny
10.1. ‘ Meble gotowe i ich czesci Malezja
10.1. ‘ Meble gotowe i ich czesci Rumunia
10.1. Meble gotowe i ich czesci Szwecja
10.1. ‘ Meble gotowe i ich czesci Turcja ‘
10.1. Meble gotowe i ich czesci Ukraina
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Wrtochy
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Hiszpania
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Francja
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Holandia
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Szwajcaria
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Szwecja
10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Kanada
Litwa

10.2. Ptyty, sklejki, oprawy z drewna
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Ptyty, sklejki, oprawy z drewna

Wielka Brytania

Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci

Stany Zjednoczone

3
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Australia 2
Piyty, sklejki, oprawy z drewna Belgia 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Chiny 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna totwa 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Meksyk 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Rumunia 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Turcja 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Wegry 2
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Austria
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Czechy
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Egipt
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Indonezja
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Irlandia
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Japonia
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Korea Potudniowa
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Malezja
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Niemcy
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Portugalia
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Serbia
Ptyty, sklejki, oprawy z drewna Ukraina
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Holandia
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Niemcy
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Meksyk
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Stowacja
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Turcja
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Czechy 3
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Hiszpania 3
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Kanada 3
Silniki spalinowe do pojazddw iich czeéci | Austria 2
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Indie 2
Silniki spalinowe do pojazddéw iich cze$ci | Japonia 2
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Maroko 2
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Portugalia 2
2
2

Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Wegry
Silniki spalinowe do pojazddw iich cze$ci | Austria
Silniki spalinowe do pojazddw iich czesci Brazylia
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Chiny
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Francja
Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Indonezja
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Kod

A Branza Waga kraju dla danej branzy

11.1. Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci

Korea Potudniowa

11.1. ‘ Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Maroko
11.1. ‘ Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Singapur
11.1. Silniki spalinowe do pojazddw iich czeéci | Tajlandia
11.1. ‘ Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Ukraina

11.1. ‘ Silniki spalinowe do pojazdéw iich czesci | Wielka Brytania

11.1. Silniki spalinowe do pojazddw i ich czesci Witochy
11.2. ‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Czechy
11.2. ‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Niemcy
11.2. Czesci do pojazdow (bez silnikow) Stowacja
11.2. ‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Turcja
11.2. ‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Wtochy
11.2. Czesci do pojazdow (bez silnikow) Meksyk

11.2.
11.2.

11.2.

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow)

Stany Zjednoczone

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Belgia
kvl Czesci do pojazdow (bez silnikow) Holandia

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Francja

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Indie

11.2.

11.2. Czesci do pojazddw (bez silnikow)

11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.
11.2.

11.2.

Korea Potudniowa

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Rumunia

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Wegry

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Brazylia

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Argentyna

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Australia

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Austria

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Chiny

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Hiszpania

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Japonia

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Kanada

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Kazachstan
11.2. Czesci do pojazdow (bez silnikow) Malezja
kvl Czesci do pojazdow (bez silnikow) Potudniowa Afryka

‘ Czesci do pojazdow (bez silnikow) Szwecja

Ukraina

11.2. Czesci do pojazdow (bez silnikow)

11.2. Czesci do pojazdow (bez silnikow)

Wielka Brytania

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia,

przyczepy

Turcja
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Wtochy
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, |, .

NN N NNN W W
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Waga kraju dla danej branzy

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, _

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Kanada
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Meksyk
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Wielka Brytania
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Australia
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Belgia
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Czechy
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, i
Francja
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, i i
Hiszpania
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, i
Niemcy
przyczepy
Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Austria
przyczepy

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia,

Korea Potudniowa

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia,

Stany Zjednoczone

przyczepy

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, S
Szwajcaria

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, .
Szwecja

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Ukraina

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Algieria

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, .
Brazylia

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Chiny

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, -
Filipiny

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia,
Izrael

przyczepy

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, .
Japonia

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, Kazachstan
3. przyczepy
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Branza

Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia,

Waga kraju dla danej branzy

przyczepy Norwegia
Silniki elektryczne i akumulatory Czechy
Silniki elektryczne i akumulatory Niemcy
Silniki elektryczne i akumulatory Belgia
Silniki elektryczne i akumulatory Turcja
Silniki elektryczne i akumulatory Kanada
Silniki elektryczne i akumulatory Meksyk

Silniki elektryczne i akumulatory

Stany Zjednoczone

Silniki elektryczne i akumulatory

Wielka Brytania

Silniki elektryczne i akumulatory

Korea Potudniowa

Silniki elektryczne i akumulatory Wrtochy

Silniki elektryczne i akumulatory Japonia 3

Silniki elektryczne i akumulatory Wegry 3

Silniki elektryczne i akumulatory Hiszpania 2

Silniki elektryczne i akumulatory Holandia 2

Silniki elektryczne i akumulatory Indie 2
2
2

Opony

Silniki elektryczne i akumulatory Szwecja

Silniki elektryczne i akumulatory Australia

Silniki elektryczne i akumulatory Brazylia

Silniki elektryczne i akumulatory Chile

Silniki elektryczne i akumulatory Chiny

Silniki elektryczne i akumulatory Francja

Silniki elektryczne i akumulatory Hiszpania

Silniki elektryczne i akumulatory Stowacja

Silniki elektryczne i akumulatory Ukraina

Opony Meksyk

Opony Czechy

Opony Wielka Brytania

Opony Stowacja

Opony Stany Zjednoczone

Opony Turcja

Opony Wrtochy

Opony Belgia 3

Opony Brazylia 3

Opony Hiszpania 3

Opony Holandia 3

Opony Japonia 3

Opony Rumunia 3

Opony Australia 2
2
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Waga kraju dla danej branzy

11.5. Opony

:

Francja

11.5. ‘ Opony Korea Potudniowa

11.5. ‘ Opony Litwa

11.5. Opony Argentyna

(S Opony Finlandia

11.5. ‘ Opony Kanada

(S Opony Maroko

11.5. Opony Niemcy

11.5. ‘ Opony Norwegia

11.5. Opony Szwajcaria

11.5. Opony Ukraina

11.5. ‘ Opony Wegry

Zjednoczone

11.5. Opony Emiraty Arabskie
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci . .

5 do nich Wielka Brytania
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

(MR do nich Holandia
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci

(M do nich Meksyk
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

11.6. do nich Turcja
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci . .

11.6. do nich Hiszpania
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci

11.6. do nich Wrochy
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

\L5 do nich Brazylia 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci

(M do nich Czechy 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

(MG do nich Francja 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci

(MR do nich Kanada 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

11.6. do nich Stowacja 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

11.6. do nich Szwecja 3
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .

L3 do nich Australia 2
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci . .

415 do nich Finlandia 2
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci Indie

11.6. do nich 2
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Waga kraju dla danej branzy

Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci

Japonia

11.6. do nich
Po;a.zdy szynowe, specjalistyczne i czesci Korea Potudniowa
11.6. do nich
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci
(MR do nich Maroko
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .
(UG do nich Niemcy
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .
116, do nich Stany Zjednoczone
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .
11.6. do nich Austria
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .
L3 do nich Belgia
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci Chile
11.6. do nich
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci Chin
11.6. do nich ¥
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci .
(R do nich Rumunia
Pojazdy szynowe, specjalistyczne i czesci N
11.6. do nich Szwajcaria

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Wielka Brytania

11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Turcja
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Brazylia
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Indie
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Irlandia
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Japonia
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Kanada
(“L7/ " Pojazdy lotnicze, silniki i czeéci do nich Chiny
11.7. ‘ Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Hiszpania
11.7. ‘ Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Meksyk
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Niemcy
11.7. ‘ Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Szwajcaria
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Australia
11.7. Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Holandia

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Korea Potudniowa

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Malezja

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Rumunia

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Singapur

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Ukraina

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Filipiny

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Nowa Zelandia

NN NN DNNDNDWWWW W

11.7.

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Wegry
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Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich

Wietnam

Waga kraju dla danej branzy

Sprzet AGD i jego czesci

Korea Potudniowa

Sprzet AGD i jego czesci

Stany Zjednoczone

Sprzet AGD i jego czesci

Ukraina

Sprzet AGD i jego czesci

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Wtochy
Zjednoczone

Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich Emiraty Arabskie

Sprzet AGD i jego czesci Holandia

Sprzet AGD i jego czesci Szwajcaria

Sprzet AGD i jego czesci Czechy

Sprzet AGD i jego czesci Meksyk

Sprzet AGD i jego czesci Niemcy

Sprzet AGD i jego czesci Turcja

Sprzet AGD i jego czesci Wrtochy

Sprzet AGD i jego czesci Hiszpania 3

Sprzet AGD i jego czesci Stowacja 3

Sprzet AGD i jego czesci Szwecja 3

Sprzet AGD i jego czesci Australia 2

Sprzet AGD i jego czesci Belgia 2

Sprzet AGD i jego czesci Francja 2

Sprzet AGD i jego czesci Indie 2

Sprzet AGD i jego czesci Kanada 2
2
2
2
2

Wielka Brytania

Sprzet AGD i jego czesci Arabia Saudyjska
Sprzet AGD i jego czesci

Sprzet AGD i jego czesci Brazylia

Sprzet AGD i jego czesci Chiny

Sprzet AGD i jego czesci Indie

Sprzet AGD i jego czesci Japonia

Sprzet AGD i jego czesci Norwegia

Sprzet AGD i jego czesci Rumunia

Sprzet AGD i jego czesci Stany Zjednoczone
Sprzet RTV i jego czesci Wtochy

Sprzet RTV i jego czesci Hiszpania

Sprzet RTV i jego czesci Francja

Sprzet RTV i jego czesci Kanada

Sprzet RTV i jego czesci Meksyk

Sprzet RTV i jego czesci Niemcy

Sprzet RTV i jego czesci Szwecja

Sprzet RTV i jego czesci Belgia

Sprzet RTV i jego czesci Japonia 3
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Kod

branzy

(pivi 1 Sprzet RTV i jego czesci Stowacja 3
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Szwajcaria 3
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Australia 2
12.2. Sprzet RTV i jego czesci ; 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Chiny 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Holandia 2
12.2. Sprzet RTV i jego czesci Indie 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Korea Potudniowa 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Turcja 2
12.2. Sprzet RTV i jego czesci Ukraina 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Wielka Brytania 2
12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Czechy

12.2. Sprzet RTV i jego czesci Izrael

10 Sprzet RTV i jego czesci totwa

12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Norwegia

12.2. Sprzet RTV i jego czesci Portugalia

12.2. ‘ Sprzet RTV i jego czesci Rumunia

Branza

Waga kraju dla danej branzy

Stany Zjednoczone

12.2. Sprzet RTV i jego czesci
13. Wyroby chemiczne

13.

Turcja
13. Wyroby chemiczne Wrtochy
‘ Wyroby chemiczne Irlandia

Malezja
. ‘ Wyroby chemiczne Meksyk 3
13. Wyroby chemiczne 2
13. Wyroby chemiczne Brazylia 2
‘ Wyroby chemiczne Chiny 2
‘ Wyroby chemiczne Francja 2
‘ Wyroby chemiczne Holandia 2
‘ Wyroby chemiczne Indie 2
‘ Wyroby chemiczne Kanada 2
‘ Wyroby chemiczne Niemcy 2
‘ Wyroby chemiczne Singapur 2
‘ Wyroby chemiczne Stowacja 2
2
2
2
4]

Korea Potudniowa

Stany Zjednoczone

Ukraina

Wielka Brytania

|

Argentyna
. ‘ Wyroby chemiczne Australia
13. Wyroby chemiczne Belgia
Czechy

|
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Wyroby chemiczne

Hiszpania

Wyroby chemiczne Indonezja
Wyroby chemiczne Japonia
Wyroby chemiczne Kazachstan
Wyroby chemiczne Litwa
Wyroby chemiczne totwa
Wyroby chemiczne Portugalia
Wyroby chemiczne Rumunia
Wyroby chemiczne Serbia
Wyroby chemiczne Stowenia
Wyroby chemiczne Szwecja
Wyroby chemiczne Wegry
Sprzet sportowy i rekreacyjny Holandia
Sprzet sportowy i rekreacyjny Witochy
Sprzet sportowy i rekreacyjny Czechy
Sprzet sportowy i rekreacyjny Francja
Sprzet sportowy i rekreacyjny Hiszpania
Sprzet sportowy i rekreacyjny Japonia

Sprzet sportowy i rekreacyjny

Stany Zjednoczone

Waga kraju dla danej branzy

Sprzet sportowy i rekreacyjny

Sprzet sportowy i rekreacyjny Szwajcaria 3
Sprzet sportowy i rekreacyjny Wielka Brytania 3
Sprzet sportowy i rekreacyjny Australia 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Austria 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Chiny 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Kanada 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Korea Potudniowa 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Meksyk 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Niemcy 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Szwecja 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Ukraina 2
Sprzet sportowy i rekreacyjny Belgia
Sprzet sportowy i rekreacyjny
Sprzet sportowy i rekreacyjny Brazylia
Sprzet sportowy i rekreacyjny Dania
Sprzet sportowy i rekreacyjny Irlandia
Sprzet sportowy i rekreacyjny Rumunia
Sprzet sportowy i rekreacyjny Stowacja
Sprzet sportowy i rekreacyjny Turcja
Sprzet sportowy i rekreacyjny Wegry

Zjednoczone

Emiraty Arabskie
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Kod

Y Branza Waga kraju dla danej branzy

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Australia

Belgia

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Chiny

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Holandia
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Malezja

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Francja

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Indie

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Meksyk

15.1. ’ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Niemcy

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Wielka Brytania
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Austria

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Brazylia

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Finlandia
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Hiszpania

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Japonia

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Kanada
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Korea Potudniowa

15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Litwa

(508 Kopaliny, rudy i wyroby z nich Stowacja
15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Turcja
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Ukraina
15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Witochy
15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich
15.1. ‘ Kopaliny, rudy i wyroby z nich Czechy

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Egipt

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Filipiny

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Indonezja

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Pakistan

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Serbia

15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Stany Zjednoczone
15.1. Kopaliny, rudy i wyroby z nich Szwecja

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Brazylia

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Meksyk

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Turcja

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Chiny

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Francja

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Hiszpania

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Holandia

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Indie

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Japonia

15.2. ‘ Zeliwo, stal i wyroby z nich Kanada

NN NINNNNDNDNDNDNDDNDWWWWW
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15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.2.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.
15.3.

Branza

Waga kraju dla danej branzy

Zeliwo, stal i wyroby z nich

Stany Zjednoczone

Zeliwo, stal i wyroby z nich Malezja

Zeliwo, stal i wyroby z nich Rumunia

Zeliwo, stal i wyroby z nich Wrtochy

Zeliwo, stal i wyroby z nich Belgia 2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Czechy 2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Korea Potudniowa 2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Litwa 2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Niemcy 2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Stowacja 2
2
2

Zeliwo, stal i wyroby z nich Ukraina
Zeliwo, stal i wyroby z nich Australia
Zeliwo, stal i wyroby z nich Dania
Zeliwo, stal i wyroby z nich Indonezja
Zeliwo, stal i wyroby z nich totwa
Zeliwo, stal i wyroby z nich Serbia
Zeliwo, stal i wyroby z nich Szwajcaria
Zeliwo, stal i wyroby z nich Szwecja
Zeliwo, stal i wyroby z nich Wegry
Zeliwo, stal i wyroby z nich Wielka Brytania
Mied? i wyroby z miedzi Belgia
Miedz i wyroby z miedzi Brazylia
Miedz i wyroby z miedzi Chiny
Mied? i wyroby z miedzi Japonia
Miedz i wyroby z miedzi Malezja
Miedz i wyroby z miedzi Meksyk
Mied? i wyroby z miedzi Wrtochy
Miedz i wyroby z miedzi Czechy
Miedz i wyroby z miedzi Francja
Miedz i wyroby z miedzi Hiszpania
Miedz i wyroby z miedzi Holandia
Mied? i wyroby z miedzi Turcja
Miedz i wyroby z miedzi Indie
Miedz i wyroby z miedzi Kanada

Mied? i wyroby z miedzi

Korea Potudniowa

Mied? i wyroby z miedzi

Niemcy

Miedz i wyroby z miedzi

Wegry

Miedz i wyroby z miedzi

Wielka Brytania

Mied? i wyroby z miedzi Austria
Miedz i wyroby z miedzi Egipt
Miedz i wyroby z miedzi Litwa
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Kod

branzy

15.3. Miedz i wyroby z miedzi

Branza

Stowacja

15.3. Mied? i wyroby z miedzi

15.3.

Szwajcaria
‘ Miedz i wyroby z miedzi Szwecja

15.3. Miedz i wyroby z miedzi Tajlandia
15.4. Metale szlachetne Szwajcaria
15.4. Metale szlachetne Japonia
15.4. Metale szlachetne Kanada
15.4. Metale szlachetne Niemcy
15.4. Metale szlachetne Turcja
15.4. Metale szlachetne Australia

Belgia

15.4. Metale szlachetne
15.4. Metale szlachetne
15.4. Metale szlachetne

Stany Zjednoczone

Waga kraju dla danej branzy

Witochy
15.4. Metale szlachetne Chiny
15.4. Metale szlachetne Estonia
15.4. Metale szlachetne Indie
15.4. Metale szlachetne Singapur
‘ Metale szlachetne Szwecja

15.4.
15.4.
15.4.

‘ Metale szlachetne

Wielka Brytania

‘ Metale szlachetne

Butgaria

15.4. Metale szlachetne

15.4.
15.4.
15.4.

15.5.
15.5.

15.5.
15.5.

15.5.
15.5.

15.5.
15.5.

15.5.
15.5.

Czechy

‘ Metale szlachetne

Korea Potudniowa

15.5. Aluminium i wyroby z aluminium

‘ Metale szlachetne Rumunia
‘ Metale szlachetne Wegry
15.5. Aluminium i wyroby z aluminium Turcja
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Czechy
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Francja
15.5. Aluminium i wyroby z aluminium Malezja
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Wtochy
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Kanada 3
15.5. Aluminium i wyroby z aluminium Meksyk 3
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Stowacja 3
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Szwecja 3
15.5. Aluminium i wyroby z aluminium Wegry 3
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Chiny 2
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Hiszpania 2
15.5. Aluminium i wyroby z aluminium Holandia 2
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Indie 2
‘ Aluminium i wyroby z aluminium Japonia 2
2
2

15.5.

Korea Potudniowa

‘ Aluminium i wyroby z aluminium

Rumunia
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Branza

Waga kraju dla danej branzy

15.5.

15.5.

15.5.
15.5.
15.5.
15.5.
15.5.
15.5.

15.5.

15.5.
15.5.
15.5.
15.5.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.

15.6.

15.6.
15.6.

15.6.

15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.
15.6.

15.6.

15.6.
15.6.
15.6.
15.6.

15.6.

16.1.

Aluminium i wyroby z aluminium Stowenia
Aluminium i wyroby z aluminium Szwajcaria
Aluminium i wyroby z aluminium Ukraina
Aluminium i wyroby z aluminium Australia
Aluminium i wyroby z aluminium Belgia
Aluminium i wyroby z aluminium Brazylia
Aluminium i wyroby z aluminium Dania
Aluminium i wyroby z aluminium Litwa
Aluminium i wyroby z aluminium Niemcy
Aluminium i wyroby z aluminium Norwegia
Aluminium i wyroby z aluminium Serbia

Aluminium i wyroby z aluminium

Stany Zjednoczone

Aluminium i wyroby z aluminium

Wielka Brytania

Pozostate metale i wyroby z nich

Francja

Pozostate metale i wyroby z nich

Hiszpania

Pozostate metale i wyroby z nich

Kanada

Pozostate metale i wyroby z nich

Witochy

Pozostate metale i wyroby z nich

Brazylia

Pozostate metale i wyroby z nich

Finlandia

Pozostate metale i wyroby z nich

Indie

Pozostate metale i wyroby z nich

Japonia

Pozostate metale i wyroby z nich

Szwecja

Pozostate metale i wyroby z nich

Turcja

Pozostate metale i wyroby z nich

Wielka Brytania

Pozostate metale i wyroby z nich Austria
Pozostate metale i wyroby z nich Belgia
Pozostate metale i wyroby z nich Chiny
Pozostate metale i wyroby z nich Holandia
Pozostate metale i wyroby z nich Kolumbia

Pozostate metale i wyroby z nich

Korea Potudniowa

Pozostate metale i wyroby z nich Meksyk
Pozostate metale i wyroby z nich Niemcy
Pozostate metale i wyroby z nich Norwegia
Pozostate metale i wyroby z nich Rumunia
Pozostate metale i wyroby z nich Singapur

Pozostate metale i wyroby z nich

Stany Zjednoczone

Pozostate metale i wyroby z nich Czechy
Pozostate metale i wyroby z nich Malezja
Pozostate metale i wyroby z nich Serbia
Pozostate metale i wyroby z nich Szwajcaria
Papier, tektura, celuloza Czechy

2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
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Papier, tektura, celuloza

Francja

Waga kraju dla danej branzy

Papier, tektura, celuloza Holandia

Papier, tektura, celuloza Kanada

Papier, tektura, celuloza Malezja

Papier, tektura, celuloza Wrtochy

Papier, tektura, celuloza Australia 3
Papier, tektura, celuloza Japonia 3
Papier, tektura, celuloza Meksyk 3
Papier, tektura, celuloza Rumunia 3
Papier, tektura, celuloza Chiny 2
Papier, tektura, celuloza Hiszpania 2
Papier, tektura, celuloza Indie 2
Papier, tektura, celuloza Korea Potudniowa 2
Papier, tektura, celuloza Niemcy 2
Papier, tektura, celuloza Stowacja 2
Papier, tektura, celuloza Turcja 2
Papier, tektura, celuloza Wegry 2
Papier, tektura, celuloza Wielka Brytania 2
Papier, tektura, celuloza Austria

Papier, tektura, celuloza Belgia

Papier, tektura, celuloza Dania

Papier, tektura, celuloza Filipiny

Papier, tektura, celuloza Indonezja

Papier, tektura, celuloza Kazachstan

Papier, tektura, celuloza Litwa

Papier, tektura, celuloza

Stany Zjednoczone

Artykuty drukowane

Papier, tektura, celuloza Szwajcaria

Papier, tektura, celuloza Ukraina

Artykuty drukowane Czechy

Artykuty drukowane Holandia

Artykuty drukowane Wrtochy

Artykuty drukowane Hiszpania

Artykuty drukowane Francja 4

Artykuty drukowane Irlandia 4

Artykuty drukowane Meksyk 4

Artykuty drukowane Szwajcaria 4

Artykuty drukowane Belgia 3

Artykuty drukowane Chiny 3

Artykuty drukowane Niemcy 3
3

Stany Zjednoczone
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Branza

Artykuty drukowane

Wielka Brytania

Artykuty drukowane Australia
Artykuty drukowane Dania
Artykuty drukowane Japonia
Artykuty drukowane Kanada
Artykuty drukowane Potudniowa Afryka
Artykuty drukowane Wegry
Artykuty drukowane Motdawia
Artykuty drukowane Serbia
Artykuty drukowane Szwecja
Polimery, zywice i wyroby z nich Wtochy
Polimery, zywice i wyroby z nich Brazylia
Polimery, zywice i wyroby z nich Czechy
Polimery, zywice i wyroby z nich Francja
Polimery, zywice i wyroby z nich Hiszpania
Polimery, zywice i wyroby z nich Turcja

Polimery, zywice i wyroby z nich

Wielka Brytania

Waga kraju dla danej branzy

Polimery, zywice i wyroby z nich Japonia 3
Polimery, zywice i wyroby z nich Rumunia 3
Polimery, zywice i wyroby z nich Wegry 3
Polimery, zywice i wyroby z nich 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Holandia 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Indie 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Kanada 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Korea Potudniowa 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Malezja 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Meksyk 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Singapur 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Ukraina 2
Polimery, zywice i wyroby z nich Belgia

Polimery, zywice i wyroby z nich Chiny

Polimery, zywice i wyroby z nich Egipt

Polimery, zywice i wyroby z nich Indonezja

Polimery, zywice i wyroby z nich Kazachstan

Polimery, zywice i wyroby z nich Litwa

Polimery, zywice i wyroby z nich Malezja

Polimery, zywice i wyroby z nich Niemcy

Polimery, zywice i wyroby z nich Serbia

Polimery, zywice i wyroby z nich Stowacja

Polimery, zywice i wyroby z nich Stany Zjednoczone

Polimery, zywice i wyroby z nich Szwajcaria
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Kod

branzy

17.1.

Branza

Polimery, zywice i wyroby z nich

Szwecja

17.2. |

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Czechy

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Holandia

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Wrtochy

17.2. |

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Francja

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Hiszpania

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Meksyk

17.2. |

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Stany Zjednoczone

17.2.

17.2.

Waga kraju dla danej branzy

17.2.

17.2.

17.2.

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Turcja
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Stowacja
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Szwajcaria
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Chiny
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Indie
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Kanada

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich

Korea Potudniowa

17.2.

17.2.

17.2.

17.2.

17.2.

17.2. |

17.2.

17.2.

17.2. |

17.2.

17.2.

17.2. |

17.2.

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Niemcy
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Rumunia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Wegry
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Australia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Austria
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Belgia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Brazylia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Czechy
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Filipiny
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Indonezja
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Irlandia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Japonia
Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Malezja

17.2.

173 |

17.3

17.3

173 |

17.3

17.3

NN NN NN DN W W

173 |

17.3

17.3

Tworzywa sztuczne i wyroby z nich Wielka Brytania
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Czechy
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Witochy
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Meksyk
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Rumunia
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Holandia
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Australia
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Hiszpania
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Indie

Kauczuk, gumy i wyroby z nich Japonia

173 |

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Stany Zjednoczone

17.3

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Turcja

17.3

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Belgia
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Branza

Waga kraju dla danej branzy

17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
17.3
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
18.
19.
19.

Kauczuk, gumy i wyroby z nich Brazylia
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Chiny
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Kanada

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Korea Potudniowa

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Serbia

Kauczuk, gumy i wyroby z nich Stowacja
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Ukraina
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Indonezja
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Niemcy
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Szwajcaria
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Szwecja
Kauczuk, gumy i wyroby z nich Wegry

Kauczuk, gumy i wyroby z nich

Wielka Brytania

Szkto i ceramika Turcja
Szkto i ceramika Belgia
Szkto i ceramika Holandia
Szkto i ceramika Witochy
Szkto i ceramika Francja
Szkto i ceramika Hiszpania
Szkto i ceramika Czechy
Szkto i ceramika Indie
Szkto i ceramika Meksyk
Szkto i ceramika Niemcy
Szkto i ceramika Brazylia
Szkto i ceramika Chiny
Szkto i ceramika Kanada

Szkto i ceramika

Korea Potudniowa

Szkto i ceramika Litwa
Szkto i ceramika Rumunia
Szkto i ceramika Singapur
Szkto i ceramika Szwajcaria
Szkto i ceramika Ukraina
Szkto i ceramika Wegry

Szkto i ceramika

Wielka Brytania

Szkto i ceramika Finlandia
Szkto i ceramika Irlandia
Szkto i ceramika Japonia
Szkto i ceramika Malezja
Szkto i ceramika Szwecja
Pozostate towary Szwecja
Pozostate towary Japonia

; |

—
—
—
—
——————
|

|

|

|

|

|

2 |

|
—
|
—
T —
P —
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Waga kraju dla danej branzy

Kanada

Niemcy

Szwajcaria

Wtochy

Pozostate towary Francja 3
‘ Pozostate towary Hiszpania 3

Pozostate towary Holandia 3

Pozostate towary Ukraina 3
‘ Pozostate towary Wielka Brytania 3

Pozostate towary Czechy 2
‘ Pozostate towary Litwa 2
‘ Pozostate towary Meksyk 2

Pozostate towary Nigeria 2
‘ Pozostate towary Serbia 2
‘ Pozostate towary Stowacja 2

Pozostate towary Turcja 2
‘ Pozostate towary Wegry 2

Pozostate towary Belgia

Pozostate towary Chiny

Pozostate towary Finlandia

Pozostate towary Rumunia
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Zatacznik nr 2

Zaangazowanie poszczegolnych
instytucji we wsparcie i promocje
gospodarczej ekspansji zagranicznej
oraz planowane dziatania

Wsparcie eksportu skierowane do firm

PAIH — doradztwo, szkolenia, informacje, wsparcie dotacyjne............ccco........ 7
ODBSZAr ZIBANTA ..ottt bbb 7
AArESACH AZIBEAN ...t 7
EFEKLY AZIQRaN ...ttt 7
Planowane dZIiatania..........cccuceniiieiieiereicnietieeisesie e 8

ZBH PAIH — dziatania na rynkach zagranicznych.........onnnicneinninnens 9
ODBSZAr AZIBANIA ..ot 9
ArESACT AZIBTAN......vciereee ittt bbb 9
EFEKEY AZIQRaN ...ttt 9
PlanoWane AZIatania.......c..cvuuceuineeieciecieiseeeie it 9

RBH PAIH — dziatania na rynkach lokalnych ..., 9
ODSZAr AZIBANTA ..ottt 9
ArESACT AZIBEAN ..o bbb 10
EFEKLY AZIQHaN ...ttt 10
PlanoWane Ziatania.......c..ccueeuiemiieeeeiie ettt 10

BGK — finansowe Wsparcie eKSPOrtU .........c..coerveiververvenneensiensessiesseesseesseessesnsenns 10
ODBSZAr AZIBEANIA ..ot 10
AArESACH AZIBEAN ...ttt bbb 11
EFEKLY AZIQKaN...... oottt 11
Planowane dZIiatania.......c..cceueeucicincieieiecieiesesie et sen 13

KUKE — ubezpieczenia i finansowanie ekSportu.........cooomrecnrenrinnienninninns 13
ODBSZAr AZIBANIA ..ottt 13
AAreSACH AZIBEAN .....ceeee ettt 14
EFEKEY AZIQKAN ..ottt 14
Planowane dZiatania.......c..ccuueuieeeieeineeiecieeieieese et 15

KUKE Finance — faktoring, kompleksowe zarzadzanie wierzytelnosciami,
finansowe wsparcie przedsi€biOrCOW ... 16
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ODBSZAr AZIBANIA ..ottt s 16
ArESACH AZIBYAN .....eueeeie ettt 17
EFEKLY ZIBTaN ..ottt 17
PlanoWane dZIiatania.......c..ocuueueeeiieicicieiese ettt 18

PARP — doradztwo, szkolenia, informacje, zaangazowanie na rzecz

startupOw, WSPArcie dOtaCyjNe ... sssssssss s sssssssnsenns 20
ODBSZA AZIBTANIA ...ttt 20
AAIESACH AZIBTAN ...ttt 23
EFEKLY AZIBHaN ..ottt 23
Planowane dZIiatania.........occeeerieiecieiseiseise et 24

NCBR - finansowanie innowacyjnych projektéow badawczo-rozwojowych,
w tym startupéw, doradztwo, szkolenia, akcje informacyjne, wsparcie w

BIUKSEII oottt sttt 25
ODBSZAr AZIBTANIA c..veereee et e 25
ArESACT AZIBAN ...ttt bbbt 26
EFEKLY ZIATaN c..oeieee sttt 26
Planowane dZiatania. ..ottt 27

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — rozwiazywanie probleméw technologicznych

oraz oferowanie dostepnych w tukasiewiczu produktow lub ustug............ 28
ODBSZA AZIBTANIA ...ttt 28
AAIESACH AZIAKAN. ...ttt sttt bbbt 28
EFEKLY AZIBTaN ...ttt 28
PlanowWane dZiatania. ..ottt 29

ARP — wsparcie inwestycyjne oraz informacja.....co.coeeeneereeenseensessenseesesssennens 29

MRIT — identyfikacja i eliminacja barier w dostepie do rynkéw

ZAGTANICZNYCN oottt sttt 30
ODBSZAr AZIBANIA ...ttt 30
AAIESACH AZIBTAN ...t 31
EFEKEY AZIBTaN .. .e ettt 31
Planowane dZIiatania.........ccceerrieimriecieiesesscsisesise ettt 31
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MRIT — udziat w zamowieniach publicznych organizacji

MIEAZYNArOAOWYCH ...t 33
ODBSZAr AZIBEANIA ...t s 33
AAreSACH AZIATAN ...ttt 34
EFEKLY AZIQRaN......coeieiee sttt 35
Planowane dZiatania..........cc.veuueuuieniiieieisenesee ettt 35

MRIT — ochrona przed nieuczcCiwym iMpPOrteM........cc.cocvvvrereerrneenrieeseenserserennn. 36
ODBSZA ZIBEANIA ... 36
AArESACT AZIATAN ... .ottt bbb 36
EFEKLY AZIQKaN ...ttt 36
Planowane dZiatania..........cc.ceueeueeniencincineineeieeieeie st seesssessse s s seens 37

MRIT — obnizenie kosztow importu zaopatrzeniowego.........c.ccccvreeerrrererreenen. 37
ODBSZAT AZIBEANIA ...ttt e 37
AArESACH AZIBTAN ...ttt 37
EFEKLY AZIQRaN ...ttt 38
PlanowWane dZiatania.........ccceeuueumeimnieieieeiiseie ittt 38

MRIT — umowy 0 WOINYM handIU........ccoevirrrreesse e 38
ODBSZAr AZIBEANIA ...t 38
AArESACH AZIBTAN ...ttt 39
EFEKLY AZIQHaN ...ttt 39
Planowane dZiatania..........cc.ecueeuiunieineicienereesise ittt 39

cji zagranicznych

ODSZAr AZIAANIA oottt 41
AArESACH AZIBTAN......coee ettt 42
EFEKLY AZIQKaN ... oottt sttt 43
ReAliZOWANE AZIAtANIA c..eeee ettt 43
IVISZ ottt sttt bbb bt s et e 44
ODSZAr AZIEANIA ..ottt 44
AdrESACH AZIBKAN ...ttt 46
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EFEKLY AZIQRaN ... ittt 47
Planowane dZiahania.........cc.ecueeiininie st 47
PATH .ttt ettt ettt 47
ODBSZAI AZIBTANIA ...ttt 47
AIESACH AZIBAN .....eereeeee ettt 48
EFEKLY AZIBHaN ..ottt 48
Planowane dZiatania. ..ot 48
PARP ..ottt sa et en 49
ODBSZAr AZIBANIA ..ottt 49
AAIESACH AZIBAN ....eeeeeeee e 49
EFEKEY AZIBHaN ...ttt 49
Planowane dZIiatania.........ccccreieieicineineesineeine et sssessse st ssse s 51
KOWIR ..ttt sttt s 51
ODBSZAr AZIANIA ..ottt 51
AATESACH AZIBTAN .....ceteee ettt 53
EfEKtY AZIBHaN ...ttt 54
Planowane dZiatania.......c.oceceiiniienieeie et 54
Polska Organizacja TUNYStYCZNA ... sseeens 56
ODBSZA AZIBTANIA ...t 56
AAIESACH AZIATAN ...ttt 57
EFEKEY AZIBRAN ...ttt 57
Planowane dZiatania. ..ottt 59
BGK ettt st s st es 59
ODBSZAr AZIBTANIA ...t bbb 59
Planowane dZiatania..........c.ccucumeuiiiicicineineeiseeie et sase sttt 59
POLSA ettt s bbbt s s s s an s e s s 60
ODBSZA AZIBTANIA ...ttt 60
AIESACH AZIBTAN ...ttt 61
EfEKtY AZIBRaN ...ttt 61
Planowane dZiatania.........oceeeueniieiinescieie et 61



Monitor Polski — 128 — Poz. 193

Sie€ Badawcza LUKASIEWICZ ... 61
ODBSZAr AZIBTANIA ...t 61
ArESACT AZIBTAN ...ttt 62
EFEKLY AZIBRAN ...ttt 62
Planowane dZiatania. ...t 62

Przycigganie inwestycji o kluczowym znaczeniu dla
Innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego polskiej

gospodarki

ODSZAT AZIBYANIA .ot 63
AdreSACH AZIATAN ...ttt 64
EFEKLY AZIQRaN ...ttt 64
Planowane dZiatania. ...ttt 67
PATH ..ottt bbbttt bbb ae s e s e 68
ODSZAI AZIBYANIA .ot 68
AAIESACH AZIAKAN. ...ttt sttt 68
EFEKLY AZIBHAN ..ottt 68
PlanowWane dZiatania.........cocvurieriirienrieineieiseie sttt 68
BGK ettt bbbt a s aenas 69
ODSZAr AZIBYANIA ..ottt 69
KUKE ettt ettt et bbb s st en s snas 70
ODSZAT AZIBYANIA .ottt 70
Agencja ROZWOJU PrZemMYSIU ...t sssssssssssessens 70
ODSZAr AZIBYANIA .ottt 70
Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora (COPI)......oreeeeeenrrreeeereeeee 70
ODSZAI AZIAN ...ttt 70
AdreSaCi AZIATAN ...ttt 71
EFEKEY AZIQtaN ...ttt 71
Planowane dZiatania:........oociueeeiieieneieisieiesee ettt 71
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Wsparcie kapitatowe gospodarczej ekspansji zagranicznej

polskich firm

BGK ettt n s s 72
ODBSZA AZIBTANIA c.eveeree et 72
ArESACT AZIBEAN ... ettt bbbt 72
EFEKLY AZIQKaN ...ttt 73
Planowane dZiatania. ..ottt 73

PFR TFI — Fundusz EkSpansji ZagraniCzZne]........ccoeeneeneeneeeneeneeneeneessssssssneens. 74
ODBSZAr AZIANIA ..ot 74
AIESACT AZIBEAN ...ttt bbbt 74
EFEKLY AZIQKaN. ...ttt 74
PlanowWane dZIiatania.......c.occueueriiieieisceese ettt 75

KUKE .ottt s sa ettt ettt s 76
ODSZA AZIBHANIA c.eveereeee et 76
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Wsparcie eksportu skierowane do
firm

PAIH - doradztwo, szkolenia, informacje, wsparcie
dotacyjne

I OBSZAR DZIALANIA

W ramach dotychczasowych dziatan, w obszarze doradztwa eksportowego, PAIH
analizuje potencjat eksportowy firmy, przygotowuje dedykowane pakiety informacyjne
(rynkowe, sektorowe) oraz listy kontaktow do potencjalnych kontrahentéw, pomaga
weryfikowaé partnerédw biznesowych. Organizuje spotkania B2B oraz misje biznesowe,
wspiera firmy w kontaktach z administracjg na lokalnych rynkach. Organizuje szkolenia
i webinaria przyblizajace firmom realia prowadzenia biznesu na poszczegdlnych rynkach
zagranicznych, informuje na temat perspektyw eksportowych dla poszczegolnych branz.
Prowadzi Mape Rynkéw Zagranicznych, agregujaca informacje na temat wybranych
rynkéw eksportowych (charakterystyka rynku, informacje sektorowe, podatkowe,
logistyka, wyzwania i mozliwosci, kultura biznesowa). W ramach programu Polskie
Mosty Technologiczne wspiera firmy innowacyjne w przygotowaniu i realizacji strategii
wejscia na wybrane rynki pozaunijne.

I ADRESACI DZIAtAN

MSP, duze firmy, na réznym etapie zaawansowania dziatalnosci eksportowej,
reprezentujgce rozne branze (z naciskiem na branze perspektywiczne okreslone
w dokumentach strategicznych).

I EFEKTY DZIAtAN

Od poczatku realizacji dziatan przez PAIH, stale rést zakres wsparcia udzielanego
przedsiebiorcom zaréwno przez Zagraniczne Biura Handlowe, jak i Centrale PAIH.

Przyktadowo w 2019 roku wsparcie PAIH przy udziale ZBH, przyczynito sie do zawarcia
204 kontraktéw eksportowych. Rok 2020, mimo kryzysu wywotanego pandemig,
przyniést 266 kontraktow, a kolejne lata to nieustajacy wzrost zarbwno zaangazowania
PAIH, jak i efektow jej dziatan — 2021 r. - 370 kontraktéw eksportowych, a w 2022 r. —
454 kontrakty. Suma wartosci realizowanych umow opiewata od 205 min PLN do nawet
767 mIn PLN. Najwiekszym sukces pod katem liczby kontraktéw przynidst rok 2023,
w ktorym dzieki dziatalnosci PAIH i ZBH polscy przedsiebiorcy zawarli az 628 umow.

Rosnie takze ogdlna rozpoznawalno$¢ Polski i PAIH na Swiecie, na co wskazuje
wzrastajaca liczba zapytan od zagranicznych firm o polski rynek, ktéra niemal podwoita
sie w ostatnich latach. W 2023 roku PAIH obstuzyta prawie 3000 zagranicznych
przedsiebiorcow zainteresowanych Polska.



Monitor Polski —131 - Poz. 193

PLANOWANE DZIALANIA
Dziatania PAIH beda w duzej czesci kontynuowane, ale pojawia sie tez nowe zadania
zwigzane z planowana sciezka rozwoju eksportera.

Wsparcie rozwoju kompetencji w zakresie internacjonalizacji przedsiebiorstw z sektora
MSP w zakresie zmiany modelu biznesowego, w tym budowania i implementagji
strategii ekspansji gospodarczej na rynki zagraniczne oraz strategii rozwoju e-eksportu,
bedzie kontynuowane w ramach projektu Polskie Mosty Technologiczne.

W ramach projektu planowane jest wsparcie dla przedsiebiorcéw w ramach dwdch
nastepujacych po sobie komponentach. W ramach komponentu pierwszego, planuje sie
zorganizowanie szkolen/warsztatow, podczas ktérych przedsiebiorcy otrzymajg wiedze
eksperckg dot. danego rynku, ktéremu poswiecony jest proces internacjonalizacji.
Szkolenia beda poszerzone o aspekty zwigzane z pozyskaniem wiedzy w zakresie
rozpoczecia e-eksportu, m.in. w zakresie dostosowania firmy w takich obszarach jak:
logistyka, obstuga transakcji, marketing, obstuga klienta, infrastruktura IT, znajomos¢
regulacji prawnych itd.

Nastepnie w drodze konsultacji z ekspertami opracowana zostanie docelowa wersja
strategii ekspansji gospodarczej na rynku rozszerzona o elementy e-commerce.

W ramach komponentu drugiego, przedsiebiorca uzyska wsparcie finansowe na
wdrozenie opracowanej strategii ekspansji gospodarczej na rynku docelowym, w tym
z wykorzystaniem elementéw e-commerce, przy wsparciu merytorycznym ekspertow
zewnetrznych. W ramach tego komponentu przedsiebiorca bedzie miat mozliwos¢
kontaktu i wspotpracy z ekspertami funkcjonujgcymi bezposrednio na danym rynku,
a takze znajacymi ich specyfike, uwarunkowania formalno-prawne oraz posiadajgcymi
miejscowe powigzania biznesowe oraz dziatajgcymi w Srodowisku tamtejszych instytugji
otoczenia biznesu/e-commerce.

W ramach programu przewidywane jest wsparcie grantowe dla przedsiebiorcéw w formie
gotdéwkowej oraz bezgotdéwkowej w zaleznosci od charakteru podejmowanych dziatanh.

Projekt Polskie Mosty Technologiczne bedzie realizowany w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Zaktada sie, ze jego realizacja rozpocznie sie
w 2024 r. Projekt bedzie realizowany do konca 2029 r.

Planowane jest rowniez wsparcie przedsiebiorstw w procesie odbudowy Ukrainy.

W ramach udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, organizowany jest
Program Partnerski dla film, ktoéry pozwala przedsiebiorcom, niezaleznie od skali ich
dziatalnosci, na jedyna w swoim rodzaju mozliwos¢ promocji, wzmocnienia planéw
gospodarczej ekspansji zagranicznej i wspottworzenia polskiej prezentacji podczas tego
najbardziej prestizowego wydarzenia promocyjno-gospodarczego na S$wiecie.
Dodatkowym elementem wsparcia sg organizowane webinaria branzowe dla
przedsiebiorcow zainteresowanych podjeciem relacji handlowych z Japonig lub
rozwazajacych ekspansje inwestycyjna w tym kraju. Szkolenia sg pierwszym krokiem do
gospodarczej ekspansji zagranicznej dla wielu polskich firm oraz poszerzeniem wiedzy
dla tych, ktérzy juz na dane rynki eksportuja.
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ZBH PAIH - dziatania na rynkach zagranicznych

I OBSZAR DZIALANIA

Zagraniczne Biura Handlowe PAIH wspierajg przedsiebiorcéw zarowno na rynkach
zagranicznych (pomagajac w dziataniach biznesowych na miejscu), jak réwniez w Polsce —
przekazujgc wiedze o rynkach oraz prowadzac dziatania szkoleniowo-informacyjne.
Organizuja webinaria prowadzone przez PAIH/ZBH. Istotnym obszarem dziatania ZBH
jest zbieranie danych i dostarczanie wiedzy dla tworzonej Mapy Rynkow Zagranicznych,
zbierajacej informacje konieczne do rozpoczecia gospodarczej ekspansji zagranicznej
w poszczegolnych krajach oraz dostarczanie biezacych informacji o danych rynkach.
Wsrdd dziatan ZBH wskazac nalezy wsparcie polskich przedsiebiorcow w nawigzywaniu
kontaktoéw (przygotowywanie listy potencjalnych partneréw zagranicznych, wsparcie
w pozyskiwaniu poddostawcow i partneréow biznesowych, spotkania B2B). Ponadto ZBH
majg udziat we wsparciu tego obszaru przez weryfikacje potencjalnych partnerow
biznesowych. Jako podmioty obecne na miejscu, ZBH maja istotng role w zakresie
udziatu polskich firm w zagranicznych wydarzeniach biznesowych oraz organizowaniu
misji handlowych. W ofercie znajduje sie takze udostepnianie przestrzeni biurowej dla
polskich przedsiebiorcéw.

ADRESACI DZIALAN

Oferta Zagranicznych Biur Handlowych PAIH skierowana jest do polskich firm majacych
potencjat do internacjonalizacji swojej dziatalnosci, ale rowniez zagranicznych firm
zainteresowanych wspdtpraca z Polska. Dziatania PAIH kierowane sg rowniez do firm,
ktére w danej chwili nie dziatajg w kierunku umiedzynarodowienia, ale moga podjac
takie dziatania pod wptywem inicjatyw promocyjnych i informacyjnych.

I EFEKTY DZIALAN

Efekty dziatan PAIH ZBH wskazano w pkt PAIH — doradztwo, szkolenia, informacje,
wsparcie dotacyjne (wiecej).

I PLANOWANE DZIALANIA

Dziatania ZBH beda kontynuowane, natomiast bedzie nastepowata elastyczna
optymalizacja sieci ZBH oraz dziatan na poszczegolnych rynkach.

RBH PAIH - dziatania na rynkach lokalnych

I OBSZAR DZIALANIA

Regionalne Biura Handlowe PAIH to sie¢ oddziatow Agencji utworzona w 2023 r.,
zlokalizowana na terenie catej Polski. Regionalne Biura Handlowe sa pierwszym
kontaktem dla lokalnego przedsiebiorcy zainteresowanego gospodarcza ekspansja na
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rynki zagraniczne. Lokalizacja blizej klienta pozwala na zwiekszenie efektywnosci dziatan
PAIH na szczeblu regionalnym. Zatrudnienie lokalnych pracownikow sprzyja lepszemu
rozpoznaniu potrzeb lokalnych eksporterow zaréwno w zakresie wsparcia konkretnych
przedsiewzie¢ eksportowych, jak i edukacji eksportowej, a takze pozwala na
wzmochnienie wspofpracy z instytucjami regionalnymi. Sposéb funkcjonowania
regionalnych biur handlowych zaktada Scista wspotprace z Zespotem Ekspertow
Branzowych oraz Zagranicznymi Biurami Handlowymi w zakresie obstugi klienta.

Zadania realizowane przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu S.A. wspiera ogdlnopolska
sie¢ Centrow Obstugi Inwestora i Eksportera (COIE) - Certyfikowanych Partneréw PAIH
S.AA. COIE powstaty z inicjatywy PAIlZ (obecnie PAIH), w Scistej wspotpracy
z marszatkami wszystkich 16 wojewodztw. Funkcjonuja gtdwnie w strukturach urzedow
marszatkowskich i agencjach rozwoju regionalnego.

ADRESACI DZIAtAN
Oferta Regionalnych Biur Handlowych PAIH skierowana jest do polskich firm na rynkach
lokalnych majacych potencjat do internacjonalizacji swojej dziatalnosci. RBH PAIH
poprzez organizacje spotkan z regionalnymi przedsiebiorcami, identyfikacje ich potrzeb
oraz budowanie relacji, wsparcie edukacyjne w zakresie eksportu oraz dostarczanie
niezbednych informacji gospodarczych z zakresu rynkédw zagranicznych, stymulowad
beda lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP do podejmowania dziatah eksportowych.

| EFEKTY DZIALAN
Dziatanie sieci RBH PAIH ma na celu wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw szczegolnie
z sektora MSP w podejmowaniu dziatan eksportowych. Lokalizacja ,blizej klienta” pozwoli
na szybsze i doktadniejsze rozpoznanie potrzeb przedsiebiorcow zainteresowanych
eksportem zaréwno w zakresie wsparcia konkretnych przedsiewzie¢ eksportowych,
jak i edukacji eksportowe;j.

| PLANOWANE DZIALANIA

Dziatania sieci RBH PAIH beda kontynuowane, w kolejnych latach planowane jest
poszerzenie i optymalizacja sieci RBH oraz dziatah na poszczegdlnych rynkach lokalnych.

BGK - finansowe wsparcie eksportu

I OBSZAR DZIALANIA

BGK petni kluczowa role w zakresie dostarczania polskim przedsiebiorstwom
instrumentéw bankowych umozliwiajacych skuteczne konkurowanie na rynkach
miedzynarodowych.

Bank z roku na rok zwieksza zaangazowanie w produkty finansowania eksportu
udzielane zaréwno w ramach programu rzadowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”
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(kredyty ditugoterminowe dla zagranicznych nabywcoéw polskich towardéw i ustug,
udzielane bezposrednio oraz za posrednictwem banku nabywcy, a takze refinansowanie
kredytu dostawcy oraz instrumenty krotkoterminowe oparte na akredytywie, jak réwniez
kredyty finansujgce inwestycje w Polsce o charakterze proeksportowym), jak
i dziatalnosci wtasnej (szerokie spectrum gwarancji bankowych w obrocie zagranicznym,
a takze instrumenty oparte na akredytywie). Polscy eksporterzy moga skorzystac
rowniez z finansowan obrotowych zabezpieczonych gwarancjg KUKE, przeznaczonych
na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. W 2024 roku wprowadzono kolejny
nowy produkt: gwarancje zaptaty dla polskiego eksportera zabezpieczong regwarancja
banku zagranicznego importera (gwarancja BGK z ubezpieczeniem KUKE w ramach
programu rzagdowego Finansowe Wspieranie Eksportu).

Poza ww. instrumentami, z ktorych korzystajg w BGK bezposrednio eksporterzy, Bank
oferuje takze instrumenty wsparcia innych bankdéw finansujacych polski eksport (przez
mechanizm stabilizacji oprocentowania kredytu eksportowego w ramach programu
Finansowe Wspieranie Eksportu).

Aktywnos¢ BGK w obszarze finansowania eksportu na rynkach podwyzszonego ryzyka
stanowi zaréwno uzupetnienie, jak rowniez zachete dla bankéw komercyjnych do
podejmowania takiej dziatalnosci, w tym do wspodifinansowania/dzielenia sie ryzykiem
w przypadku projektow zagranicznych znacznej wielkosci.

Oferta BGK w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu” jest szczegdlnie
atrakcyjna na rynkach o podwyzszonym profilu ryzyka, gdzie oferta bankdéw
komercyjnych jest ograniczona, a koszt finansowania ze strony bankdéw lokalnych
wysoki. Istotne znaczenie dla mozliwosci oceny przez BGK ryzyka podmiotéw z tych
rynkow, ma bliska wspotpraca z Zagranicznymi Biurami Handlowymi PAIH.

Instrumenty oferowane w ramach dziatalnosci wiasnej BGK dotycza tak rynkéw
o podwyzszonym ryzyku, jak 1 pozostatych, zwtaszcza w przypadku gwarangji
kontraktowych.

I ADRESACI DZIALAN

Dziatania BGK skierowane sg w pierwszej kolejnosci do polskich eksporteréw niezaleznie
od ich wielkosci oraz branzy, a takze do bankéw finansujacych polski eksport.

I EFEKTY DZIALAN

Od poczatku funkcjonowania rzagdowego programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”,
tj. w okresie od dnia 30 lipca 2009 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. kwota udzielonego
finansowania w ramach Programu wyniosta blisko 5 mld PLN. Kwota wspartych
kontraktow od poczatku dziatalnosci Programu wynosi ponad 6,2 mld PLN (nie
wszystkie kontrakty finansowane sg w 100 %). W podanym okresie udzielono tacznie
3152 finansowan oraz potwierdzen akredytyw bez finansowania.

Udzielane w ramach programu rzadowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”
finansowanie dotyczy w 98 % eksportu do panstw poza UE. tacznie z dziataniami
podejmowanymi w ramach mandatu wiasnego BGK, Bank w ostatnich latach jest
z polskimi eksporterami obecny na 86 rynkach z 6 kontynentow, co prezentuje
zatgczona ponizej mapa.
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Zrodho: BGK, stan na 31.12.2023 r.

Instrumenty BGK wpisuja sie w dziatania zmierzajgce do zmiany struktury geograficznej
polskiego eksportu. Udzielane, w ramach obstugiwanego przez BGK programu
rzgdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu”, finansowanie dotyczy w 98 % eksportu
do panstw pozaunijnych, w tym zwitaszcza na rynki podwyzszonego ryzyka (tak bliskie
geograficznie jak np. Ukraina, jak i odlegte geograficznie panstwa afrykanskie lub
azjatyckie). W pazdzierniku 2023 r. BGK udzielit pierwszego w historii polskiej
bankowosci kredytu eksportowego, gdzie kredytobiorca jest bezposrednio Skarb
Panstwa importera. Finansowanie dotyczyto wsparcia polskiego eksportu do Rwandy.

Aby osiagnac¢ wieksza dywersyfikacje geograficzng polskiego eksportu niezbedna jest
kontynuacja dziatalnosci BGK w zakresie wspierania eksportu ze szczegdlnym
nastawieniem na rynki pozaunijne.

Oferta finansowania eksportu w innych krajach, ktére uznawane s3 za wzorcowe
w zakresie wspierania eksportu (np. Niemcy — oferta KfW) jest produktowo zblizona do
oferty BGK. Rowniez opiera sie na kredytach dla nabywcy udzielanych bezposrednio
oraz za posrednictwem bankdéw nabywcy. W pierwotnej wersji polskiego programu
rzagdowego ,Finansowe Wspieranie Eksportu” nie zostato uwzglednione refinansowanie
kredytu dostawcy (znane takze pod nazwa wykup wierzytelnosci z kontraktu
eksportowego). Jednak po identyfikacji tej luki w ofercie dla polskich eksporterow
wzgledem zagranicznych konkurentéw, instrument zostat wprowadzony do programu
w ramach jego rozszerzenia i obecnie jest juz wykorzystywany przez polskich
eksporterow. Np. w 2021 roku zostat zastosowany przez eksporteréow przy wsparciu BGK
i KUKE w transakcjach z Ukraing i Wybrzezem Kosci Stoniowej, co réwniez wpisuje sie
w potrzebe zmiany struktury geograficznej polskiego eksportu z naciskiem na
zwigkszenie udziatu panstw pozaunijnych.
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Podstawowym celem dziatan BGK w obszarze finansowania eksportu jest dalszy wzrost
wartosci polskiego eksportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem eksportu na rynki
pozaunijne, w tym zwtaszcza rynki o podwyzszonym ryzyku. Wyzwaniem przed jakim
stoi polska gospodarka jest zmiana struktury geograficznej polskiego eksportu. Rola
BGK zwigzana z tym wyzwaniem jest finansowe wsparcie polskich przedsigbiorstw
w eksporcie zwtaszcza do krajow tzw. podwyzszonego ryzyka oraz krajéw rozwijajacych
sie, co umozliwi wzrost wartosci eksportu Polski do tych grup panstw.

I PLANOWANE DZIALANIA
« Dziatania BGK beda wpisywaty sie w planowang sciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH i beda istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcow na
poszczegdlnych etapach tej Sciezki.

« Kontynuowana bedzie realizacja programu rzagdowego ,Finansowe Wspieranie
Eksportu” (we wspdtpracy z KUKE) oraz dziatalnosci witasnej BGK w obszarze
finansowania eksportu (w tym w finansowaniu krajowych inwestycji o charakterze
proeksportowym, jak réwniez we wspotpracy z bankami  komercyjnymi,
tak w strukturach  konsorcjalnych, jak i w ramach mechanizmu stabilizagji
oprocentowania kredytéw eksportowych). Wsparcie dla umiedzynarodowienia jest
kluczowym elementem dziatan instytucji panstwowych i musi skutkowac zwiekszeniem
zainteresowania eksportem wsrod polskich przedsiebiorstw. Przyktadem dziatania juz
podjetego przez BGK w tym zakresie jest strategia biznesowa Banku na lata 2021-2025,
ktorej jednym z filarow jest wspotpraca i biznes miedzynarodowy.

« Kontynuowana bedzie takze wspotpraca krajowych instytucji wspierajacych eksport
z zagranicznymi przedstawicielstwami BGK. Beda one rozwijaty kontakty na arenie
miedzynarodowej zaréwno z instytucjami wspierajacymi miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, jak i z bankami rozwoju. Sie¢ Przedstawicielstw BGK bedzie prowadzita
dziatania zmierzajgce do nawigzania relacji z inwestorami miedzynarodowymi, bankami
regionalnymi oraz przedstawicielami przemystu w celu wsparcia eksportu oraz realizacji
projektow inwestycyjnych przez polski biznes za granica. Waznym elementem dziatan
Przedstawicielstw bedzie rowniez promocja mozliwosci inwestycyjnych w Polsce
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Przedstawicielstwa BGK buduja takze baze
wiedzy na temat poszczegdlnych rynkow, gromadzac informacje na temat mozliwosci
inwestycyjnych dla polskich firm zwtaszcza pod katem mozliwych przejec. Dzieki bliskiej
wspotpracy z organami UE, bankami rozwoju, exim bankami oraz stowarzyszeniami
przedstawicielstwa dostarczajg tez informacje o potencjale nowych inicjatyw we
wspotpracy z tymi jednostkami.

KUKE - ubezpieczenia i finansowanie eksportu

I OBSZAR DZIALANIA

KUKE oferuje szeroka game instrumentéw ubezpieczeniowych i gwarancyjnych zarowno
w kraju, jak i w eksporcie, w szczegolnosci:

+ ubezpieczenia naleznosci do ponad 200 krajow,
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« kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe,

« gwarancje finansowania kredytow inwestycyjnych na inwestycje w Polsce
dokonywane zaréwno przez podmioty krajowe, jak i zagraniczne,

+ ubezpieczenia finansowania inwestycji zagranicznych z mozliwoscig ubezpieczenia
ryzyka politycznego,

+ ubezpieczenia kredytu dla nabywcy, w tym Shop in Poland,
« gwarancje akredytyw bankowych,

« faktoring, w tym eksportowy — przez spdtke zalezng KUKE Finance (pkt dotyczacy
KUKE Finance).

W 2022 r. KUKE kontynuowata dziatania stuzgce upowszechnianiu wiedzy na temat
wprowadzonego rok wczesniej kompleksowego systemu wsparcia eksportu, na ktory
sktadaty sie m.in.: nowe rodzaje gwarancji dla kredytow inwestycyjnych przeznaczonych
na zwiekszenie produkcji eksportowej (,Invest & Export”), nowy rodzaj gwarangji
finansowania inwestycji zagranicznych w Polsce (,Invest in Poland”), nowe
ubezpieczenie inwestycji zagranicznych dokonywanych przez polskie firmy, gwarancje
sptaty biezacego finansowania (,Working Capital Guarantee”), gwarancje importowe,
ptatnicze i finansowania fancucha dostaw, ubezpieczenie kredytu dla nabywcy (,Shop in
Poland”). W tym celu KUKE podpisata z najwiekszymi krajowymi bankami (w tym z BGK)
umowy o wykorzystaniu nowych instrumentéw i promocji systemu wsparcia eksportu.
Ich efektem sg udzielone eksporterom kredyty z gwarancjami KUKE na rozbudowe
mozliwosci produkcyjnych w kraju, a takze ubezpieczone finansowania inwestycji na
rynkach zagranicznych.

I ADRESACI DZIALAN

Oferta KUKE jest dostepna dla wszystkich rodzajow przedsiebiorstw juz eksportujacych
badz zainteresowanych eksportem, niezaleznie od branzy i wielkosci firmy, z mozliwoscia
objecia ubezpieczeniem i finansowaniem ich przedsiewzie¢ na ponad 200 rynkach
Swiata.

I EFEKTY DZIAtAN

Wartos¢ ubezpieczonego obrotu eksportowego wzrosta w 2022 r. o 70,8 % i wyniosta
52.822,16 min PLN, z czego w zakresie komercyjnych ubezpieczen eksportowych
25.277,3 mIn PLN (wzrost wolumenu o 43,1 %), a gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych 10.157,1 min PLN (wzrost wolumenu o 80,1 %). W strukturze
geograficznej obrotu eksportowego, podobnie jak w roku 2021, dominowaty Niemcy
(21,7 %).

Kolejne pozycje zajmowaty naleznosci kontrahentéw z Czech (11,4 %), Szwajcarii (6,0 %)
i Wielkiej Brytanii (5,1 %).

Jesli chodzi o ubezpieczenia ryzyka nierynkowego, czyli kontraktéw eksportowych
gwarantowanych przez Skarb Panstwa realizowanych w kredycie ponizej 2 lat, to na
koniec roku czynnych byto 895 polis, a wiec o 18,3 % mniej niz rok wczesniej, wartos¢
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ubezpieczonego obrotu wyniosta 3.158,52 mIn PLN po spadku o 30,9 % w poréwnaniu
z 2021 r. Byto to konsekwencja wojny w Ukrainie: wycofania sie KUKE z ubezpieczania
handlu z Rosja i Biatorusig oraz czasowego wstrzymania oferowania ochrony dla rynku
ukrainskiego z powodu wprowadzonego tam moratorium ptatniczego.

Po zmianie przepisow KUKE przywrocita w czerwcu 2022 r. mozliwos¢ ubezpieczania
eksportu do Ukrainy jako jedyna agencja kredytéw eksportowych z Unii Europejskie;.

W 2022 roku KUKE na coraz szersza skale oferowata rozwigzania produktowe
z wprowadzonego rok wczesniej systemu wsparcia eksportu. Sposréd instrumentow
dostepnych w ramach SWE najwiekszym zainteresowaniem ws$réd eksporteréw
i obstugujacych ich instytucji finansowych cieszyly sie gwarancje kredytow
przeznaczonych na finansowanie inwestycji w Polsce generujacych eksport, ktére — po
podpisaniu stosownych umoéw ramowych - zostaty wprowadzone do oferty
najwiekszych krajowych bankéw, w tym BGK. Duzym powodzeniem cieszyty sie rowniez
gwarancje ptfatnicze, z ktérych jako beneficjenci korzystaty nie tylko banki, ale rowniez
firmy faktoringowe zabezpieczajagce swoje ekspozycje zwigzane z faktoringiem
odwrotnym albo z faktoringiem z regresem do klienta. W roku 2022 doszto do zawarcia
pierwszej umowy ubezpieczenia zabezpieczajacej finansowanie inwestycji zagranicznej
polskiej spotki gietdowej w Meksyku.

Rok 2022 byt rowniez przetomowy w zakresie wspotpracy KUKE z innymi agencjami
kredytéw eksportowych, co potwierdza najwieksza w historii umowa reasekuracji, ktéra
zostata zawarta z dunskim EKF, umozliwiajagc wprowadzenie do miedzynarodowego
projektu polskich dostawcéw. Podpisana zostata takze umowa z Etihad Credit Insurance
(ECl) ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich o wzajemnej reasekuracji transakgji
finansowania eksportu, stajac sie 17. takim porozumieniem taczacym KUKE z jej
odpowiednikami na swiecie.

W ramach inicjatywy Polish Envelope zostato zawarte pierwsze strategiczne
porozumienie otwierajgce nowe mozliwosci eksportowe dla polskich firm wchodzacych
w sktad grupy kapitatowej Alstom. Doskonale rozwijat sie rébwniez program Shop in
Poland, ktorego celem jest pomoc polskim eksporterom w zdobywaniu nowych rynkéw
zbytu lub zwiekszenie eksportu poprzez umozliwienie im udziatu w duzych,
zagranicznych projektach inwestycyjnych i utatwienie nawigzania relacji biznesowych
z nabywcami polskich produktéw, technologii i ustug. W jego bazie jest juz ponad
500 firm zainteresowanych miedzynarodowa ekspansja gospodarcza. Jedng ze
sztandarowych realizacji w ramach programu Shop in Poland jest zapewnienie
finansowania i ubezpieczenie kontraktu na rozbudowe uniwersytetu w Angoli, ktére
wykonajg polskie podmioty.

I PLANOWANE DZIALANIA
Dziatania KUKE beda wpisywaty sie w planowang S$ciezke rozwoju eksportera,
koordynowanga przez PAIH i beda istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcow na
poszczegdlnych etapach tej sciezki.
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System wsparcia eksportu jest wdrozony od 2021 r. i bedzie rozwijany, bazujac na
opiniach zgtaszanych przez eksporterow i aktualizowany zgodnie z zatozeniami
niniejszego dokumentu.

W najblizszym czasie KUKE planuje wprowadzenie:
- kompleksowej ochrony polskich eksporterow, rowniez w zakresie zakupu towarow,

- ochrony ubezpieczeniowej polskich oddziatow przedsiebiorcéw zagranicznych.

KUKE Finance - faktoring, kompleksowe
zarzadzanie wierzytelnosciami, finansowe
wsparcie przedsiebiorcow

I OBSZAR DZIALANIA
KUKE Finance Spotka Akcyjna zostata powotana do zycia przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych S.A. aktem zatozycielskim wdniu 3 lutego 2014 r.
i zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 10 marca 2014 .

Dziatalnos$¢ operacyjng Spotka rozpoczeta w listopadzie 2014 r. Siedziba Faktora miesci
sie w Warszawie przy ulicy Kruczej 50.

We wrzesniu 2014 roku Spotka zostata cztonkiem Polskiego Zwigzku Faktorow -
organizacji, ktora zrzesza 24 najwieksze instytucje (banki komercyjne i samodzielne
podmioty) oferujace faktoring w Polsce.

Celem dziatalnosci KUKE Finance jest finansowanie naleznosci krajowych i zagranicznych
w ramach wszystkich dostepnych na polskim rynku produktéw faktoringowych,
ze szczegolnym uwzglednieniem faktoringu petnego, czyli z przejeciem ryzyka
niewyptacalnosci Kontrahenta w oparciu o polise ubezpieczenia naleznosci w KUKE lub
innych ubezpieczycieli. Pozostate produkty oferowane przez KUKE Finance to faktoring
z regresem, faktoring mieszany, faktoring odwrotny, dyskonto wierzytelnosci, a takze
faktoring z regresem i faktoring odwrotny z wykorzystaniem gwarancji ptatniczych
oferowanych przez KUKE S.A.

Misja Spotki przedstawia sie nastepujaco ,,KUKE Finance tworzy warunki sprzyjajace
promocji polskiego eksportu i wzmocnieniu pozycji polskich przedsiebiorstw
poprzez zapewnienie dostepu do finansowania zewnetrznego”.

Jedynym akcjonariuszem KUKE Finance jest KUKE S.A., ktdra od ponad 30 lat ubezpiecza
transakcje handlowe polskich przedsiebiorcéw. Dziatalnos¢ KUKE koncentruje sie na
ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug z odroczonym terminem
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ptatnosci, a takze na udzielaniu gwarancji ubezpieczeniowych. Jako jedyny ubezpieczyciel
w Polsce KUKE ma prawo do oferowania gwarantowanych przez Skarb Panstwa
ubezpieczen eksportowych.

Scista wspdtpraca z KUKE daje Spotce mozliwoéé kompleksowego zarzadzania portfelem
naleznosci Klientow oraz optymalizacji w zakresie ich ptynnosci finansowe;.

W 2023 r. Spdtka zrealizowata obroty w wysokosci 5 763,9 min PLN, finansujac 620,8 tys.
faktur wystawionych na 3 903 Kontrahentow objetych umowami faktoringu. Suma limitow
na Faktorantéw (Klientéw Spotki) wynosi blisko 1,5 mld PLN. Przez 10 lat dziatalnosci
Spétka sfinansowata faktury na taczng kwote 6,5 mid USD.

IADRESACI DZIALAN

Swoja oferte KUKE Finance kieruje do segmentu matych, srednich i duzych firm. Sa to
przedsiebiorstwa prowadzace sprzedaz do kontrahentow krajowych i zagranicznych
z odroczonym terminem ptatnosci nawet do 180 dni. Jako jedyna spotka faktoringowa
w Polsce, KUKE Finance finansuje naleznosci polskich eksporterow z tytutu dostaw
towaréw na rynki 120 krajéw swiata, wykorzystujgc oferowane przez KUKE S.A.
ubezpieczenia gwarantowane przez Skarb Panstwa wspierajgce gospodarczg ekspansje
krajowych eksporterow na Swiecie. Dzieki takiemu rozwigzaniu, eksporter nie tylko
uzyskuje finansowanie adekwatne do swoich potrzeb, ale zabezpiecza swoja firme przed
niewyptacalnoscig kontrahenta, a takze przed skutkami zdarzen politycznych i dziataniami
tzw. sity wyzszej, co w obecnych czasach wydaje sie by¢ kluczowe. Minimalny limit
finansowania dla klienta to 200 tys. PLN. Maksymalny limit to 150 mIn PLN.

Struktura branzowa obrotow za 2023 rok przedstawia sie nastepujaco: spozywcza — 11 %,
handel hurtowy/pozostate — 11 %, metalowa — 10 %, chemiczna — 9 %, handel
hurtowy/energetyka — 8 %, handel hurtowy/metale — 8 %, handel hurtowy/farmaceutyki —
7 %, motoryzacyjna — 6 %, handel hurtowy/agro — 5 %, meblarska 3 %, maszynowa — 3 %,
transportowa — 3 %, pozostate 18 %.

Struktura produktowa obrotéw na koniec 2023 roku przedstawia sie nastepujaco:
Faktoring klasyczny (naleznosciowy) — 89,1 %, odwrotny (finansowanie zobowigzan) — 10,9 %,
faktoring petny (bez regresu) — 70,1 %, niepetny (z regresem) — 29,9 %, faktoring krajowy —
76,1 %, faktoring eksportowy — 23,9 %, faktoring jawny — 96,7 %, tajny — 3,3 %.

| EFEKTY DZIALAN
Obroty faktoringowe (wartos¢ nabytych faktur brutto) zrealizowane przez KUKE Finance
w 2023 roku miaty wartos¢ 5,76 mld PLN i byty nizsze niz obroty zrealizowane w 2022
roku o0 3 % (595 mld PLN). Dla pordéwnania obroty sfinansowane przez spoétki
faktoringowe zrzeszone w PZF osiggnety wartos¢ 450 mld PLN, co oznacza spadek
02,3 %.
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Polscy przedsiebiorcy uzyskali w ciggu 10 lat istnienia KUKE Finance ponad 26 mld PLN
finansowania, czyli ponad 6,5 mld USD. Firma wykupita przez ten czas tagcznie prawie
1,5 min faktur. Dzieki temu weszta do grona faktoréw najbardziej liczacych sie na rynku.
Obecnie finansuje dziatalnos¢ polskich przedsiebiorstw na kwote 16 min PLN dziennie.

Zaangazowanie mierzone saldem wyptaconych zaliczek na koniec 2023 r. wyniosto
692,7 mIn PLN, suma limitéw na Faktorantow (klientow) 1 509 min PLN, liczba klientéw 144,
liczba odbiorcéw objetych umowa faktoringu — 3 903, zas$ liczba nabytych faktur wyniosta
620 781 sztuk.

I PLANOWANE DZIALANIA
« Dziatania KUKE Finance nadal beda wpisywaty sie w $ciezke stabilnego rozwoju
polskich przedsiebiorcow, w szczegdlnosci eksporterow lub przysztych eksporterow
i moga byc istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcow na poszczegolnych etapach
tej Sciezki, w szczegolnosci w momencie poszukiwania nowych kontrahentdw, kiedy
kluczowym elementem jest analiza rynku i standingu finansowego kontrahenta,
czy podczas realizacji kontraktow — umow handlowych z kontrahentami.

« Spotka wprowadza produkt, ktéry umozliwia finansowanie kontraktow eksportowych
z terminem sptaty do 2 lat zabezpieczonych produktami KUKE S.A. przy jednoczesnym
spetnieniu warunkéw obowigzujgcych uméw kredytowych zawartych pomiedzy KUKE
Finance a bankami finansujacymi. Wprowadzenie tak elastycznego i jednoczesnie
unikatowego finansowania faktoringowego datoby Grupie KUKE (KUKE S.A. oraz KUKE
Finance S.A) mozliwos¢ oferowania polskim przedsiebiorcom kompleksowego narzedzia
wsparcia eksportu (w ramach jednego produktu przedsiebiorca otrzymywatby
finansowanie oraz ubezpieczenie braku zaptaty przez odbiorce). Obecnie spotka jest na
etapie pozyskania zgod z banku finansujacego.

Spoétka prowadzi prace nad wprowadzeniem oferty faktoringu petnego - szybkiego
wsparcia finansowego dla mikro-, matych i $rednich firm z wykorzystaniem
automatycznego limitu ubezpieczeniowego KUKE. Do tego potrzebne jest opracowanie
odpowiednich procedur i wdrozenie systemu, ktoéry w sposob automatyczny bedzie
analizowat transakcje i przyznawat lub akceptowat limit finansowania. Kolejnym
pomystem jest wsparcie matych i Srednich firm - eksporteréw lub przysztych
eksporteréow w zakresie udzielania im finansowania w ramach uméw faktoringu
zregresem i faktoringu odwrotnego, czyli finansowania zobowigzan. W tym celu
niezbedne jest umozliwienie wprowadzenia nowego rozwigzania przez KUKE, czyli
portfelowej linii gwarancyjnej dla eksporteréw lub przysztych eksporterow z segmentu
matych i Srednich firm. Kluczowa jest implementacja linii gwarancyjnej na zasadzie
portfelowej, a nie indywidualnej. Podejscie portfelowe spowoduje znaczace skrdcenie
procesu przyznawania limitu faktoringowego.

« Kolejnym zidentyfikowanym wyzwaniem w tym obszarze sg wcigz funkcjonujace
w obrocie prawnym zakazy cesji wierzytelnosci. Skorzystanie z faktoringu KUKE Finance
lub innych instytucji faktoringowych, ktéra zapewni szybszy dostep do srodkéw
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finansowych ze sprzedazy zagranicznej lub krajowej przez podmioty udzielajace tzw.
kredytu kupieckiego, wymaga dokonania cesji wierzytelnosci na KUKE Finance lub
innego Faktora. Tymczasem, wiele firm, w tym Spotki Skarbu Panstwa, stosuje zakaz cesji
wierzytelnosci. Uniemozliwia to dostawcom ww. podmiotow, ktérzy moga byc
jednoczesnie eksporterami, mozliwos¢ finansowania obrotu i dalszej ekspansji
gospodarczej na rynki zagraniczne i krajowe.

« Nadal beda prowadzone intensywne dziatania majace na celu zwiekszenie
Swiadomosci przedsiebiorcdw na temat dziatania Grupy KUKE i dostepnosci istniejacych
i nowych instrumentdw finansowania i wsparcia eksportu.
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PARP - doradztwo, szkolenia, informacje,
Zaangazowanie na rzecz startupow, wsparcie
dotacyjne

I OBSZAR DZIALANIA
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dziata na rzecz zwiekszenia
internacjonalizacji polskich przedsiebiorcow nalezacych do sektora MSP. Udziela im
wsparcia zarobwno o charakterze niefinansowym (informacyjnym, szkoleniowym,
w zakresie poszukiwania kontaktow i kojarzenia z partnerami zagranicznymi), jak
rowniez finansowym, w formie dotacji przeznaczonej na rozwoj innowacyjnych
produktéw iustug, ich ochrone na rynkach miedzynarodowych, promocje
miedzynarodowa marki.

Dziatania realizowane przez PARP s3 finansowane ze srodkow krajowych, srodkow
funduszy europejskich i projektéw miedzynarodowych.

Przy wdrazaniu swoich instrumentoéw Agencja korzysta z wieloletniego doswiadczenia
oraz rozbudowanej sieci partnerow zagranicznych, w szczegolnosci nalezacych do sieci
Enterprise Europe Network oraz Europejskiej Sieci Agencji ds. Innowacji (TAFTIE). PARP
zawarta réwniez bilateralne umowy o wspotpracy z zagranicznymi organizacjami
biznesu, dzieki ktébrym moze aktywnie wspierac dziatalnos¢ polskich przedsiebiorcédw na
rynkach, na ktorych dziataja te organizacje. Przez wiele lat Agencja uczestniczyta
w pracach stowarzyszenia ETPO (European Trade Promotion Organisations) i nadal
korzysta z dorobku tej organizacji.

Czes¢ instrumentdw wdrazanych przez PARP jest ograniczona terytorialnie (np. obejmuje
przedsiebiorcow z obszaru Polski Wschodnigj), czasowo (dziatania te sa wdrazane
w ramach Programéw Operacyjnych) lub branzowo (programy skierowane do
konkretnych branz w ramach Branzowych Programoéow Promogji). Agencja wdraza
rowniez instrumenty dedykowane do przedsiebiorcow startupowych.

Obecnie w portfelu Agencji znajduje sie kilkanascie dziatan, ktérych celem jest
internacjonalizacja polskich MSP.

Wdrozenie kolejnych instrumentéw odbywa sie gtéwnie w ramach Programoéw
Operacyjnych perspektywy finansowej 2021-2027, w szczegolnosci Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). W ramach tego programu
wspierane jest umiedzynarodowienie firm i ich konsorcjow wdrazajacych kompleksowe
projekty badawczo-rozwojowo-inwestycyjne, a takze:

e programy rozwojowe dla innowacyjnych spdtek (startupdw) o charakterze
akceleracyjnym i post akceleracyjnym,

- wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych MSP przez udziat
w prestizowych wydarzeniach targowych i konferencjach,
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« Granty na Eurogranty dla organizacji badawczych oraz przedsiebiorcdw, wspieranie
aplikowania do programoéw UE,

* rozw0j przedsiebiorstw poprzez wsparcie internacjonalizacji Krajowych Klastrow
Kluczowych oraz ponadregionalnych klastrow wzrostowych.

Dziatania niefinansowe realizowane przez PARP maja na celu gtéwnie: podniesienie
kompetencji MSP w obszarze innowacyjnoéci, usprawnienie zarzadzania firma
i przygotowanie do gospodarczej ekspansji miedzynarodowe;j.

Dziatania te sg realizowane, w pierwszej kolejnosci, w ramach projektow Centrum
Rozwoju MSP i Enterprise Europe Network, ktorych realizacja jest planowana
w kolejnych latach.

Agencja organizuje i publikuje na prowadzonych przez siebie stronach internetowych
artykuty informacyjne, przewodniki i podreczniki skierowane do przedsiebiorcéw.
Ponadto, organizuje (najczesciej w formule on-line) seminaria i szkolenia, ktore sa
udostepniane w mediach spotecznosciowych oraz w portalu You Tube.

PARP przygotowuje rowniez i publikuje wyktady internetowe, filmy instruktazowe
i krotkie animacje majace zwrdci¢ uwage przedsiebiorcow na najwazniejsze aspekty
prowadzenia dziatalnosci miedzynarodowej. Na szczegdlng uwage zastuguja te, ktore
zostaty opublikowane w ramach cyklu ,Szkota dla Eksportera” obejmujacego
najwazniejsze aspekty zwigzane z finasowaniem, zabezpieczaniem, oceng ryzyka,
zawieraniem i rozliczaniem transakcji eksportowych, a takze kwestie zwigzane
z dostepem polskich towaréw do rynkéw miedzynarodowych, w tym wymogi dotyczace
dopuszczenia do obrotu, certyfikacji i oznaczenia CE.

Od 2019 r. PARP prowadzi w ramach Centrum Rozwoju MSP, na uruchomionej przez
siebie platformie, bezptatne kursy e-learningowe dla przedsiebiorcéw i o0sob
rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza. Obecnie opublikowano 70 kurséw
wspierajgce przedsiebiorcow w obszarze finanséw, marketingu, prawa, zarzadzania
i kompetencji. W ramach Akademii PARP r. opublikowano takze szkolenia dotyczace
eksportu (np. ,Eksport dla poczatkujacych”, ,Marketing eksportowy”, ,Spedycja
i logistyka w eksporcie”). Tematyka eksportowa bedzie nadal rozwijana na Portalu, ktory
ma obecnie ponad 246 tys. zarejestrowanych uzytkownikow.

PARP od wielu lat konsekwentnie wspiera tez budowe komercyjnej oferty szkoleniowej
i doradczej za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych. To unikalny Portal zawierajacy
informacje o biezacej, zweryfikowanej ofercie komercyjnych firm szkoleniowych
i doradczych, w tym ofercie szkolen dofinansowanych ze srodkéw publicznych.

W ramach projektu Enterprise Europe Network (EEN) Agencja Swiadczy réwniez,
w ramach miedzynarodowej sieci indywidualne ustugi o charakterze informacyjnym
(np. w zakresie dostepu do zagranicznych rynkéw, regulacji prawnych obowigzujacych
w UE, finansowania), rozwoju innowacji (audyty technologiczne).

Agencja dziata tez na rzecz kojarzenia polskich przedsiebiorcow z zagranicznymi
kontrahentami, m.in. obstugujac baze ofert kooperacyjnych, a takze organizujac
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spotkania B2B (brokerskie, matchmakingowe) — zarowno w formule tradycyjnej, jak
rowniez on-line. Z oferty EEN w zakresie poszukiwania partnerow gospodarczych
korzysta rocznie kilka tysiecy polskich firm.

PARP petni nie tylko role osrodka EEN, ale rowniez krajowego koordynatora sieci
obejmujacej 28 osrodkow (sposrod 600 funkcjonujacej na swiecie).

PARP angazuje sie rowniez w dziatania bilateralne, majace na celu wsparcie tworzenia
partnerstw miedzynarodowych przez polskich przedsiebiorcéw. Dziatania takie sa
obecnie realizowane m.in. srodkow Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) —
Programu ,Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacje" w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014-2021 i Mechanizmu Finansowego EOG 2014-2021
(wspotpraca z Norwegig). Agencja wdraza rowniez dziatania nakierowane na
zwiekszenie wspotpracy z partnerami, z ktérymi zawarta umowy dwustronne
o wspotpracy (np. z Tajwanu). W planach PARP jest poszerzenie tego typu inicjatyw
o kolejne perspektywiczne rynki.

PARP podejmuje dziatania majace na celu wsparcie polskich przedsiebiorcow
w poszukiwaniu zrédet zagranicznego, prywatnego kapitatu typu venture, w tym,
w ramach inicjatyw ,TAFTIE E-pitch” oraz ,Invest in Horizon". Dziatania te sa wdrazane
przez Agencje we wspotpracy z europejska platforma startupowa EuroQuity.

Wsrdéd instrumentéw finansowych wdrazanych przez PARP, na szczegolng uwage
zastuguja te, ktére zostaty zaadresowane do o0séb rozpoczynajacych dziatalnosc
gospodarczg oraz mtodych firm technologicznych (startupow).

W ramach instrumentu ,Erasmus dla mtodych przedsiebiorcow” oraz ,Erasmus Global”
Agencja umozliwia przysztym i poczatkujagcym przedsiebiorcom mozliwosci pozyskania
doswiadczenia we wspotpracy z zagranicznymi, doswiadczonymi przedsiebiorcami.

PARP dysponuje rowniez bogata ofertg dziatan skierowang do mitodych firm
technologicznych (startupow). Dzieki wsparciu oferowanemu przez Agencje, firmy te
moga przejs¢ przez proces akceleracji (dziatania ,Startup Booster Poland”, ,Platformy
Startowe”), nawigzac¢ wspodtprace technologiczng z duzymi przedsiebiorcami (Programy
.Scale-Up”), przygotowa¢ do przyjecia inwestora (dziatanie ,Pomoc Prawna dla
Startupow”).

PARP posiada rowniez rozbudowang oferte finansowych instrumentow wsparcia, ktorag
kieruje do dziatajacych eksporteréw, promujacych swoje produkty i ustugi na rynkach
zagranicznych.

Obecnie temu celowi stuzg wdrazane przez Agencje instrumenty:

« Sciezka SMART w ramach Priorytetu 1 ,Wsparcie dla przedsiebiorcéw”, Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. W ramach tego instrumentu oddzielane jest
kompleksowe wsparcie dziatalnosci mikro-, matych i S$rednich przedsiebiorstw,
w szczegdlnosci wzmacnianie zdolnosci badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacji
opartych na wynikach prac B+R. W ramach tego dziatania udzielana jest wsparcie
zielonej i cyfrowej transformacji przedsiebiorstw, a takze promocji zagranicznej
produktow (towarow i ustug), ochrony wiasnosci przemystowej i podnoszenie
kompetencji pracownikow.
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W ramach dziatania przedsiebiorcy moga uzyska¢ dofinansowanie na dziatania zwigzane
z promogja zagraniczng produktow wnioskodawcy oraz dziatania dotyczace uzyskania
ochrony praw wiasnosci przemystowej lub ich obrony w przypadku ich naruszenia.

« Dziatanie ,Promocja marki innowacyjnych MSP” realizowanego w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Dziatanie ma na
celu wzmocnienie potencjatu eksportowego przedsiebiorcow MSP na rynkach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci poprzez sfinansowanie ich udziatu w wydarzeniach
targowych wskazanych na liscie wydarzen targowych, na ktérych beda realizowane
stoiska narodowe dla sektora, w ktory wpisuje sie projekt oraz wyjazdowych misjach
gospodarczych, w celu promowania marki produktowej wnioskodawcy i Marki Polskiej
Gospodarki.

Wazna grupe odbiorcéw wsparcia udzielanego przez Agencje stanowig organizacje
otoczenia biznesu, w szczegolnosci akceleratory oraz klastry. Sg to dynamiczne
organizacje, dziatajace na rzecz swoich klientéw i cztonkdédw w takich obszarach jak B+R,
wdrozenie wspdlnej oferty, kompletowanie tancuchéw dostaw oraz internacjonalizacja.
Obecnie PARP realizuje dziatanie kierowane do tych organizacji, w ramach dziatania pn.
.Rozwdj oferty klastrow dla firm”.

PARP wspiera aktywnie udziat polskich przedsiebiorcéw w zaawansowanych formach
internacjonalizacji, w szczegdlnosci w projektach finansowanych ze srodkéw UE,
w ramach programow zarzadzanych bezposrednio przez instytucje europejskie.

Celowi temu stuzy dziatanie pn. ,Granty na Eurogranty”. Celem tego instrumentu jest
sfinansowanie kosztow przygotowania Eurograntu, tj. projektu planowanego do
realizacji w ramach jednego z Programéw Unii Europejskiej HORYZONT EUROPA,
KREATYWNA EUROPA, DIGITAL ,CYFROWA EUROPA", SINGLE MARKET PROGRAMME,
LIFE.

ADRESACI DZIALAN

Odbiorca dziatan realizowanych przez PARP s3 mikro-, mali i Sredni przedsiebiorcy,
w catym cyklu rozwoju: zaréwno ci, ktorzy jeszcze nie prowadza dziatalnosci
eksportowej, lub ja zaczynaja (startupy), jak rowniez doswiadczone podmioty, ktore
rozszerzaja swoja aktywnos¢ na rynkach miedzynarodowych, promujac na nich swoje
produkty lub ustugi. Ostatnig grupa odbiorcéw sg doswiadczeni eksporterzy, ktérzy
zdobywaja nowe rynki lub angazuja sie w zaawansowane formy wspdtpracy
miedzynarodowe;j.

Szczegolnie bogatg oferte PARP adresuje do mtodych firm technologicznych (startupy)
oraz organizacji otoczenia biznesu, w szczegolnosci akceleratorow i klastrow.

EFEKTY DZIALAN
Z oferty PARP dotyczacej internacjonalizacji korzysta kilkadziesiat tysiecy podmiotéw.
Ich krag jest szczegolnie szeroki w przypadku instrumentdédw niefinansowych
udostepnianych wszystkim zainteresowanym. Przyktadowo, z kursow e-learningowych
udostepnionych w ramach ,Akademii PARP", skorzystato dotychczas prawie 246 tys.
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odbiorcéw, ktorzy otrzymali ponad 216 tys. certyfikatéw. tacznie filmy i webinaria
organizowane w ramach projektéw CR MSP i EEN uzyskaty ponad 1,2 min tys.
wyswietlen.

Instrumenty finansowe dotyczace internacjonalizacji rowniez ciesza sie duzym
zainteresowaniem odbiorcéw.

PLANOWANE DZIALANIA
« Dziatania PARP beda wpisywaly sie w planowang Sciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH i beda istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéw na
poszczegolnych etapach tej sciezki.

« W ramach perspektywy finansowej 2021-2027 PARP uruchomi kolejne dziatania
nakierowane na umiedzynarodowienie srodowiska polskiego systemu startupowego.
Najwazniejszym z planowanych dziatan bedzie Program ,Startup Exchange”,
realizowany w porozumieniu z agencjami publicznymi i akceleratorami z krajow zaréwno
europejskich, jak i spoza Europy (np. lzrael, USA, Singapur, Indie). Realizacja programu
bedzie polegac na objeciu polskich startupow zainteresowanych ekspansja gospodarcza
na dany rynek programem przygotowujacym je do wyjazdu oraz programem na danym
rynku, gdzie poznajg potencjalnych kontrahentow, inwestorow, kulture biznesowsa,
zaplanuja zatozenie oddziatu firmy, poszerza swoja wiedze na temat danego rynku.

« Uzupetnieniem tego dziatania bedzie dedykowany projekt systemowy wdrazany
przez PARP pn. ,Wsparcie powstawania i rozwoju innowacyjnych spotek START-UPS ARE
us”.

« Celem tych dziatan bedzie globalizacja polskiego ekosystemu startupowego poprzez:
rozw0j dziatan dla startupow nakierowanych na umiedzynarodowienie dziatalnosci oraz
wzrost konkurencyjnosci, profesjonalizacje podmiotéw Swiadczacych ustugi dla
startupdw oraz promowanie nowych modeli biznesowych i osiggnie¢ gospodarczych,
wypracowanych przez miode innowacyjne firmy. W realizacje programu zostana
wiaczone réwniez srodowiska polonijne.

« W perspektywie finansowej 2021-2027 PARP bedzie realizowata programy
wspierajace internacjonalizacje polskich przedsiebiorcow w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). W programie tym
zaplanowano wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych MSP —
budowanie kompetencji i strategii gospodarczej ekspansji zagranicznej oraz
dopasowania produktow i ustug do konkretnych rynkow docelowych, segmentow
klientow i kanatow sprzedazy. W FENG zaprojektowano takze kompleksowe dziatanie
obejmujace: prowadzenie prac badawczo rozwojowych przez przedsiebiorcow,
wdrozenie przygotowanych innowacji, a nastepnie dziatania na rzecz ich
internacjonalizacji.

« Beda takze prowadzone dziatania wspierajace umiedzynarodowienie klastrow.
Zostaty one przewidziane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki, przy czym PARP, tak jak dotychczas, bedzie wspierata najbardziej
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perspektywiczne klastry, rowniez z punktu widzenia ich potencjatu miedzynarodowego
(Krajowe Klastry Kluczowe oraz Klastry wzrostowe o ponadregionalnym zakresie
dziatania).

NCBR - finansowanie innowacyjnych projektow
badawczo-rozwojowych, w tym startupow,
doradztwo, szkolenia, akcje informacyjne,
wsparcie w Brukseli

I OBSZAR DZIALANIA

Gtownym celem wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej przez NCBR jest
zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich zespotow badawczych
poprzez wspotprace z partnerami zagranicznymi, zdobycie miedzynarodowego
doswiadczenia, transfer know-how oraz umocnienie pozycji miedzynarodowej Polski.
NCBR uczestniczy w organizacji konkurséw na miedzynarodowe projekty badawcze lub
badawczo-rozwojowe ifinansuje  polskie = podmioty  (jednostki  naukowe,
przedsiebiorstwa, konsorcja naukowe), realizujgce projekty miedzynarodowe poprzez
udziat w licznych konkursach w ramach programow dwustronnych.

NCBR prowadzi dziatania zwigzane z szeroko rozumiang wspotpracg miedzynarodowa.
Jest odpowiedzialne miedzy innymi za nawigzywanie iutrzymywanie kontaktéw
miedzynarodowych z zagranicznymi instytucjami, jednostkami naukowymi czy
przedstawicielami biznesu. W ramach swojej dziatalnosci, uczestniczy w licznych
programach iinicjatywach miedzynarodowych, z ktérych finansowane sa projekty
miedzynarodowe z udziatem krajowych beneficjentow.

W ramach wspdtpracy miedzynarodowej NCBR uczestniczy w organizacji konkurséw na
miedzynarodowe projekty badawcze lub badawczo-rozwojowe i finansuje polskie
podmioty (jednostki naukowe, przedsiebiorstwa, konsorcja naukowe) realizujace
miedzynarodowe projekty.

NCBR finansuje miedzynarodowe innowacyjne projekty badawczo-rozwojowe.
Uczestniczy rowniez w inicjatywach stuzacych akceleracji polskich przedsiebiorstw.

W NCBR dziata Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Horyzontu Europa — ok. 50 ekspertéw,
ktorzy bezptatnie wspierajg polskie podmioty zainteresowane udziatem w tym
programie, posiadajagcym szeroka oferte dla przedsiebiorcéw kazdej wielkosci.

W Brukseli dziata Biuro NCBR, ktére reprezentuje interesy polskiego Srodowiska
naukowego i innowacyjnego.
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IADRESACI DZIALAN
Odbiorca dziatan realizowanych przez NCBR sa przedsiebiorcy, w tym réwniez startupy.

I EFEKTY DZIALAN

NCBR realizuje projekty, ktorych rezultaty moga poméc przedsiebiorstwom w otwarciu
sie na rynki zagraniczne, czy tez ugruntowanie kontaktéw z partnerami zagranicznymi.

Jednym z przyktaddw jest program GO-Global, ktory jest kontynuacja zainicjowanego
w 2012 r. przedsiewziecia bedacego odpowiedziag na zapotrzebowanie polskich
przedsiebiorcow na wsparcie w komercjalizacji innowacyjnych produktéw i ustug
powstatych w wyniku prac badawczo-rozwojowych, ktérzy w celu dalszego rozwoju
wymagaja dostepu do rynkdéw swiatowych. Celem gtownym Programu GO_GLOBAL.PL
jest wsparcie innowacyjnych firm komercjalizujgcych wyniki badan naukowych i prac
rozwojowych na rynkach swiatowych. Natomiast cele szczegdtowe to kolejno:
przygotowanie do wejscia na rynki miedzynarodowe poprzez ocene mozliwosci
komercjalizacji innowacyjnego produktu lub ustugi oraz sity konkurencji, opracowanie
planu wejscia na wybrany, docelowy rynek oraz pozyskanie kapitatu VC lub inna forma
internacjonalizacji.

Od poczatku ustanowienia programu GO-Global realizowanych byto 129 projektéw.
taczne przyznane przez NCBR dofinansowanie na realizacje ww. projektow ksztattuje sie
na poziomie 20 801 698,76 PLN.

Jego celem byto zwigkszenie skali komercjalizacji na rynkach swiatowych wynikow
badan naukowych lub prac rozwojowych polskich firm. W badaniu ewaluacyjnym 70 %
przedsiebiorcow zadeklarowato, ze w wyniku realizacji wprowadzano nowy produkt lub
ustuge w ponad potowie z nich, dzieki przygotowaniu odpowiedniej strategii przejscia
zrynku lokalnego na rynki Swiatowe, udato sie pomysinie skomercjalizowac swoje
produkty/ustugi na rynku zagranicznym.

W innych programach, cho¢ nie byly one ukierunkowane na ten obszar, udato sie
zaobserwowac takze efekty dotyczace eksportu lub wejscia na nowe rynki. Przyktadowo,
w Programie Badan Stosowanych, rozpoczecie dziatalnosci eksportowej lub wzrost
eksportu zadeklarowato 17 % beneficjentow ogdétem i 34 % beneficjentow, ktorym udato
sie wdrozy¢ rozwigzanie bedace wynikiem realizacji projektu. W programie Innotech
z kolei 44 % beneficjentow zadeklarowato wprowadzenie nowego produktu lub ustugi
na rynku zagranicznym. W programie Demonstrator+ byto to z kolei 33 % beneficjentow.

Z kolei w poddziataniu POIG 1.3.1 efekt taki zadeklarowato 15,6 % beneficjentow,
a w dziataniu 1.4. - 67 % beneficjentow.

Musimy miec¢ jednak swiadomos¢, ze realizacja projektow badawczo-rozwojowych,
sama w sobie, nie gwarantuje skutecznej internacjonalizacji eksportowej. Jest jednak
istotnym narzedziem, ktére to umozliwia.

Ponadto w roku 2022 NCBR sfinalizowato zawieszong w latach 2020-2021 z powodu
pandemii COVID-19, pilotazowa edycje dziatania akceleracyjnego pn. NCBR-NAP
(NCBR-Nevada Acceleration Program). Celem dziatania jest taczenie innowacyjnych
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ekosystemow Polski i Stanu Nevada poprzez akceleracje wytonionych w konkurencyjnej
procedurze, zarejestrowanych w Polsce, mtodych firm technologicznych na rynku
amerykanskim, przy skorzystaniu z doswiadczenia mentoréw ze Stanu Nevada
i zwigzanych z nimi instytucji. W efekcie edycji pilotazowej, 10 polskich firm w dwdch
grupach, po 5 kazda, uczestniczylo w tygodniowej akceleracji w stanie Nevada.
Dziatanie to stanowi przyktad umozliwienia zdobycia przez mtode polskie firmy
unikalnych doswiadczeh w zakresie skalowania biznesu na rynku USA, udoskonalania
dialogu zwymagajacymi inwestorami oraz nawigzywania korzystnych relagji
z partnerami, majacymi kluczowe znaczenie dla powodzenia gospodarczej ekspansji na
rynku amerykanskim i globalnym.

KPK ds. Horyzontu Europa dziata na rzecz intensyfikacji polskiego udzialu w PR UE
Horyzont Europa. Poprzez tysigce konsultacji oraz setki szkolen, warsztatow i akgji
informacyjnych, eksperci KPK informuja o zasadach udziatu w programie, pomagaja
wybra¢ tematyke konkursu i budowaé konsorcja, konsultujg projekty wnioskéw,
rozwiewaja watpliwosci dot. finanséw i aspektéw prawnych. Prowadzony jest portal
www.kpk.gov.pl KPK koordynuje réwniez sie¢ wsparcia w catym kraju, sktadajaca sie
z szesciu Horyzontalnych Punktow Kontaktowych w 12 lokalizacjach.

Przedstawiciele Biura NCBR w Brukseli aktywnie dziatajg na rzecz zwiekszania udziatu
polskich innowacyjnych firm w programie Horyzont Europa przez m.in. bezposrednie
kontakty z Komisjg Europejska i jej agencjami, udziat w spotkaniach eksperckich
organizowanych przez Komisje Europejskg i instytucje partnerskie prowadzace
dziatalno$¢ w obszarze badan i innowacji w Brukseli oraz organizacja wizyt studyjnych,
brokerskich, matchmakingowych i networkingowych.

PLANOWANE DZIALANIA
Dotychczasowe dziatania NCBR beda kontynuowane z tym, ze beda one wpisywaty sie
w planowanga $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana przez PAIH i beda istotnym
elementem oferty dla przedsiebiorcow na poszczegolnych etapach tej sciezki.

Krajowy Punkt Kontaktowy dziata przez caty okres trwania Programu Ramowego.
Biuro NCBR w Brukseli dziata w trybie ciggtym.

NCBR prowadzi konkursy w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki — Sciezka SMART, ktérego celem jest rozwijanie oraz wzmacnianie zdolnosci
badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez realizacje prac B+R, a takze
wdrozenie innowacji. Realizacja projektow daje przedsiebiorstwom mozliwosc¢
dostosowania dziatalnosci do wyzwan wskazanych w Europejskim Zielonym tadzie oraz
zwigzanych z cyfryzacja, rozwojem infrastruktury badawczej, internacjonalizacja
dziatalnosci, a takze wzrostem kompetencji kadr. W pierwszym z pieciu zaplanowanych
na ten rok konkurséow Sciezki SMART na realizacje projektéw, przeznaczony zostat
budzet w wysokosci 667 milionéw PLN.
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Sie¢ Badawcza tukasiewicz - rozwiazywanie
problemow technologicznych oraz oferowanie
dostepnych w tukasiewiczu produktow lub ustug

I OBSZAR DZIALANIA

Sie¢ Badawcza tukasiewicz (tukasiewicz) oferuje instrument, jakim sa Wyzwania
tukasiewicza.

Przedsiebiorstwa, w tym polscy eksporterzy, wypetniajgc formularz na
www.lukasiewicz.gov.pl, opisuja problem technologiczny, ktéry moze by¢ rozwigzany na
drodze realizacji projektu badawczo-rozwojowego lub dostarczenia gotowej ustugi albo
produktu. tukasiewicz w ciggu 15 dni roboczych od dnia wypetnienia formularza,
bezptatnie dostarcza alternatywne propozycje projektow podejmujacych opisane
wyzwanie, a takze rekomenduje zespoty ekspertow i zaplecze aparaturowe do
prowadzenia prac B+R. Czas ten skraca sie, jesli tukasiewicz dysponuje juz gotowym
produktem lub ustuga i wynosi wtedy do 5 dni roboczych.

Ponadto, w ramach Wyzwan tukasiewicza, istnieje mozliwos¢ zidentyfikowania
potencjalnego zZrédta dofinansowania badan ze zrodet krajowych i zagranicznych.
Eksperci tukasiewicza wespra takze przygotowanie wnioskow w zidentyfikowanych
konkursach.

I ADRESACI DZIALAN
Kazde przedsiebiorstwo, o dowolnej skali i strukturze wtascicielskiej.

I EFEKTY DZIALAN

Efektem jest bezptatne przygotowanie propozycji prowadzenia prac B+R rozwigzujacych
problem technologiczny opisany w formie Wyzwania dla tukasiewicza przez
przedsiebiorce, w tym eksportera. Dodatkowo, Wyzwania tukasiewicza umozliwiaja
rowniez przygotowanie oferty dostepnych w tukasiewiczu produktow lub ustug
(np. oceny zgodnosci lub badan zgodnie z normami).

Instrument, jakim s3a Wyzwania tukasiewicza, umozliwia poprzez proponowanie
konkurencyjnych  rozwigzan na rynkach zagranicznych zwiekszenie stopnia
internacjonalizacji polskich firm. Ze swoimi problemami zgtaszajg sie rdéwniez
przedsiebiorstwa z sektora MSP, dzieki czemu moga przedstawia¢ atrakcyjng oferte dla
zagranicznego odbiorcy.

Wyzwania tukasiewicza to unikatowe narzedzie opracowane w ramach Sieci Badawczej
tukasiewicz, ktére nie ma analogicznych rozwigzan w innych sieciach badawczych
w Europie.

Celem utworzenia Wyzwan tukasiewicza byto potaczenie potencjatu, jaki maja
naukowcy zatrudnieni w instytutach tukasiewicza z wyzwaniami, przed jakimi stoja
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polscy przedsiebiorcy. A co za tym idzie, Sie¢ Badawcza tukasiewicz pomaga
w identyfikacji kompetencji, zespotow, infrastruktury i koncepcji do prowadzenia prac
B+R oraz przedstawienie propozycji w ramach wspdlnego projektu. Wsparcie obejmuje
ponadto przygotowanie oferty dostepnych produktéw i ustug tukasiewicza
poszukiwanych przez firmy.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem systemu Wyzwan tukasiewicza sa ponoszone przez
Centrum tukasiewicz, zas$ partnerzy tukasiewicza nie ponosza kosztéw zwigzanych
z opracowaniem propozycji w ramach Wyzwan tukasiewicza. Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, na etapie przygotowania rozwigzan, wspiera rowniez pomocy
przedsiebiorstwa w identyfikacji zrédet finansowania ze sSrodkow krajowych, sSrodkow UE
oraz Srodkow spoza UE.

PLANOWANE DZIALANIA

Nabdr na wnioski w Wyzwaniach tukasiewicza prowadzony jest w trybie ciggtym od
listopada 2019 r. i to dziatanie bedzie kontynuowane. System Wyzwan wpisywac sie
bedzie w planowang Sciezke rozwoju eksportera, koordynowana przez PAIH i bedzie
istotnym elementem oferty dla przedsiebiorcéw na poszczegolnych etapach tej Sciezki.

ARP - wsparcie inwestycyjne oraz informacja

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jest spotka, w ktorej 100 proc. akcji nalezy do Skarbu
Panstwa. Jest ona instytucja rozwoju nalezaca do Grupy PFR. ARP S.A. udziela pozyczek
na sfinansowanie inwestycji i kapitatu obrotowego, realizacje kontraktéw, wdrozenie
dziatan zwiekszajacych efektywnos¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz
restrukturyzacje. Dzieki wspdtpracy ARP S.A. i KUKE S.A. z Grupy PFR klienci ARP S.A.
maja dostep do atrakcyjnego finansowania (w formie pozyczki) wspierajgcego ich
inwestycje w rozwdj potencjatu eksportowego. Gwarancja KUKE S.A. w ramach
udzielanej pozyczki jest przeznaczona dla przedsiebiorcow bedacych eksporterami lub
realizujgcych kontrakty eksportowe. Instrument oferowany wspdlnie z KUKE S.A. jest
wyposazony w gwarancje Skarbu Panstwa.

ARP S.A. bedzie na biezaco dostosowywac swoja oferte finansowania do potrzeb
polskich przedsiebiorcéw, w tym zainteresowanych gospodarcza ekspansjg zagraniczna
i internacjonalizacja swojej dziatalnosci. Agencja bedzie w tym zakresie wspotpracowac
z instytucjami nalezacymi do Grupy PFR.

Ponadto, ARP S.A. za pomoca International Desk skupia i dystrybuuje informacje na
temat ustug firm dziatajacych w ramach Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju, czyli PAIH,
KUKE, PARP, BGK, Fundusz Ekspansji Zagranicznej PFR TFI.
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Korzystajac z ustugi International Desk, przedsiebiorca moze takze skorzystac z:

» ubezpieczenia eksportu w KUKE,

« identyfikacji przez PAIH kontrahenta zagranicznego,

+ wsparcia w rozwoju kompetencji i finansowania promocji zagranicznej w PARP,
« obstugi akredytyw i zabezpieczenia ryzyka kursowego w BGK,

« zaangazowania kapitatowego w ekspansje zagraniczng z Funduszu Ekspansji
Zagranicznej PFR TFl oraz

 finansowania przez ARP S.A. zwiekszenia mocy produkcyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem produkgji eksportowe;.

MRIT - identyfikacja i eliminacja barier w dostepie
do rynkéw zagranicznych

I OBSZAR DZIALANIA

Cztonkostwo w Unii Europejskiej oznacza mozliwos¢ korzystania ze swobod jednolitego
rynku, w ten sposdb umozliwiajac funkcjonowanie polskich przedsiebiorcéw na rynkach
poszczegolnych panstw cztonkowskich. Nasilajagce sie w ostatnich latach tendencje
protekcjonistyczne prowadza do powstania nowych barier. Jakkolwiek nie istniejg na
rynku wewnetrznym UE bariery taryfowe, przedsiebiorcy, w tym polscy, narazeni sg na
skutki barier pozataryfowych - nieuzasadnionych, nieproporcjonalnych lub
dyskryminujacych dziatan regulacyjnych lub administracyjnych, utrudniajacych firmom
funkcjonowanie na danym rynku — nadmierna biurokracja, kontrole, potrzeba wyrabiania
dodatkowych certyfikatow jakosci, licencji, nadmierne wymogi w dostepnosci do
zawodow, regulacje ptacowe dot. pracownikéw delegowanych itp. Powoduja one
obnizenie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim, wydtuzenie
procesu wejscia na rynek, wzrost kosztow badz nawet wycofanie sie z rynku.

Sytuacja panujaca obecnie na jednolitym rynku UE jest rzeczywiscie wyjatkowo trudna.
Do istniejacych juz wczesniej, szczegdlnie w Europie Zachodniej, protekcjonistycznych
barier w 2020 r. doszty utrudnienia zwigzane z pandemia. Tymczasem jest oczywiste,
ze sprawnie funkcjonujacy jednolity rynek to ogromna wartos¢, zwtaszcza wobec
globalnej konkurencji ze strony takich panstw jak USA czy Chiny. Wspétdziatanie przy
odbudowie i eliminacji barier postrzegamy w tej chwili jako jedng z drég wyjscia
z obecnego kryzysu. Jest to z pewnoscig moment wymagajacy solidarnosci pomiedzy
panstwami cztonkowskimi.

MRIT podejmuje takze dziatania majace na celu eliminacje lub ograniczenie barier
w dostepie do rynkéw pozaunijnych. Identyfikujemy je (ok. 1000 réznego rodzaju barier
i przeszkdd na rynkach ponad 80 krajéw pozaunijnych), a nastepnie podejmujemy je
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dwutorowo: bilateralnie oraz poprzez UE, wtgczajac w ten proces Komisje Europejska
i doprowadzajac do jej interwencji w sprawie najistotniejszych dla nas barier w relacjach
z danymi krajami i na forach miedzynarodowych (np. Swiatowej Organizacji Handlu —
WTO).

I ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

I EFEKTY DZIALAN

Proces znoszenia barier jest dtugotrwaty. Tym niemniej, np. w ujeciu barier na rynkach
pozaunijnych, w ostatnich kilku latach, doprowadzilismy do zniesienia szeregu barier
w handlu, o wartosci siegajacych setek miliondw EUR, jak chociazby uzyskanie
zezwolenia na import mleka w proszku dla dzieci do Egiptu (o szacowanej wartosci ok.
5miIn EUR), odstgpienie przez Arabie Saudyjska od wprowadzenia restrykcyjnych
wymogow i standardow w zakresie zawartosci cukru w towarach rolno-spozywczych
importowanych do tego kraju (o szacowanej wartosci przeszto 60 min EUR), wycofanie
sie przez Arabie Saudyjska i Zjednoczone Emiraty Arabskie z zakazu w imporcie
niektorych swietlowek fluorescencyjnych (o szacowanej wartosci ok. 20 min EUR),
wycofanie sie Tunezji z licencji nieautomatycznych w imporcie licznych towaréw, w tym
polskich specjalnosci: towaréw rolno-spozywczych, kosmetykow, tworzyw sztucznych,
ubran (o szacowanej wartosci ok. 107 min EUR), czy otwarcie rynku Izraela na import
polskich farmaceutykéw, w tym lekdw weterynaryjnych.

Na wniosek Polski, KE regularnie wtgcza najwazniejsze bariery dla polskiego eksportu do
kluczowych barier dla catej UE (m.in. z USA, Chinami, Koreg Pd., Japonia, Tajlandig,
Indonezja, Filipinami, Wietnamem, Kanada, Algieria, Egiptem, RPA, Brazylig, Argentyna,
Meksykiem itd.) i tym samym podejmuje wazne dla nas problemy w dostepie do rynkow
pozaunijnych, w relacjach bilateralnych z tymi krajami, jak rowniez na forum organizagji
miedzynarodowych np. Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

PLANOWANE DZIALANIA

« MRIT konsekwentnie bedzie zabiegato o znoszenie wszelkich barier, zaréwno na
rynkach UE, niezgodnych z czterema swobodami jednolitego rynku: wolnego przeptywu
towarow, ustug, kapitatu i ludzi a takze sprzecznych z wolng i uczciwg konkurencjg w Unii
Europejskiej, jak i na rynkach pozaunijnych.

« Beda podejmowane interwencje w KE i poszczegolnych panstwach cztonkowskich
w Scistej wspdtpracy z polskimi przedsiebiorcami, jak rowniez z ich stowarzyszeniami
i organizacjami branzowymi. Bedziemy, jak dotychczas, dziata¢ poprzez forum UE, jak
i w kontaktach bilateralnych z krajami, ktérych dany problem dotyczy.

« Zainicjowane zostato tworzenie dwustronnych grup roboczych z kluczowymi
partnerami, majacych na celu identyfikacje barier na Jednolitym Rynku i w konsekwencji
dziatania na rzecz ich redukgji (utworzono takie grupy miedzy innymi z Niemcami
i Francjg). W miare potrzeb, MRIT bedzie zabiegac o tworzenie takich grup z innymi
krajami cztonkowskimi.
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« MRIT widzi koniecznos¢ dalszego wzmocnienia wspotpracy z przedsiebiorcami i ich
zrzeszeniami. Taki dialog jest prowadzony i bedzie on kontynuowany. Rownoczesnie
dostrzegamy potrzebe podnoszenia poziomu wiedzy o instrumentach, ktére moga by¢
wykorzystywane do znoszenia barier w handlu. Zorganizujemy cykl szkolen w tym
zakresie.

« W odniesieniu do rynkow UE istotne znaczenie, w szczegdlnosci z punktu widzenia
MSP, jest stworzenie sprawnie funkcjonujacego systemu sygnalizacji barier i naruszen
regulacji dotyczacych Wspolnego Rynku, a takze oceny ich znaczenia. Zasygnalizowane
bariery powinny by¢ na biezgco analizowane. Czes¢ z nich, zwigzanych z wadliwg
aplikacjg prawa UE, powinna by¢ eliminowana za posrednictwem istniejgcych systeméw
wspotpracy pomiedzy Panstwami Cztonkowskimi (w tym SOLVIT) lub bezposrednich
interwencji prowadzonych przez MRIiT. Bariery regulacyjne powinny by¢ adresowane na
poziomie prac legislacyjnych UE oraz w ramach kontaktéw z Panstwami Cztonkowskimi.

« Konieczna jest réwniez dalsza uwaga i aktywnos$¢ wszystkich zaangazowanych
w prace legislacyjne na poziomie UE oraz interweniowanie w tych przypadkach,
w ktorych planowane regulacje moga negatywnie wptywac na dziatalnos¢ polskich
eksporteréw. W dziatania tego zakresu nalezy wiacza¢, w wiekszym niz dotychczas
zakresie, samych przedsiebiorcéw i ich organizacje.

+ Bedzie promowany udziat polskich przedsiebiorcéw w konsultacjach prowadzonych
przez instytucje UE, w tym, miedzy innymi poprzez wykorzystanie tzw. ,feedback
mechanism” obstugiwanego przez osrodki EEN (Enterprise Europe Network). Konieczne
zwiekszenie udziatu polskich przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci ich zrzeszen,
w zgtaszaniu stanowisk dot. planowanej legislacji w innych panstwach cztonkowskich UE
w ramach notyfikacji technicznej.

« Wszystkie zidentyfikowane bariery beda zaimplementowane do platformy Export
Intelligence. Platforma bedzie umozliwiata generowanie raportow dotyczacych tego
typu barier dla poszczegdlnych krajow lub branz. Wykazy tych barier beda takze na
biezaco aktualizowane (zgodnie z otrzymywanymi informacjami).

W zakresie poprawy dostepu do rynkéw poza UE istotne pozostaje kontynuowanie
kompleksowych dziatan w zakresie wykorzystywania narzedzi polityki handlowej UE
i WTO w kwestii polepszania warunkéw dostepu do rynkéw pozaunijnych dla towarow,
inwestycji, ustug, w tym poprzez odzwierciedlanie polskich intereséw gospodarczych
w ramach negocjacji preferencyjnych umoéow handlowych UE-kraje trzecie i korzystania
z juz zawartych, obnizania kosztow importu zaopatrzeniowego, ochrony rynku przed
nieuczciwym importem, udzialu w zamowieniach publicznych  organizacji
miedzynarodowych, eliminacji barier w handlu i inwestycjach na rynkach zagranicznych.

« W tym kontekscie szczegdlne znaczenie dla zwiekszenia mozliwosci gospodarczej
ekspansji zagranicznej polskich eksporteréw (importeréw), zwtaszcza MSP, ma
wykorzystanie unijnej bazy danych Access2Markets, ktora zawiera wszelkie niezbedne
informacje dotyczace dostepu do rynku ponad 130 krajow poza-UE, daje mozliwosc
oceny szans wejscia na konkretny rynek, jak rowniez zawiera baze danych nt. barier
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w handlu, inwestycjach, ustugach krajéw trzecich wobec UE, ktorych eliminacja jest
kluczowym elementem wspotpracy Komisji Europejskiej, krajow UE, unijnego, w tym
polskiego biznesu. Portal daje tez mozliwos¢ sktadania przez polski biznes skarg
bezposrednio do Komisji Europejskiej nt. napotykanych barier w krajach trzecich
w ramach Single Entry Point (wiecej w pkt: MRIiT — umowy o wolnym handlu).

« W zakresie identyfikacji i eliminacji barier w handlu dla UE, w tym Polski, istotnym
narzedziem na poziomie Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) jest takze portal ePing,
ktéry daje dostep do informacji nt. biezagcego otoczenia regulacyjnego w zakresie
notyfikacji technicznych przepiséw w handlu (TBT), sanitarnych i fitosanitarnych (SPS)
dla produktow dokonywanych przez ponad 160 krajow WTO, jak réwniez handlowych
spraw spornych (barier w handlu), punktéw kontaktowych TBT i SPS w krajach trzecich.
Tym samym, juz na etapie przygotowania projektu regulacji przez dany kraj trzeci, polski
przedsiebiorca moze oceni¢, czy proponowane zmiany regulacyjne moga (lub nie)
skutkowac ograniczeniami w handlu miedzynarodowym (wg. danych WTO bariery TBT,
SPS odpowiadaja za ponad potowe barier w handlu miedzynarodowym).

« Dziatania bedg wpisywaty sie w planowang S$ciezke rozwoju eksportera,
koordynowang przez PAIH — dystrybucja informacji o dziataniach MRiT, MSZ, PARP
i PAIH w tym obszarze.

MRIT - udziat w zamoéwieniach publicznych
organizacji miedzynarodowych

I OBSZAR DZIALANIA
Przetargi organizacji miedzynarodowych (w tym miedzynarodowych instytucji
finansowych) obejmuja dostawy towardw i Swiadczenie ustug na rzecz samych
organizacji np. zywnos¢ i towary rolne, odziez, sprzet i ustugi z sektora transportu,
energii i gornictwa, sprzet wojskowy, sprzet i ustugi IT, ustugi konsultingowe,
konferencyjne, graficzne, wydawnicze czy ustugi remontowo-budowlane, a takze
projekty realizowane posrednio, np. w ramach pomocy rozwojowej (ODA).

Organizacje miedzynarodowe zapewniaja bezpieczenstwo ptatnosci, promocje
i nawigzywanie nowych kontaktéw biznesowych, dywersyfikacje zamoéwien, doskonate
referencje, terminowos¢ przebiegu realizacji zadan, bardzo dobre i stabilne warunki
finansowe, co przektada sie bezposrednio na rozwoj biznesu.

Do zamowieh miedzynarodowych zaliczamy takze otwierajacy sie rynek zamdwien armii
USA stacjonujacej w Polsce i w Europie, zwtaszcza w zakresie rozwoju infrastruktury,
obstugi, dostaw urzadzen i wyposazenia.
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MRIT prowadzi od kilku lat dziatania promocyjno-informacyjne majace na celu
zwiekszenie udziatu polskich firm w zamdwieniach organizacji miedzynarodowych:

¢ na stronach Ministerstwa publikowane s3g linki do serwisow na temat zamodwien
publicznych  organizacji miedzynarodowych, a takze wybrane informacje
o poszczegolnych  przetargach, pozyskane takze w  wyniku  wspotpracy

z miedzynarodowa baza danych Kompass Public Tenders:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/miedzynarodowe-zamowienia-
publiczne,

e organizowane s3 lub wspdtorganizowane szkolenia, warsztaty, seminaria
i konferencje dotyczace mozliwosci udziatu w przetargach organizacji Systemu
Narodéw Zjednoczonych, instytucji NATO, OECD, UE, Grupy Banku Swiatowego
i bankéw rozwojowych czy zamoéwien armii USA. Sg to wydarzenia poswiecone
bezposrednio zamdwieniom publicznym, jak i prezentacje na rzeczony temat podczas
spotkan branzowych,

« publikowane i aktualizowane sg wydawnictwa poswiecone tematyce zamowien
publicznych organizacji miedzynarodowych, np.:

- raport ,Jak ubiegac sie ozamowienia publiczne organizacji miedzynarodowych?
15 historii sukcesu polskich firm.”, ktory przedstawia przedsiebiorcom korzysci ptynace
ze wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi, poparte konkretnymi przyktadami,

- przewodnik ,Zostan dostawca wojsk amerykanskich stacjonujacych w Polsce", ktéry
bardzo doktadnie wyjasnienia procedury zamoéwien publicznych stosowanych przez
armie amerykanska i krok po kroku opisuje sposéb rejestracji firm w stosownych bazach
danych, a takze przybliza informacje na temat najczestszych kategorii towardw i ustug
zamawianych przez amerykanskie bazy wojskowe, a takze

- ,Analiza branz polskiej gospodarki i rynkéw perspektywicznych z punktu widzenia
mozliwosci realizacji zamowien organizacji miedzynarodowych, jak rowniez projektow
ze wsparciem miedzynarodowych instytucji finansowych”,

« w przypadku szkolen z zakresu zaméwien publicznych armii USA stacjonujacej
w Polsce, MRIT ogtasza corocznie przetarg na ustugi szkoleniowe, obejmujace zarbwno

warsztaty, aktualizacje publikacji i konsulting dla firm zarejestrowanych
przeprowadzeniem rejestracji. W warsztatach uczestnicza takze oficerowie zakupowi
armii USA,

« w przypadku przetargbw NATO skierowanych do przedsiebiorcow, MRIT wydaje
nominacje i deklaracje uprawnien, co jest warunkiem niezbednym do otrzymania
dokumentacji przetargowej, a takze podpisania umow ramowych BOA (Basic Order
Agreement) z NATO.

ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

34



Monitor Polski - 158 - Poz. 193

EFEKTY DZIALAN

Organizacje miedzynarodowe ogtaszajg corocznie zamdwienia publiczne o wartosci
ok. 50-70 mld USD. Tylko organizacje systemu ONZ ogtosity w 2023 r. przetargi na
kwote 24,9 mld USD, ale pomimo spadku o ponad 15 % wobec roku 2022 i 2021,
gdy byto to kazdorazowo 29,6 mld USD, jest to trzeci wynik w historii ONZ. Uczestnictwo
firm polskich w przetargach organizacji i agencji miedzynarodowych nadal jest na
stosunkowo niskim poziomie, tym niemniej w latach 2022-2023 nastapit gwattowny
wzrost udziatu firm polskich w zaméwieniach ONZ. Polskie firmy dostarczyty do ONZ
w 2023 r. towary i ustugi za 60,7 min USD, a w 2022 r. 71,7 mIn USD, natomiast we
wczesniejszych latach byto to zaledwie 3,5-4,9 min USD. Polska zajeta zatem 77. miejsce
wsrod 195 dostawcow ONZ w 2023 r. i 70 w 2022 r. W latach poprzednich, znajdowata
sie natomiast na 158-161 miejscu.

Udziat Polski dla zamdwien systemu Naroddéw Zjednoczonych wynosit w 2023 i 2022
roku 0,24 %, natomiast w 2021 r. — zaledwie 0,02 %.

W 2023 r. odnotowano rekordowy wzrost liczby polskich firm zarejestrowanych
w bazach potencjalnych dostawcow ONZ — 1446 firm, wobec 1080 w 2022 r., 970 w 2021 r.
i 707 firm w 2020 r.

Oprécz ONZ, zamodwienia publiczne ogtaszane sg przez takie organizacje, jak m.in.:
Grupa Banku Swiatowego (16 mld USD w 2023 r., 21,1 mld USD w 2022 r.i 17,3 mld USD
w 2021 r.), NATO, Miedzynarodowy Czerwony Krzyz, OECD i IEA (150 min USD w 2023 r.,
143 min USD w 2022 r. i 134 w 2021 r.), miedzynarodowe instytucje finansowe — EBOR,
EBI, ABIl oraz inne wyspecjalizowane agencje miedzynarodowe.

Wzrost zainteresowania i udziatu firm polskich w zamowieniach ONZ jest efektem
przede wszystkim intensywnego programu szkolen, organizowanych przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii. Tylko w 2023 r. MRIT zorganizowato lub wspotorganizowato
35 wydarzen w catej Polsce. Od 2020 r., gdy rozpoczeto te dziatalnos¢, odbyto sie blisko
70 szkolen, w ktorych uczestniczyto ok. 2,5 tys. osob. Resort rozwoju idzie dalej i w tym
roku, we wrzesniu, zorganizuje szkolenie dla szkoleniowcéw.

PLANOWANE DZIALANIA

Od 2020 r. obserwujemy bardzo istotny wzrost zainteresowania polskich
przedsiebiorcow udziatem w szkoleniach i pozyskaniem informacji na temat mozliwosci
uczestnictwa w przetargach miedzynarodowych. W zwigzku z powyzszym podejmowane
sg i podejmowane beda nastepujace dziatania:

« koordynacja i organizacja szczegotowych szkolen i warsztatow w tym zakresie,
zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i przedstawicieli administracji samorzadowej (training
for trainers),

e prezentacja mozliwosci biznesowych wynikajagcych z udziatu w przetargach
organizacji miedzynarodowych podczas wydarzen biznesowych ogolnopolskich
i regionalnych, targéw, spotkan branzowych, spotkan izb gospodarczych, wydarzen
miedzynarodowych, w mediach spotecznosciowych,
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e wspdtpraca z organizacjami miedzynarodowymi w zakresie organizacji
dedykowanych wydarzen promujacych mozliwosci wspotpracy (m.in. ONZ, Bank
Swiatowy, poszczegdlne agencje NATO),

« poszerzenie zakresu informacji dostepnych na stronach MRIT, w tym wydzielenia
takze informacji o zamowieniach publicznych na rzecz Ukrainy i panstw jg wspierajacych.

Dziatania beda wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH — dystrybucja informacji o dziataniach MRiT w tym obszarze. Stanowi¢ moga
takze jeden z kanatéw udziatu firm w procesie odbudowy Ukrainy.

MRIT - ochrona przed nieuczciwym importem

I OBSZAR DZIALANIA

MRIT wspiera przedsiebiorcow w walce z nieuczciwym importem bedac w statym
kontakcie z Komisjg Europejska, innymi panstwami cztonkowskimi UE oraz
przedsiebiorcami i ich organizacjami. Naszym zadaniem jest ochrona intereséw
polskiego przemystu poprzez doprowadzenie do ustanowienia $srodkdw ochronnych
przez UE (ang. Trade Defense Instruments-TDI) wobec dostawcow pozaunijnych
w przypadku stosowania nieuczciwych praktyk handlowych w postaci importu
dumpingowanego lub nielegalnie  subsydiowanego (cta antydumpingowe,
antysubsydyne, zobowigzania cenowe itp.).

ADRESACI DZIAEAN
Wszyscy przedsiebiorcy.

Wymagany jest jednak wniosek producentéw UE lub zrzeszen ich reprezentujacych —
ztozony do KE, ktory musi obejmowac min. 25 % catkowitej produkcji UE danego towaru.
Zazwyczaj wymusza to zatem po stronie przedsiebiorcow dziatania majace na celu
znalezienie wspotwnioskodawcow z innych panstw UE.

EFEKTY DZIALAN

Poprzez omawiane dziatania zapewniana jest ochrona catym branzom. Wzmacniane s3
w ten sposéb zasady uczciwej konkurencji na obszarze Unii Europejskiej. Ochronione
zostaty m.in. cate gatezie polskiej produkcji np. produkcja roweréow — przemystu, ktory
obecnie swieci sukcesy w eksporcie, produkujac ponad 1 min rowerdw rocznie (3 miejsce
w UE), zatrudniajac ponad 5,5 tys. pracownikow w ok. 50 firmach. Kolejnym przyktadem
moze by¢ zapewnienie ochrony polskim producentom nawozoéw, zatrudniajacym ponad
15 tys. pracownikéw i kolejnych 60 tys. w przemystach towarzyszacych czy producentom
ptytek ceramicznych, zatrudniajacych ok. 12 tys. pracownikdw. Sa to tylko przyktady, ale
pokazujg one wage takich dziatan. Aktualnie w mocy pozostaje ok. 80 unijnych srodkéw
ochronnych. Niezaleznie od tego, nadal toczy sie ok. 50 réznego rodzaju postepowan
przeciwko nieuczciwym dostawcom z krajow pozaunijnych.
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PLANOWANE DZIALANIA

Dziatania te beda kontynuowane. Réwnoczesnie dostrzegamy potrzebe podnoszenia
poziomu wiedzy o srodkach ochronnych. Zorganizujemy cykl szkolen w tym zakresie.

Dziatania beda wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH — dystrybucja informacji o dziataniach MRIiT w tym obszarze.

MRIT - obnizenie kosztow importu
zaopatrzeniowego

I OBSZAR DZIALANIA

MRIT wspiera przedsiebiorcow w obnizeniu kosztow importu zaopatrzeniowego
komponentow i surowcoéw, wykorzystywanych przez nich do produkcji wyrobow
gotowych, eksportowanych na rynki zagraniczne. Naszym zadaniem jest doprowadzenie
do uwzglednienia wnioskow polskich firm o zawieszenie poboru unijnych cet lub
ustanowienie autonomicznych kontyngentow taryfowych, w przypadku gdy unijna
produkcja jest niewystarczajgca — prowadzimy te dziatania na forum UE.
Przeciwdziatamy takze wnioskom innych panstw UE o zawieszenia cet na produkty
(surowce i komponenty), ktore sami produkujemy.

Procedura ubiegania sie o modyfikacje ochrony celnej jest sformalizowana i ujeta
w procedurach KE. Na poziomie kraju 2 razy do roku tj. do kohca czerwca i grudnia
danego roku, przedsiebiorcy moga sktada¢ do MRIT wnioski o ustanowienie zawieszen
poboru cet lub kontyngentéw taryfowych. Na obecnym etapie caty ten proces przebiega
elektronicznie i nie wymaga obecnosci producenta-wnioskodawcy w siedzibie
ministerstwa. Wnioski sg nastepnie analizowane w kraju i po pozytywnej opinii —
przekazywane do KE do dalszej analizy. Po akceptacji KE i krajow cztonkowskich UE,
KE przygotowuje projekty odpowiednich rozporzadzen, ktdre obejmuja wnioskowane
towary. Rozporzadzenia wchodza w zycie z dniem 1 stycznia i 1 lipca danego roku.
Co do zasady, zawieszenia poboru cet ustanawiane sg na 5 lat, co daje gwarancje
stabilnosci preferencyjnego importu. Natomiast autonomiczne kontyngenty taryfowe
ustanawiane sg na rok z mozliwoscig kontynuowania w kolejnych latach. Ograniczeniem
ubiegania sie o mozliwos¢ preferencyjnego importu (bezctowy lub po obnizonych
stawkach celnych) jest obecnos¢ unijnej produkcji danego towaru czy komponentu.
W takim przypadku i w porozumieniu z danym producentem, mozliwe jest ustanowienie
kontyngentu taryfowego, ktéry stanowi uzupetnienie brakujacej produkgji, w stosunku
do zgtaszanych potrzeb.

ADRESACI DZIALAN
Wszyscy przedsiebiorcy.
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System zawieszen poboru cet/kontyngentow taryfowych jest dos¢ dobrze znany polskim
producentom. Zazwyczaj s to raczej duzi producenci, z uwagi na koniecznosc¢
spetnienia wymogu znacznego importu. Wartos$¢ niezaptaconego cta musi przewyzszac
prég 15 000 euro w skali roku. MSP ten prég rzadko przekraczajs, co nie oznacza jednak,
ze nie moga sie ubiega¢ o preferencje celne w imporcie. Wéwczas moga prébowacd
szuka¢  wspotwnioskodawcy/wspotwnioskodawcow i wspdlnie  ubiegaé  sie
o modyfikacje ochrony celnej. Takie wspdlne wnioski takze sg sktadane i realizowane.

EFEKTY DZIALAN

tacznie do KE, od chwili akcesji Polski do UE, Polska ztozyta ponad 400 wnioskow
o modyfikacje ochrony celnej. Ponad 200 wnioskow jest lub bylo objetych
zawieszeniami poboru cet/kontyngentami taryfowymi.

Praktyka pokazuje, ze w dalszym ciggu, nawet przy powracajacej do UE produkgji,
konieczne jest korzystanie z importu zaopatrzeniowego. Umowy handlowe, choc
w pewnym zakresie moga juz zabezpieczy¢ bezctowy import, to nadal kierunkami
cieszgcymi sie zainteresowaniem producentdw pozostaja te kraje, ktére posiadajg dobra
baze surowcowag oraz tanie komponenty potrzebne do finalnej produkcji, a nie
korzystajace z preferencji traktatowych.

W ostatnich latach doprowadzilismy do obnizenia unijnych cet na import surowcoéw
i komponentow na potrzeby m.in. przemystu: motoryzacyjnego, elektronicznego,
chemicznego, hutniczego, sprzetu AGD. W ostatnich 5 latach, przedsiebiorcy odniesli
korzysci z tytutu zawieszenia cet importowych na te wyroby szacowane na ok. 1 mld
PLN.

PLANOWANE DZIALANIA
Dziatania te prowadzimy na rzecz wszystkich polskich przedsiebiorcéw i beda one
kontynuowane. Niemniej dostrzegamy potrzebe podnoszenia poziomu wiedzy
o mozliwosciach obnizenia kosztéw importu zaopatrzeniowego. Zorganizujemy cykl
szkolen w tym zakresie.

Dziatania beda wpisywaty sie w planowang $ciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH — dystrybucja informacji o dziataniach MRiT w tym obszarze.

MRIT - umowy o wolnym handlu

I OBSZAR DZIALANIA
MRIT prowadzi dziatania majace na celu odpowiednie zabezpieczenie interesu polskich
przedsiebiorcow w umowach o wolnym handlu (ang. Free Trade Agreement - FTA)
zawieranych przez UE z krajami pozaunijnymi, zapewniajagc dostep do rynkow
eksportowych dla polskich towardw i ustug poprzez m.in. redukcje cet, eliminacje barier

38



Monitor Polski -162 - Poz. 193

pozataryfowych, wprowadzanie ufatwien w prowadzeniu biznesu. Obecnie UE jest
strong ponad 40 uméw o wolnym handlu z ponad 70 krajami pozaunijnymi.

Ostatnio weszty w zycie umowy o wolnym handlu z Wielka Brytania, Wiethnamem,
Singapurem, Japonia i Kanada. Zakonczono negocjacje z Nowa Zelandia, Meksykiem,
Chile i krajami Mercosur (Brazylia, Argentyna, Paragwaj, Urugwaj). Kontynuowane s3
negocjacje z: Australig, Indiami, Indonezja, Tunezja, Filipinami, niektorymi krajami AKP
(Kraje Afryki, Karaibow i Pacyfiku). Analizowana jest mozliwos¢ wznowienia negocjacji
Malezjg i Tajlandia, krajami Zatoki Perskiej oraz Egiptem. By¢ moze w przysztosci
mozliwy bedzie powr6t w jakim$ zakresie do zawieszonych negocjacji z USA.

I ADRESACI DZIALAN
Ogot polskich eksporteréw, importerow i inwestoréw.

I EFEKTY DZIALAN

Wg szacunkow KE, facznie w 2020 r. wartosc polskiego eksportu objetego preferencjami
wynikajacymi z uméw o wolnym handlu (FTA) zawartych przez UE z krajami trzecimi
wyniosta 6,7 mld EUR. Dzieki redukgji cet wynikajacej z FTA, polskie firmy w 2020 r.
zaoszczedzity 567,4 min EUR. Dodatkowo, obnizenie ceny towaréw o wysokosc¢
zredukowanego cta poprawia ich konkurencyjnos¢ i doprowadzita od zwiekszenia
wolumenu eksportu. Wejscie w zycie FTA czesto powoduje rowniez zmiane struktury
handlu poprzez poszerzenie listy eksportowanych towaréw i ustug, ktére przed
liberalizacja zasad dostepu do danego rynku nie byty eksportowane.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze duza czes¢ polskiego eksportu to czesci i komponenty
wykorzystywane w produkgcji eksportowej innych krajéw unijnych, np. Niemiec, ktére
zwiekszajac swoj eksport w ramach uméw o wolnym handlu, zwiekszaja rownoczesnie
import komponentéw do swojej produkgji.

PLANOWANE DZIALANIA

Dziatania dotyczace umdéw o wolnym handlu obejmuja dwa gtowne obszary:
1) negocjacje i ratyfikacja umow, 2) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania ich
postanowien. Dziatania w obydwu tych obszarach nieprzerwanie trwaja.

MRIT nadal bedzie wptywa¢ na uwzglednienie polskich interesow gospodarczych
w negocjowanych przez Komisje Europejska umowach o wolnym handlu.
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Wdrazanie i monitorowanie

Poza uwzglednianiem interesdw polskich firm na etapie negocjacji, rbwnie waznym
elementem jest pdzniejsze wdrazanie postanowien i monitorowanie przestrzegania
umow oraz upowszechnianie wiedzy nt. ich istnienia wsréd przedsiebiorcow.

Problem ten zauwazyta takze Komisja Europejska, ktora od 2017 roku publikuje raporty
nt. wdrazania uméw o wolnym handlu, a w 2020 r. stworzyta stanowisko gtdéwnego
urzednika ds. egzekwowania przepisow handlowych (Chief Trade Enforcement Officer —
CTEO), ktorego celem jest maksymalizacja pozytywnych skutkow zawartych uméw oraz
minimalizowanie barier w handlu. Zadania te sg realizowane poprzez podejmowanie
dziatan wdrazajacych w zakresie dostepu do rynku krajow-stron umoéw oraz w kwestiach
zobowigzan dot. zrbwnowazonego rozwoju. Niezbedna jest przy tym wspotpraca
instytucji UE, panstw cztonkowskich UE i innych interesariuszy.

Wykorzystanie preferencji

Wg najnowszych danych udostepnionych przez KE, sredni wskaznik wykorzystania
preferencji (PUR) w polskim eksporcie do krajéw-stron uméw o wolnym handlu (FTA)
wyniost ok. 76 %. Wynik ten mégtby byc¢ jeszcze lepszy, gdyby przedsiebiorcy w petni
wykorzystywali preferencyjne stawki celne. Utracone oszczednosci przedsiebiorcow
z tytutu cta (FDS) w 2020 r. wyniosty 159,3 mIn EUR. Najwyzsze utracone oszczednosci
z tytutu cta miaty miejsce w sektorach: maszyn i urzadzen mechanicznych (37,1 min EUR),
sprzetu transportowego (27,1 min EUR), zwierzat i produktéw ze zwierzat (16,6 min
EUR), produktow chemicznych (15,7 min EUR).

Moze to oznacza¢, ze albo polscy eksporterzy lub importerzy polskich produktow
w danym kraju nie wiedzg o mozliwosci skorzystania z preferencyjnych stawek celnych,
albo celowo z nich rezygnuja.

Badania problemu niskiego wykorzystania preferencji wynikajacych z uméw o wolnych
handlu przeprowadzone w UE pokazaty, ze firmy czesto wolaty zaptaci¢ wyzsze cto niz
zajmowac sie czasochtonna i uciazliwag procedura administracyjng zwigzana z kwestiami
regut pochodzenia, ktore w wielu umowach handlowych UE sg inne.

Access2Markets

Dlatego tez, w celu utatwienia korzystania z uméw o wolnym handlu, powstat portal
Access2Market, ktory upowszechnia wiedze nt. praktycznych elementéw wynikajacych
zumoéw, w szczegolnosci wéréd MSP. Nowy portal wyposazony zostat w narzedzie
ROSA, ktére pomaga przedsiebiorcom w samodzielnej ocenie spetniania kryteriéw dot.
regut pochodzenia. Uruchomiony zostat takze nowy system (Single Entry Point — SEP)
zgtaszania problemow napotykanych przez przedsiebiorcdéw w zwigzku z dostepem do
rynku lub nieprzestrzeganiem zobowigzan dot. handlu i zréwnowazonego rozwoju
wynikajacych z umoéw o wolnym handlu UE. Rozwigzanie to jest powigzane z portalem
Access2Market. Narzedzie to pozwoli na sprawne rozpatrywanie sporéw na gruncie
uméw o wolnym handlu.
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Od uruchomienia bazy Access2Market w 2020 r. MRIT oraz PARP prowadza intensywne
dziatania szkoleniowe wsrdéd polskich przedsiebiorcow (przede wszystkim za
posrednictwem izb zrzeszajacych przedsiebiorcow i regionalnych instytucji wsparcia
biznesu) w zakresie funkcjonalnosci tej bazy. Podobne szkolenia organizuje takze KE,
w tym dedykowane specjalnie dla polskich przedsiebiorcow.

Dostrzegamy problem niepetnego wykorzystywania umoéw o wolnym handlu wsréd
polskich przedsiebiorcow. MRIT, jak rowniez PARP, w ramach projektu Enterprise Europe
Network, angazuje sie w dziatania promujace korzysci wynikajace z umow handlowych
wsréd  firm. W ostatnich latach zorganizowalisSmy szereg tego typu spotkan
z przedstawicielami polskiego biznesu (w tym z udziatem KE) pokazujac mozliwosci
wynikajace z unijnych srodkéw handlowych.

Korzysci wynikajace z umdw o wolnym handlu sa jednym z czynnikéw, ktore maja wptyw
na decyzje firm o obecnosci na konkretnym rynku zagranicznym.

Dziatania promujace wykorzystanie przez polskich przedsiebiorcow uméw o wolnym
Handlu zawieranych na poziomie UE bedga realizowane przez PARP i innych cztonkéw
sieci Enterprise Europe Network, takze w ramach nowej perspektywy finansowej (2021-
2027). Takze MRIT zorganizuje dalszy cykl szkolen w tym zakresie.

Dziatania beda wpisywaty sie w planowang sciezke rozwoju eksportera, koordynowana
przez PAIH — dystrybucja informacji o dziataniach MRIT i PARP w tym obszarze.

Promocja eksportu i inwestycji
zagranicznych

MRIiT

I OBSZAR DZIALANIA
MRIT wdraza koncepcje marki polskiej gospodarki juz od ponad 10 lat.
Zdefiniowane cele promocji polskiej gospodarki na rynkach zagranicznych nadal
pozostajag aktualne:

« rewitalizacja koncepcji Marki Polskiej Gospodarki w kontekscie wczesniej
omawianych aspektéw promocyjnych i zbudowanie jej rozpoznawalnosci w kraju i za
granica,

« wzrost miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ktora wspiera
zagraniczng ekspansje gospodarczg polskich przedsiebiorstw, umocnienie pozycji Polski
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w gospodarce swiatowej, a takze stymulowanie wzrostu eksportu przy jednoczesnej
poprawie poziomu jego innowacyjnosci,

 realny wzrost zyskow ze sprzedazy produktow i ustug eksportowanych z Polski
poprzez zbudowanie silnego i pozytywnego efektu marki kraju pochodzenia,

« wzmocnienie budowania swiadomosci narodowej marki Polska,

« wzmocnienie ekspansji gospodarczej polskich przedsiebiorstw na rynki
perspektywiczne, wsparcie dywersyfikacji struktury geograficznej polskiego eksportu
i inwestycji, w szczegdlnosci na kraje pozaeuropejskie, ktore jednoczesnie
charakteryzuje wyzszy poziom ryzyka politycznego i handlowego,

« korzystne postrzeganie polskiego biznesu i polskich inwestoréw na rynkach
zagranicznych.

Dofinansowanie skierowane bezposrednio do przedsiebiorcéw, uzupetnione jest
dziataniami systemowymi MRIT, skupiajagcymi sie na promocji catych sektorow
i polegajacymi na organizacji narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych na
najwiekszych i najbardziej prestizowych wydarzeniach targowych w danej
branzy/sektorze, jak rowniez organizacji misji wyjazdowych polskich przedsiebiorcéw
oraz misji przyjazdowych typu study tour dla zagranicznych dziennikarzy
i kontrahentéw, dziataniach promocyjnych promujacych branze w Internecie i mediach
spotecznosciowych.

W perspektywie do 2029 roku skupiamy sie na promocji 15 sektoréw (budownictwa,
elektroniki profesjonalnej, farmaceutyczny i wyrobéw medycznych, ICT, kosmetyczny,
lotniczo-kosmiczny, maszyn i urzadzen, meblarski, motoryzacyjny, pojazdéw szynowych,
przemystu kreatywnego, statkow specjalistycznych, jachtow i todzi, wysokich technologii
w obszarze bezpieczenstwa i towaréw podwodjnego zastosowania, zielonych technologii
oraz spozywczy), ktore zostaty zidentyfikowane jako perspektywiczne w eksporcie oraz
majace najwiekszy potencjat do budowania pozytywnego wizerunku polskiej
gospodarki.

ADRESACI DZIALAN
 przedsiebiorcy zaliczani do sektora MSP,
« regionalne/branzowe instytucje otoczenia biznesu.
Odbiorcami dziatan promocyjnych beda nastepujace grupy docelowe:
 zagraniczni kontrahenci,

e opinia publiczna najwazniejszych i najbardziej perspektywicznych partneréw
gospodarczych Polski,

« przedstawiciele wtadz i organizacji przedsiebiorcéw (samorzadu gospodarczego)
z tych krajow,

« osoby ksztattujgce opinie o polskiej gospodarce (dziennikarze, komentatorzy,
analitycy).
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EFEKTY DZIALAN

« Zwiekszenie potencjatu rozwojowego oraz wolumenu eksportu przedsiebiorstw
reprezentujacych sektory o najwyzszym potencjale eksportowym.

« Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa na
pozaeuropejskich rynkach perspektywicznych.

« Zwiekszenie Swiadomosci zagranicznych srodowisk biznesowych nt. potencjatu
polskiej gospodarki.

« Poprawa warunkéw sprzyjajacych gospodarczej ekspansji przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych.

« Umocnienie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki (z wykorzystaniem idei
Marki Polskiej Gospodarki).

« Zwiekszenie rozpoznawalnosci polskich produktéw za granica.

« Zwiekszenie zakresu promocgji i obecnosci polskich marek produktowych w kanatach
elektronicznych.

REALIZOWANE DZIALANIA
Przygotowywany w MRIT projekt Brand HUB stanowi kontynuacje idei budowania na
arenie miedzynarodowej wizerunku kraju w oparciu o Marke Polskiej Gospodarki,
wykorzystujgc  jednoczesnie  potencjat  eksportowy i innowacyjny polskich
przedsiebiorcow. Projekt jest realizowany w ramach Programu FENG.

Dziatania promocyjne majag za zadanie aktywizacje i wykorzystanie potencjatu
eksportowego polskich MSP, zwiekszenie ich dostepu do tradycyjnych oraz
perspektywicznych rynkéw, co w konsekwencji przyczyni sie¢ do uzyskania efektu skali,
a takze wptynie na umocnienie wizerunku polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowe;.

W ramach projektu przewiduje sie dtugofalowg promocje wybranych sektoréw, dla
ktorych przygotowane zostang dtugookresowe dziatania promocyjne dostosowane do
specyfiki danego sektora. Dziatania promocyjne w ramach kazdego sektorowego
programu promocji beda obejmowaty prezentacje potencjatu sektora podczas
kluczowych wydarzen targowych, spotkania z potencjalnymi kontrahentami i misje
wyjazdowe budujace relacje biznesowe MSP, promocje w mediach.

Waznym elementem projektu bedzie wykorzystanie potencjatu kanatéw internetowych
do podnoszenia kompetencji przedsiebiorcéw z zakresu e-eksportu i digitalizacji
procesow eksportowych. Dziatania te bedg realizowane na portalu trade.gov.pl.
W realizacje projektéw beda zaangazowane: PAIH, PARP, KOWR oraz POLSA i beda
skierowane do przedsiebiorcow zainteresowanych wykorzystaniem internetu
w dziataniach eksportowych.

Harmonogram — | p&trocze 2024 r. — 2029 r.
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MSZ

I OBSZAR DZIALANIA

Wyzwania aktualnie stojgce przed Polska i UE sg zwigzane z potrzeba zapewnienia
dtugoterminowej konkurencyjnosci i odpornosci, rozumianej takze jako bezpieczenstwo
gospodarcze. To bedzie wymagac pogtebienia jednolitego rynku i usuniecia barier
w kluczowych obszarach, jak: ustugi, przemyst obronny, czy energetyczny.
Ksztattowanie unijnej polityki przemystowej powinno zaktadaé wsparcie
konkurencyjnosci gospodarki UE. W pierwszej kolejnosci wsparcie to powinno polegac
na zmniejszeniu obcigzenia regulacyjnego oraz na dalszej ewolucji polityki handlowej:
eliminowanie niedozwolonych praktyk handlowych i przywrocenie konkurencji m.in.
poprzez ograniczenie negatywnych skutkow dla europejskiego przemystu, ktore
wynikaja z obcigzen regulacyjno-klimatycznych.

W ramach Agendy Strategicznej UE na lata 2024-2029 dla Polski kluczowe sg dwa
priorytety: niezachwiane wsparcie dla Ukrainy oraz szeroko rozumianego
bezpieczenstwa obejmujagcego  m.in.  obronnos¢, odpornos¢  gospodarczg,
bezpieczenstwo energetyczne, zywnosciowe oraz ochrone granic.

Wspieranie i ochrona interesow polskich przedsiebiorstw za granica pozostaje jednym
z kluczowych zadan polskiej dyplomacji. Role Ministerstwa Spraw Zagranicznych w tym
obszarze reguluje ustawa o dziatach administracji rzadowej i definiuje ja jako
dyplomacje publiczng i kulturalng, a takze wspieranie dziatan promujgcych polska
gospodarke, kulture, jezyk, turystyke, technike i nauke, realizowanych w ramach innych
dziatow.

W tym zakresie, instrumentem polityki zagranicznej panstwa jest dyplomacja
ekonomiczna. Jej celem jest wspieranie promocji gospodarki Polski oraz jej interesow
gospodarczych zaréwno w kontaktach dwustronnych, jak i wielostronnych z partnerami
zagranicznymi. MSZ i placowki dyplomatyczne/konsularne promujg polskie firmy,
interweniujg w przypadkach ich dyskryminacji, dostarczajg wiedzy o funkcjonowaniu na
danym rynku, prezentujg warunki i klimat inwestycyjny w Polsce, zachecajagc do
lokowania kapitatu w naszym kraju, a takze wspierajg wspotprace technologiczna
i naukowo-badawcza.

Gtownym forum zaangazowania MSZ jest dialog polityczny — dwustronny i wielostronny,
na poziomie centralnym, ale nierzadko i wtadz prowingji, stanu czy metropolii. Bardzo
czesto angazuje on przedstawicieli sektoréw uznawanych przez poszczegolne panstwa
za strategiczne. Zarédwno wizyty zagraniczne cztonkdw kierownictwa MSZ, jak
i spotkania z delegacjami innych panstw w kraju, coraz czesciej zawieraja tzw.
komponent gospodarczy — udziat polskich firm, prezentacja ich oferty oraz spotkania
z potencjalnymi partnerami zyskaty swoje state miejsce w oficjalnych kontaktach
zagranicznych.
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W ramach dyplomacji ekonomicznej na rynkach zagranicznych MSZ koncentruje sie na:

« promowaniu wizerunku Polski jako wiarygodnego partnera w kontaktach
handlowych i inwestycyjnych, z gospodarka innowacyjng i zaawansowang
technologicznie (w szczegdlnosci w oparciu o analize: sytuacji geopolitycznej
panstw/regiondéw, regulacji prawa miedzynarodowego, mozliwosci wynikajacych
z cztonkostwa w organizacjach i instytucjach miedzynarodowych, a takze aktualnego
stanu relagji bilateralnych),

« ochronie praw i interesow polskich przedsiebiorcow za granica,

* inicjowaniu rozbudowy bazy prawno-traktatowej i tworzeniu przyjaznego otoczenia
prawnego,

« pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z instytucjami administracji rzadowej i lokalne;j.

Zasadnicze znaczenie dla naszej aktywnosci dyplomatycznej ma utrzymywanie statych
kontaktéw z przedsiebiorstwami i organizacjami samorzadu gospodarczego. Stuzg one
lepszemu poznaniu istniejagcych utrudnien i barier w wymianie miedzynarodowej oraz
w konsekwencji, zaproponowaniu adekwatnego wsparcia ze strony resortu spraw
zagranicznych i podlegtej mu dyplomacji ekonomicznej (interwencje wobec
przedstawicieli administracji rzadowej za granica, w tym w odniesieniu do przypadkow
nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z uméw i porozumien regulujacych sfere
miedzynarodowego handlu i obrotu kapitatowego, propozycje modyfikacji istniejacych
instrumentdéw promocji i wspierania eksportu i inwestycji, uzupetnienie bazy prawno-
-traktatowej — umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, popieraniu i wzajemnej
ochronie inwestycji, o wspotpracy gospodarczej). Temu celowi stuzy m.in. staty kanat
komunikacji z przedsiebiorstwami zainteresowanymi aktywnoscia na rynkach
zagranicznych - Rada Konsultacyjna ds. Zagranicznej Polityki Ekonomicznej przy
Ministrze Spraw Zagranicznych. W jej sktad wchodza przedstawiciele organizacji
samorzadu gospodarczego, ekonomicznych osrodkow naukowo-analitycznych, uczelni
ekonomicznych oraz takich instytucji jak Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Bank Gospodarstwa Krajowego, Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. czy Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa.
Rada stanowi forum prezentacji opinii i wymiany informacji na temat kluczowych
problemdéw ekonomicznych bedacych wyzwaniem dla polityki zagranicznej i dyplomacji
ekonomicznej, a jednoczesnie stuzy jako platforma omawiania dziatan i inicjatyw
w sferze wspierania wspdtpracy gospodarczej z zagranica.

W celu poprawy koordynacji wspotdziatania z instytucjami partnerskimi, szczegolnie
przy podejmowaniu wspdlnie przedsiewzie¢ promocyjnych i organizacji zagranicznych
wizyt oficjalnych, czy tez spotkan i konsultacji z delegacjami zagranicznymi w kraju,
zawarte zostato szereg porozumien regulujacych zasady wspétpracy z ULC, PAIiH S.A,,
MRIT, PIE, KIG, GUS, PARP, RARS, ABM i KOWR.

Zasadniczg przestanka przyjecia takich rozwigzan jest usprawnienie biezacej roboczej
wspotpracy z instytucjami i resortami, ktére MSZ i placéwki zagraniczne wspieraja
w realizacji ich ustawowych zadan na rynkach zagranicznych.
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ADRESACI DZIALAN

MSZ Scisle wspdtpracuje z coraz liczniejszag grupa przedsiebiorstw zainteresowanych
rynkami zagranicznymi. Oferuje pomoc przy projektach wymagajacych kontaktéw
z administracjg rzagdowa, niejednokrotnie na szczeblach politycznych. Udziela wsparcia
przedsiebiorcom zaréwno w przypadku wybranych sektorow, jak i na kazdym,
realizowanym przez przedsiebiorcow etapie gospodarczej ekspansji na rynki
zagraniczne.

Oczekiwania przedsiebiorcéw co do wsparcia dyplomatycznego majg zréznicowany
charakter. Sg przedsiebiorstwa juz aktywne na rynkach zagranicznych i potrzebuja
pomocy w przypadkach konkretnych transakcji handlowych, czy tez przy realizacji
projektow inwestycyjnych — szczegolnie, gdy pojawiaja sie trudnosci badz bariery
w dziatalnosci na danym rynku. Jest takze grupa przedsiebiorstw, ktore zaczynaja
interesowac sie poszukiwaniem partnerow do wspotpracy za granica i w stosunku do
nich formy pomocy majg zgota odmienny zakres (podstawowe informacje o rynku,
najwazniejsze  imprezy  targowo-wystawiennicze, warunki  dziatania, ramy
instytucjonalno-prawne, zwyczaje, etc.). Generalnie, MSZ stara sie wspiera¢ i pomagac
polskim producentom, eksporterom i inwestorom i ta dziatalno$¢ jest doceniana
w gtoéwnej mierze na rynkach pozaeuropejskich.

Instrumenty dyplomacji ekonomicznej sg na biezgco dostosowywane do zmieniajacej
sie sytuacji w gospodarce Swiatowej oraz do ewoluujacych potrzeb i oczekiwan polskich
przedsiebiorstw, z uwzglednieniem réznorodnych form wsparcia na konkretnych
rynkach. Obserwowane jest bowiem rosnace zainteresowanie polskich firm ekspansja
gospodarcza na obszary o podwyzszonym ryzyku politycznym i handlowym. Wzrost
udziatu wartosci wymiany handlowej z krajami spoza Europy oznacza koniecznos¢
przetamywania istniejgcych stereotypoéw w odniesieniu do tych rynkéw oraz potrzebe
zintensyfikowanego wsparcia ze strony dyplomacji. W tej dziatalnosci, podejmowanej
we wspotpracy z samorzadem gospodarczym i agendami rzagdowymi, MSZ wykorzystuje
wszelkie dostepne mechanizmy, instrumenty i programy wsparcia.

W tym kontekscie trzeba podkresli¢, ze pod wptywem przeobrazen naszego otoczenia
i pojawiania sie nowych wyzwan zmianom podlega takze mapa polskiej dyplomacji.
Od 2016 r. wznowita dziatalnos¢ placdwka w Senegalu, otwarto ambasady w Tanzanii,
Panamie, na Malcie i w Mongolii oraz w 2022 r. w Rwandzie i Sudanie, a takze konsulaty
generalne w Chengdu, Houston, Belfascie i Baltimore. Powstajg kolejne konsulaty
honorowe, poza tym powrdcono do statej obecnosci dyplomatycznej na Filipinach.

Ponadto, MSZ aktywnie wifaczyto sie w proces tworzenia (w ramach ESDZ) unijnej
dyplomacji ekonomicznej. Polska chce mie¢ wptyw na ksztatt tego nowego wymiaru
polityki UE, tak aby jego cele byty zgodne z polskim interesem gospodarczym oraz
w perspektywie — przyniosty korzysci polskim przedsiebiorcom w ich ekspansji
gospodarczej na rynki zagraniczne, szczegdlnie te pozaeuropejskie. Gtownym celem
dyplomacji ekonomicznej UE jest bowiem promocja intereséw gospodarczych firm
panstw cztonkowskich na rynkach trzecich z uwzglednieniem zasady subsydiarnosci.
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EFEKTY DZIALAN

MSZ regularnie wspiera polskie firmy aktywne na rynkach zagranicznych, z czego na
Europe przypada statystycznie blisko 45 % dziatann dyplomatycznych w tym obszarze.
Stanowi to potwierdzenie, ze najwazniejsze interesy gospodarcze (handlowe
i inwestycyjne) realizowane sg nadal na rynkach panstw europejskich, w tym w gtownej
mierze w Unii Europejskiej. Niemniej odnotowujemy rdéwniez stopniowo wzrost
zainteresowania przedsiebiorstw rynkami pozaeuropejskimi — wiele firm korzysta
z pomocy naszych placowek zagranicznych w regionie Azji i Pacyfiku, na obszarze
panstw bytego ZSRR, w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu i w obu Amerykach.

PLANOWANE DZIALANIA

Dziatania MSZ kierowane sg w gtdwnej mierze na rozwijanie wspotpracy gospodarczej
z panstwami pozaeuropejskimi i pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami
zregionow Afryki, Bliskiego Wschodu, Azji oraz Ameryki tacinskiej, ktore z reguty

cechuje wyzszy poziom ryzyka zaréwno handlowego, jak i politycznego.
Niejednokrotnie, okreslane sg one jako tzw. rynki trudne (znaczna odlegtosc
geograficzna, niestabilne warunki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej, niedostatki w zakresie aktualnej informacji handlowo-inwestycyjnej) oraz
takie, gdzie rola administracji rzadowej w sferze nawigzywania kontaktow
gospodarczych pozostaje w dalszym ciggu czynnikiem kluczowym. W konsekwencji,
wsparcie i pomoc ze strony dyplomacji s tam szczegdlnie oczekiwane i maja bez
watpienia zdecydowanie wieksze znaczenie niz w krajach europejskich, na ktérych
polscy przedsiebiorcy czuja sie relatywnie bezpieczni.

W dobie cyfryzacji i czwartej rewolucji przemystowej, gdy skuteczna komercjalizacja
innowacyjnych rozwigzan i technologii decyduje o przewagach konkurencyjnych
gospodarek, promowanie na zagranicznych rynkach rodzimych firm o najwiekszym
potencjale innowacyjnym nabiera szczegolnego znaczenia. Takie ukierunkowanie
sprzyja budowaniu marki i kreowaniu wizerunku Polski jako kraju innowacyjnego
i otwartego na innowacje. Do priorytetowych obszaréw, ktére aktywnie nalezy wspierac,
zaliczajg sie m.in. rozwigzania i technologie dla tzw. inteligentnych miast, zarzadzania
zasobami wody, sektora finanséw, cyberbezpieczenstwa, utylizacji i przetwarzania
odpadow, drondw, produkgji i przetwodrstwa zywnosci, ochrony zdrowia czy przemystu
kosmicznego. W dziataniach MSZ zostang w sposob szczegolny uwzglednione branze,
o ktérych mowa w niniejszym dokumencie.

PAIH

I OBSZAR DZIALANIA

PAIH koordynuje udziat Polski w duzych wydarzeniach promocyjnych takich jak udziat
Polski w Wystawie Swiatowej Expo Dubaj 2020 czy EXPO 2025 w Osace, Kansai.
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Organizuje dla przedsiebiorcow spotkania B2B, misje biznesowe. Koordynuje udziat
w targach, organizuje stoiska narodowe, wirtualne wizyty lokalizacyjne, webinaria dla
inwestoréw - branzowe lub rynkowe, czy wirtualne ogtoszenia inwestycyjne.

IADRESACI DZIALAN
Uczestnicy i zwiedzajagcy Wystawe Swiatowa i inne wystawy, czy targi, media
zagraniczne, polscy eksporterzy, inwestorzy i potencjalni inwestorzy zagraniczni,
potencjalni partnerzy handlowi.

I EFEKTY DZIALAN

W ramach dziatanh zwigzanych z marketingiem inwestycyjnym w trzech kwartatach
2022 r.,, Agencja zorganizowata i uczestniczyta tacznie w 26 wydarzeniach (w tym
wirtualnych) w ramach ktérych odbyty sie 73 spotkania o charakterze marketingu
inwestycyjnego. Dodatkowo 58 wizyt lokalizacyjnych i 48 spotkan w ramach opieki
inwestycyjnej. W tym samym czasie ponad 490 zorganizowanych wydarzen w Polsce i za
granica, ktorych celem byta promocja Polski, polskiego eksportu i polskich inwestycji za
granica. Dodatkowo zrealizowano ponad 60 wywiaddw eksperckich, ponad 840
publikacji w mediach zainspirowanych przez PAIH oraz ponad 380 alertow rynkowych.

PLANOWANE DZIALANIA

« Stworzenie nowoczesnej, ,szytej na miare”, kampanii promocyjno-informacyjnej
dostosowanej do odbiorcéw z poszczegdlnych rynkow i branz, wzrost rozpoznawalnosci
PAIH jako ,door openera” dla zagranicznych przedsiebiorcow zainteresowanych
rynkiem polskim.

« Opracowanie, w ramach nowego programu promocji marki Polski, dziatan
promocyjnych podejmowanych w sposdb uporzadkowany przez poszczegdlne
instytucje. Stworzenie dedykowanych kampanii promujgcych polskie branze na
konkretnych rynkach zagranicznych.

« Opracowanie i realizacja kampanii promocyjno-informacyjnych na dane rynki
z uwzglednieniem zardéwno specyfiki branz, jak i charakteru komunikacji dla
zdefiniowanych grup odbiorcow.

W ramach udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, zorganizowane
beda misje przyjazdowe japonskich przedsiebiorcow i dziennikarzy do Polski. W trakcie
EXPO zostanie zorganizowane Polsko-Japonskie Forum Eksportowe, ktére zostato
zaplanowane na maj 2025 r. oraz Polsko-Japonskie Forum Inwestycyjne, ktére
zaplanowane zostato na wrzesien 2025 r. Dodatkowo w ramach udziatu w EXPO
i w trakcie trwajacych wydarzen targowych, zorganizowane zostang wydarzenia
branzowe w Japonii dla branz okreslonych jako perspektywiczne.

Dodatkowa forma promocji beda dziatania komunikacyjne prowadzone w mediach
tradycyjnych w Japonii i w mediach spotecznosciowych kierowane do odbiorcy
japonskiego.

48



Monitor Polski —-172 - Poz. 193

W Pawilonie Polski, w ramach jednej ze stref sciezki zwiedzania, zaprezentowane zostana
przyktady sukcesow i dokonan polskich firm reprezentujacych szes¢ branz, ktore zostaty
zdefiniowane jako najbardziej perspektywiczne na rynku japonskim. Dzieki takiej formie
prezentacji, szerokie grono odbiorcow bedzie mogto zapoznac sie z polskimi markami
oraz ogolnie, pozna¢ potencjat polskiej gospodarki.

PARP

I OBSZAR DZIALANIA

W 2023 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczeta oficjalnie realizacje
szesciu sektorowych programoéw promocji w ramach FENG.

Sektory, dla ktérych beda realizowane dziatania: budownictwa, teleinformatyczny (ICT -
Information and Communications Technology), farmaceutyczny i wyrobéw medycznych,
przemystu kreatywnego, elektroniki profesjonalnej, zielonych technologii.

W ramach programu przewidziano organizacje polskich stoisk narodowych (1-3 rocznie)
na wybranych targach zagranicznych, misji przyjazdowych (sektor przemystu
kreatywnego) i przygotowanie raportow branzowych.

PARP promuje réwniez dorobek polskiej gospodarki w ramach realizowanych przez
siebie projektow i dziatan bilateralnych, w szczegdlnosci finansowanych ze srodkéw MSZ
w ramach programu ,Polska Pomoc”. Dziatania te sa adresowane do organizacji
otoczenia biznesu i przedsiebiorcéw z takich krajow jak: Ukraina i Gruzja.
W ramach zawartych przez siebie porozumien bilateralnych PARP realizowata takze
przedsiewziecia informacyjne i szkoleniowe m.in. w Azerbejdzanie, Motdawii, Mongolii,
Uzbekistanie.

I ADRESACI DZIALAN
Zagraniczni przedsiebiorcy, organizacje otoczenia biznesu. Partnerzy instytucjonalni

(np. agencje innowacji, agencje rozwoju regionalnego, stowarzyszenia branzowe) oraz
dziennikarze.

I EFEKTY DZIAtAN

Efektem dziatan realizowanych przez PARP jest promocja branz kluczowych dla
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Dziatania dotyczace promocji Marki Polskiej Gospodarki byty dotychczas realizowane
przez PARP w partnerstwie z MRiT, w ramach ,Branzowego programu promocgji branzy
IT-ICT" oraz ,Branzowego programu promogji sprzetu medycznego”.

W ramach pierwszego z ww. programéw PARP zorganizowat w sumie 27 stoisk na
4 kontynentach, odwiedzajac z polskimi firmami 12 krajow, a w nich — 16 réznych imprez
targowych i konferencyjnych. Niemal potowe wydarzen, na ktorych zorganizowalismy

49



Monitor Polski —-173 - Poz. 193

stoiska, stanowity imprezy startupowe, takie jak Web Summit w Lizbonie, Pioneers
Festival w Wiedniu, DLD w Tel Awiwie czy Techcrunch Disrupt w San Francisco. Nie
zabrakto nas tez jednak na ,tradycyjnych” targach, np. GITEX GLOBAL w Dubaju, Mobile
World Congress w Barcelonie czy Futurecom w Sao Paulo.

W sumie z naszych stoisk skorzystato niemal 700 polskich firm, w tym prawie 540 z nich
przynajmniej raz pojawito sie osobiscie. Przedsiebiorcy, ktorzy zdecydowali sie podzieli¢
z nami konkretnymi liczbami nowych nawigzanych kontaktéw, wskazali na niemal 3000
relacji.

31 grudnia 2022 r. zakonczyta sie realizacja Branzowego Programu Promocji branzy
sprzetu medycznego, ktérego Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
zostata Operatorem w 2020 roku. W ciggu dwodch lat trwania programu
zorganizowalismy 8 polskich stoisk informacyjno-promocyjnych na wiodacych targach
medycznych w Europie, Azji i w Ameryce Pdétnocnej, m. in. na targach Arab Health,
Medica, FIME, EXPOMED Stambul czy Rehacare. Dziatania zrealizowane w ramach
Programu miaty na celu promocje polskiej branzy sprzetu medycznego za granicg oraz
wsparcie polskich przedsiebiorcow z sektora medycznego w poszukiwaniu partneréw
biznesowych na wybranych rynkach.

W ciggu dwéch lat realizacji Programu, z mozliwosci promocji swojej oferty na
zorganizowanych przez PARP stoiskach skorzystato tacznie 308 polskich firm, z czego
198 byto obecnych w charakterze zwiedzajacych targi. Z zebranych od uczestnikow
polskich stoisk ankiet wynika, ze nawigzali oni nowe kontakty z 980 partnerami
zagranicznymi, z ktérymi mieli okazje spotkac sie na poszczegdlnych targach.

W ubiegtych latach PARP realizowata takie dziatania, na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
i Technologii, podczas takich wydarzen jak: Miedzynarodowa Wystawa EXPO w Astanie
w 2017 r. (m.in. branza energetyczna, elektrotechniczna, budowlana, urzadzen
gorniczych), targi Medica 2018, Medica 2019, (branza urzagdzen medycznych), targi Arab
Health 2019 (branza urzadzen medycznych), Gamescom 2022 (gaming), w ramach
dziatania przygotowano tez szereg materiatow promocyjnych i informacyjnych w tym
m.in. raport na temat branzy gamingowej cieszacy sie duzg popularnoscia wsrod
zagranicznych odbiorcow.

W 2021 r. realizowane byly, we wspdtpracy z PAIIH, dziatania podczas Swiatowej
Wystawy EXPO w Dubaju, oraz w 2022 r. podczas targdw Gamescom w Kolonii.

PARP posiada duze doswiadczenie w realizacji przedsiewziec i dziatan promocyjnych na
rynkach miedzynarodowych. Posiada tez ugruntowang pozycje i rozpoznawalnosc
wsrdd przedsiebiorcdw o organizacji otoczenia biznesu. Jest w stanie dotrzec ze swoja
ofertag do duzej grupy polskich firm, jak rowniez wesprze¢ promocje ich marek wsrod
mozliwie szerokiego kregu odbiorcéw zagranicznych.
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PLANOWANE DZIALANIA

Cele, w perspektywie do 2029 r. zostang okreslone w odniesieniu do alokowanych
zasobow finansowych. Planowana jest organizacja co najmniej 12 wydarzen
promocyjnych rocznie na wybranych rynkach zagranicznych.

Dziatania beda finansowane z Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki — alokacja PARP.

Dziatania realizowane w ramach nowej perspektywy — koniec 2029 r.

KOWR

I OBSZAR DZIALANIA

Przetworstwo rolno-spozywcze zalicza sie w Polsce do waznych dziedzin gospodarki,
zaréwno pod wzgledem rozmiarow produkgcji towarowej, jak i liczby zaktadow oraz
poziomu zatrudnienia. Ponadto, polskie rolnictwo, jako dysponujace duzg powierzchnia
uzytkow rolnych i duzymi zasobami sity roboczej, zajmuje wazne miejsce w strukturze
gospodarki zywnosciowej Unii Europejskiej.

Potencjat produkcyjny i eksportowy polskiego sektora rolno-spozywczego jest bardzo
duzy, a polskie produkty zywnosciowe skutecznie konkurujg na rynkach swiatowych.
Od lat odnotowujemy dodatni bilans handlowy w obrocie towarami spozywczymi.
Potencjat ten potrzebuje jednak silnego wsparcia, aby zachowac pozytywny trend.
Obserwowane jest zwiekszajace sie zapotrzebowanie uczestnikdw sektora rolno-
-spozywczego na dziatania wspierajagce wymiane handlowa z zagranica, w szczegdlnosci
wspierajace eksport polskiej zywnosci.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) jest gtowna instytucja wdrazajaca
instrumenty promocji w sektorze rolno-spozywczym. Promocja zagraniczna realizowana
jest przez KOWR pod wspolnym hastem ,Poland tastes good”, ktére ma jednoznacznie
kojarzy¢ sie z Polska oraz stanowi¢ przekaz podkreslajacy walory polskiej zywnosci —
tego, ze jest ona wysokiej jakosci, bezpieczna, réznorodna, czerpigca z bogatej tradycji
i jednoczesnie innowacyjna oraz dostosowana do zmieniajacych sie potrzeb
konsumentow.

KOWR realizuje dziatania w kierunku zwiekszania eksportu oraz umacniania pozydji,
rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci oraz ksztattowania pozytywnego wizerunku
polskich produktdéw rolno-spozywczych na rynkach, na ktorych polska zywnos¢ jest juz
obecna, jak réwniez w celu zdobycia nowych perspektywicznych rynkdéw zbytu (w tym
w panstwach trzecich o najwiekszym potencjale wzrostu).

W tym celu w ustawowym zakresie zadan KOWR przewidziano realizacje dziatan
majacych na celu wspieranie rozwoju wspotpracy handlowej sektora rolno-spozywczego
z zagranica na podstawie art. 9 ust. 2 pkt 17 ustawy z dnia 10 lutego 2017 r. o Krajowym
Osrodku Wsparcia Rolnictwa (Dz. U. z 2024 r. poz. 700 i 1964). Dziatania te sa
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realizowane miedzy innymi poprzez organizowanie udziatu uczestnikédw tego sektora
w przedsiewzieciach promocyjnych i informacyjnych.

Wykorzystujac dotychczasowe doswiadczenia, KOWR koncentruje sie na najbardziej
efektywnych formach dziatan informacyjno-promocyjnych, dzieki ktérym oferta
eksportowa polskich przedsiebiorcéw sektora rolno-spozywczego trafia do szerokiego
grona odbiorcoéw na rynkach zagranicznych.

W ramach wspierania rozwoju wspotpracy handlowej sektora rolno-spozywczego
z zagranic, KOWR prowadzi miedzy innymi nastepujgce dziatania promocyjno-
-informacyjne:

« organizacja stoisk narodowych na zagranicznych targach i wystawach w wybranych
krajach unijnych i trzecich,

 organizacja misji handlowych z udziatem zagranicznych i polskich przedsiebiorcow
sektora rolno-spozywczego,

 organizacja spotkan biznesowych (typu B2B) i sesji pitchingowych z potencjalnymi
zagranicznymi kontrahentami polskich przedsiebiorcow sektora rolno-spozywczego,

« organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych oraz webinariow dla polskich
przedsiebiorcow w celu przedstawienia warunkéw prowadzenia biznesu i zwyczajow
handlowych funkcjonujacych na wybranych rynkach,

« organizacja pokazow kulinarnych oraz degustacji polskich specjalnosci
zywnosciowych, gtébwnie na stoiskach narodowych organizowanych podczas
zagranicznych wydarzen targowych,

 organizacja multi i bilateralnych spotkan, seminariow i konferencji w kraju i za granica,

« organizacja wizyt w Polsce zagranicznych dziennikarzy branzowych oraz influencerow
aktywnych w mediach spotecznosciowych w obszarze promowania zywnosci,

« organizacja spotkan z przedstawicielami polskich i zagranicznych organizacji
branzowych sektora rolno-spozywczego,

« publikacja materiatdw informacyjno-promocyjnych w zagranicznej prasie oraz
w mediach spotecznosciowych w celu promowania polskiego sektora rolno-
-spozywczego i jego potencjatu eksportowego oraz informowania o dziataniach
promocyjnych realizowanych przez KOWR na rynkach docelowych,

« prowadzenie w kilku jezykach strony internetowej https://www.polandtastesgood.pl/pl/,
skierowanej rowniez do odbiorcy zagranicznego, a takze profilu Poland Tastes Good na
Facebooku oraz LinkedIn,

« opracowanie broszur i folderow informacyjnych, plakatéw itp. promujacych polska
zywnos¢, kuchnie i tradycje kulinarng oraz sektor rolno-spozywczy,

« komunikowanie, w ramach przygotowan prac miedzyrzagdowych komisji ds.
wspotpracy gospodarczej, kwestii i postulatow zgtaszanych do KOWR przez krajowych
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przedsiebiorcow sektora rolno-spozywczego w zakresie problemdédw w dostepie do
rynkow zagranicznych oraz utrudnien w handlu.

Ponadto KOWR uczestniczy w realizacji szeroko pojetych dziatan wspierajacych
promocje produktow rolno-spozywczych w kraju oraz za granica takze przez:

« administrowanie 10 funduszami promocji produktéw rolno-spozywczych
utworzonymi w celu wspierania marketingu rolnego, wzrostu spozycia oraz
wzmocnienia wizerunku polskich produktow rolno-spozywczych,

* nadzorowanie i rozliczanie realizacji branzowych i/lub miedzybranzowych
programoéw prostych w ramach mechanizmu Wspélnej Polityki Rolnej ,Wsparcie dziatan
promocyjnych i informacyjnych na rynkach wybranych produktow rolnych”,

« prowadzenie dziatan promocyjnych, informacyjnych, edukacyjnych i kulturalnych na
poziomie ogolnopolskim, regionalnym i lokalnym w celu popularyzacji zywnosci
wytwarzanej w ramach krajowych i unijnych systemow jakosci i oznaczen (w tym
zywnosci regionalnej, tradycyjnej i ekologicznej), a takze zwiekszenia spozycia zywnosci
produkowanej w kraju, a przez to wzrostu konkurencyjnosci polskich produktow rolno-
-spozywczych (wiekszos¢ przeprowadzonych dziatan jest realizowana w oparciu
o wykorzystanie hasta ,#KupujSwiadomie”, majacego zacheca¢ spoteczenstwo do
czytania etykiet, podejmowania swiadomych decyzji zakupowych oraz do patriotyzmu
konsumenckiego). Informacje o ww. dziataniach, w tym m.in. kalendarz wydarzen
i formularz zgtoszeniowy dla firm, sa publikowane na www.kupujswiadomie.gov.pl oraz
KUPUJSWIADOMIE.gov.pl na Facebooku,

« wspieranie producentéw rolnych przystepujacych do systemédw jakosci oraz grup
producentow realizujgcych inicjatywy informacyjne i promocyjne na rynku
wewnetrznym w zakresie certyfikowanych produktow zywnosciowych wysokiej jakosci
w ramach dziatania 3. ,Systemy jakosci produktow rolnych i srodkéw spozywczych”
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

ADRESACI DZIALAN

Dziatania w zakresie promocji eksportu polskiej zywnosci sa adresowane do
nastepujacych odbiorcéw:

« polscy przedsiebiorcy dziatajagcy w sektorze rolno-spozywczym, w tym producenci,
przetworcy i eksporterzy,

 organizacje i stowarzyszenia branzowe skupiajace przedsiebiorcow poszczegdlnych
branz polskiego sektora rolno-spozywczego,

* instytucje administracji publicznej i samorzadowej zajmujace sie promocjg eksportu,
* polskie placowki zagraniczne, zaangazowane w promocje zywnosci,

« handlowcy, dystrybutorzy, importerzy, przedstawiciele sieci handlowych, dziatajacy
na wybranych rynkach i potencjalnie zainteresowani zakupem polskiej zywnosci,

« konsumenci oraz organizacje i stowarzyszenia konsumenckie z krajow docelowych,
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< organizacje branzowe i miedzybranzowe, grupy producenckie oraz izby handlowe
dziatajgce w wybranych krajach,

« dziennikarze z mediow zagranicznych i krajowych, influencerzy aktywni w mediach
spotecznosciowych

« grupy opiniotworcze.

EFEKTY DZIALAN

Rok 2023 przyniost kolejne istotne wzrosty w eksporcie towaréw rolno-spozywczych.
Wartos¢ eksportu ogdtem towarow rolno-spozywczych z Polski w 2023 r. osiggneta
rekordowe 51,8 mld EUR (236 mld PLN) i byta o 8,1 % wyzsza niz przed rokiem.
Jednoczesnie udziat eksportu rolno-spozywczego w wartosci catego polskiego eksportu
zwiekszyt sie z 13,8 % w 2022 r. do 14,7 % w roku 2023. Dodatnie saldo wymiany
handlowej wyniosto 18,6 mld EUR (85 mld PLN) i byto o 19 % wyzsze niz w 2022 r.
Produkty rolno-spozywcze sg eksportowane z Polski przede wszystkim na rynek unijny
(ok. 73 %).

Rozwoj eksportu poprzez zdobywanie nowych rynkéw zbytu, zwtaszcza spoza UE,
i pozyskiwanie nowych partneréw handlowych ma obecnie kluczowe znaczenie dla
mozliwosci dalszego rozwoju polskich przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego.
W trudnym procesie wprowadzania i utrzymania oferty na rynkach zagranicznych,
polskie przedsiebiorstwa potrzebuja i oczekujg wsparcia instytucjonalnego.

PLANOWANE DZIALANIA

Przerwanie tancuchow dostaw spowodowane pandemig COVID-19 oraz konfliktami
zbrojnymi toczacymi sie na swiecie, jak i okresowa niestabilnos¢ sytuacji gospodarczej
w roznych rejonach sSwiata, powoduje koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkéw zbytu
dla polskiej zywnosci. Polska jest jednym z najwiekszych producentéw zywnosci w UE,
jednak nasz potencjat w tej dziedzinie wcigz nie jest w petni wykorzystany. Sukces
polskiego sektora rolno-spozywczego bedzie zaleze¢ w duzej mierze od atrakcyjnosci
cenowej i jakosciowej oferty polskich produktow na arenie miedzynarodowej oraz
skutecznosci dziatan na rzecz rozwoju eksportu.

Jednoczesnie wiekszos¢ aktualnych i potencjalnych eksporterow oczekuje silniejszego
zaangazowania instytucji panstwowych, samorzadowych i otoczenia biznesu
w dostarczaniu informacji o potencjalnych rynkach zbytu, wspieraniu ich dziatalnosci na
rynkach zagranicznych oraz ufatwieniu dostepu do dofinansowania szeroko
rozumianych dziatan proeksportowych.

W zwigzku z powyzszym istnieje potrzeba rozszerzania instrumentow zapewniajacych
skuteczng promocje branzowa, ktorej celem jest zdobycie nowych i umocnienie pozycji
na dotychczasowych rynkach zbytu, a w konsekwencji wzrost sprzedazy polskich
produktéw. Warto zauwazy¢ przy tym, ze sektor produkgji zywnosci w Polsce cechuje
sie duza nadwyzka eksportowa przy jednoczesnym rozdrobnieniu produkgji, a tym
samym ograniczong liczba silnych marek rozpoznawalnych na rynkach zagranicznych.
Chcac utrzymad pozytywne trendy w eksporcie polskiej zywnosci na rynki zagraniczne,
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koniecznym jest state prowadzenie roznorodnych dziatan zaréwno bezposrednio przez
producentow, jak rowniez przez administracje publiczna.

Za jeden z gtdbwnych ustawowych obszaréw dziatania Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa nalezy wuznaé wspieranie polskich przedsiebiorcow sektora rolno-
-spozywczego w rozwoju wymiany handlowej produktami zywnosciowymi,
ukierunkowany na zwiekszenie poziomu eksportu tych produktédw, co w rezultacie
prowadzi¢c bedzie do wzmocnienia pozycji ekonomicznej poszczegolnych
przedsiebiorstw, jak i catego sektora. Oprocz dziatan bezposrednio wspierajacych
przedsiebiorcow, rola KOWR jest takze budowanie oraz wzmacnianie, w zaleznosci od
rynku, pozytywnego wizerunku Polski oraz polskiego sektora rolno-spozywczego i jego
produktow eksportowych.

Celem podejmowanych dziatan jest przyczynienie sie w sSrednim i dtugim okresie do:

e rozszerzenia oferty asortymentowej skierowanej na eksport i zwiekszenia w nigj
udziatu produktow przetworzonych i wysokoprzetworzonych w stosunku do udziatu
surowcow i produkcji niskoprzetworzonej,

« zwiekszenia liczby nowych przedsiebiorstw wchodzacych ze swoja ofertg na rynki
zagraniczne, jak rowniez zwiekszenia skali sprzedazy przedsigbiorstw majacych juz
doswiadczenie w dziatalnosci eksportowe;j,

¢ umochienia pozytywnego wizerunku polskiej zywnosci — pod wspdlnym hastem
,Poland tastes good” — na rynkach, gdzie polska zywnos¢ jest juz obecna, ale wymaga
dalszego wsparcia promocyjnego, oraz wykreowania rozpoznawalnosci polskiej
zywnosci, jako smacznej i reprezentujacej wysokie standardy jakosci na nowych rynkach
zbytu, uznanych za perspektywiczne,

« wzrostu wolumenu i wartosci eksportu polskich produktéw rolno-spozywczych.

Dodatkowo KOWR zostat partnerem Ministerstwa Rozwoju i Technologii w zakresie
realizacji Projektu ,Umiedzynarodowienie MSP — BRAND HUB", dziatanie 2.26, w ramach
Programu ,Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027" (FENG).
KOWR, w latach 2024-2029, bedzie odpowiedzialny za realizacje sektorowego
programu promocji sektora spozywczego.

Program zorientowany jest na wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw z sektora
spozywczego w ekspansji gospodarczej na rynki zagraniczne. Dziatania realizowane
w ramach programu beda obejmowaty m.in. organizacje narodowych stoisk
informacyjno-promocyjnych na najwazniejszych targach branzy spozywczej na swiecie
i organizacje misji handlowych. Planowane dziatania promocyjne majg na celu
przedstawienie polskich produktow rolno-zywnosciowych partnerom zagranicznym,
jako naturalnych, smacznych i reprezentujgcych wysokie standardy jakosci, jak rowniez
promocje Polski, jako kraju o bogatych tradycjach kulinarnych, a jednoczesnie
otwartego na innowacje i zaawansowanego technologicznie pod wzgledem produkgji
i przetworstwa zywnosci.
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Polska Organizacja Turystyczna

I OBSZAR DZIALANIA

Polska Organizacja Turystyczna (POT) - realizujac zadania okreslone w ustawie z dnia
25 czerwca 1999 r. o Polskiej Organizacji Turystycznej (Dz. U. z 2024 r. poz. 1541) -
podejmuje nastepujace dziatania na rzecz eksportu ustug turystycznych:

« promuje Polske za granica jako kraj atrakcyjny dla turystow — nowoczesny, z wysokimi
standardami ustug i korzystnymi cenami,

« organizuje stoiska narodowe na najwiekszych zagranicznych targach turystycznych,
na ktorych wystawcami sg przedstawiciele branzy turystycznej,

« organizuje warsztaty branzowe, podczas ktérych polscy przedstawiciele branzy
turystycznej nawigzujg kontakty handlowe z zagranicznymi partnerami,

 zaprasza na wizyty studyjne zagranicznych touroperatorow w celu zaprezentowania
Polski jako kraju atrakcyjnego turystycznie, co znajduje odzwierciedlenie w ofertach
wyjazdow do naszego kraju,

« wydaje materiaty promocyjno-informacyjne ktore prezentuja walory turystyczne
miast i regiondw, nowoczesng infrastrukture noclegowa, konferencyjng i kongresowa,
atrakcje turystyczne, uzdrowiska, a takze dostarczajg inne informacje, ktére interesuja
potencjalnego turyste, materiaty wydawane sg w wielu wersjach jezykowych,

« prowadzi Narodowy Portal Turystyczny polska.travel w wielu wersjach jezykowych
jako czes¢ Polskiego Systemu Informacji Turystycznej (PSIT),

« prowadzi Poland Convention Bureau, ktorego celem jest zwiekszenie popularnosci
Polski jako miejsca organizacji kongreséw, konferencji i podrdézy motywacyjnych
(incentive travel).

Celem dziatan POT jest zachecenie jak najwiekszej liczby zagranicznych turystow do
odwiedzenia Polski, a wiec wspieranie eksportu ustug turystycznych — wydatki turystow
zagranicznych w Polsce wyniosty w 2023 r. 33,1 mld PLN.

Polska Organizacja Turystyczna takze realizowata Branzowy Program Promocji dla
sektora ustug prozdrowotnych w ramach wdrazania poddziatania 3.3.2: Promogcja
gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe — Marka Polskiej Gospodarki Brand
do dnia 31 grudnia 2022 r.

Zgodnie z zatozeniami przedmiotowego programu nadrzednym celem jest promocja
polskiego sektora ustug prozdrowotnych na wybranych rynkach zagranicznych
(Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabia Saudyjska, Azerbejdzan, Kazachstan, Wielka
Brytania, Niemcy, Szwecja, Rosja (tu dziatania zawieszone), Ukraina, Wegry, Czechy).
W procesie realizacji przedsiewziecia wykorzystywano dotychczas takie narzedzia
marketingowe jak: targi, misje przyjazdowe, warsztaty branzowe, kampanie promocyjna
w Internecie i w mediach spotecznosciowych, publikacje wydawnictw.
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Do istotnych zadan nalezata rowniez organizacja podrézy studyjnych dla zagranicznych
dziennikarzy i potencjalnych kontrahentow, zakup raportéw i ustug eksperckich na
potrzeby branzy, wydanie profesjonalnego folderu tematycznego oraz opracowanie
i produkcja filmu promujacego polskie ustugi prozdrowotne.

POT realizuje takze zadanie publiczne w zakresie promocji Polski przez polskich
sportowcow indywidualnych, rozpoznawalnych i odnoszacych sukcesy na arenie
miedzynarodowej, a takze przez kluby sportowe w sportach druzynowych biorgce udziat
w miedzynarodowych rozgrywkach sportowych. Zgodnie z zatozeniami programu
o roboczej nazwie ,Wsparcie Mistrzéw”, realizowane s3 kampanie promocyjne
wykorzystujace rozpoznawalnos¢ polskich gwiazd sportu oraz popularnos¢ sportow
druzynowych, w ktorych Polske z sukcesami reprezentujg kluby sportowe, ktére to
kampanie majg na celu zwiekszenie zainteresowania wsrdd turystow zagranicznych
Polska i zaprezentowanie naszego kraju jako ciekawego kierunku turystycznego,
co powinno przetozyc¢ sie na wiekszy ruch turystyczny.

POT realizuje zadania w obszarze dziatan promocyjnych zwigzanych z organizacjg
narodowych stoisk informacyjno-promocyjnych podczas istotnych wydarzen
branzowych. Imprezy targowe to sprawdzona forma promocji i propagowania informacgji
o ustugach prozdrowotnych swiadczonych w Polsce, umozliwiajgca dotarcie do licznego
grona odbiorcédw i okreslonych grup docelowych. Powyzsze skutkuje wzrostem
zainteresowania naszym krajem jako ciekawg destynacjg szeroko rozumianej turystyki
prozdrowotne;j.

ADRESACI DZIALAN

Dziatania POT za granica sa adresowane zarowno do potencjalnych turystow, czyli
bezposrednich konsumentéw (komunikacja B2C) oraz do przedsiebiorcéw (B2B).

Dziatania promocyjne prowadzone s3a przez Zagraniczne Osrodki POT oraz na
wybranych rynkach dalekich m.in. w krajach Zatoki Perskiej. Statut POT przewiduje
powotanie 16 takich osrodkow, niemniej ze wzgledu na trwajaca wojne dziatalnosc
osrodka w Kijowie jest zawieszona, a osrodek w Tel Awiwie nie ukonstytuowat sie
z powodu napietej sytuacji w regionie.

Odbiorcami/beneficjentami dziatan POT w Polsce jest szeroko rozumiana branza
turystyczna, m.in.: biura podrozy (touroperatorzy), obiekty noclegowe, gastronomia,
przewoznicy, atrakcje turystyczne, uzdrowiska oraz obiekty z segmentu spa i wellness.

Program branzowy skierowany jest tylko do przedsiebiorcéw promujacych produkty
i ustugi prozdrowotne, w tym medyczne, uzdrowiskowe oraz wellness & spa.

EFEKTY DZIALAN
Program branzowy

« Promocja polskich przedsiebiorcow poprzez organizacje narodowych stoisk
informacyjno-promocyjnych  na  najwazniejszych  miedzynarodowych  targach
branzowych.
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Na imprezach targowych POT udostepniata wspolng przestrzen do spotkan
biznesowych z potencjalnymi  kontrahentami, umozliwiata przedsiebiorcom
wyeksponowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych oraz wyswietlenie prezentacji
i filmow reklamowych na urzadzeniach multimedialnych, zapewniata obecnosc¢ eksperta
udzielajgcego informacji o tematyce prozdrowotnej, a takze atrakcje majace na celu
zwrocenie uwagi oséb odwiedzajacych na turystyke prozdrowotna w Polsce. Uczestnicy
targdbw samodzielnie nawigzywali kontakty handlowe, natomiast rolg POT byto
wzbudzenie zainteresowania odwiedzajgcych mozliwosciami, jakie oferuje Polska pod
wzgledem ustug prozdrowotnych przez pryzmat wybranych kategorii ustugowych
(ustugi medyczne/wellness/spa/uzdrowiska).

« Promocja polskich przedsiebiorcéw poprzez organizacje przyjazdowych misji
gospodarczej (wizyt studyjnych) dla potencjalnych kontrahentéow oraz dziennikarzy
dziatajacych na jednym z rynkow perspektywicznych.

Do udziatu w misjach zapraszani byli przedsiebiorcy lub dziennikarze, reprezentujacy
wydawnictwa branzowe, ogolnokrajowe, radio, telewizje lub media elektroniczne.
Przygotowujac program misji uwzglednialiSmy sugestie naszych gosci — bezposrednie
pofaczenia, tematyka, dopasowujac termin do odbywajacych sie kongresow, konferencji,
targbw odpowiadajacych branzy reprezentowanej przez uczestnikow misji.
Podmioty z Polski, z ktérymi zorganizowane zostaty spotkania, podczas pobytu
uczestnikow misji, odpowiadaty profilowi zainteresowan, a ich lokalizacja pozwalata na
komfortowe rozplanowanie podrézy. Poza obowigzkowym programem spotkan
i prezentacji oferty uczestnicy misji mieli mozliwos¢ poznania waloréw turystycznych
Polski — program przygotowywany byt we wspdtpracy z lokalnymi i regionalnymi
organizacjami turystycznymi. Efektem przedsiewziecia byto nawigzanie kontaktéw
przedsiebiorcy z kontrahentem, artykut prasowy, radiowy, film promocyjny
zamieszczony w mediach lub na portalach spotecznosciowych.

Dziatania pro exportowe POT

W 2023 r. w ramach prowadzonych dziatan pro eksportowych POT zorganizowata
28 Polskich Stoisk Narodowych na miedzynarodowych targach turystycznych i turystyki
biznesowej, przeprowadzita warsztaty branzowe i prezentacje, zorganizowata podroze
studyjne dla 424 dziennikarzy i influenceréw oraz 247 touroperatorow z rynkéw
zagranicznych, wspotpracowata z European Travel Commision, zrealizowata kampanie
Poland. More than you expected — MICE, ktérg nominowano do nagrody MP IMPACT
Awards 2023, a takze prowadzita dziatania w Internecie, takie jak m.in. ,Poland Soul
Travel 2", ,Poland Open Hearts, Open Arms”, ,Hicle Holidays", ,City Break”, oraz
kampanie dedykowane turystyce kulinarnej, miejskiej, kulturowej, aktywnej, a takze
kampanie promujgce Polske w ramach projektu UNESCO oraz w kontekscie Igrzysk
Europejskich 2023 na wybranych rynkach zagranicznych.
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PLANOWANE DZIALANIA
Planowane dziatania pro exportowe POT:

+ Realizacja Polskich Stoisk Narodowych na targach turystycznych, specjalistycznych
i przemystu spotkan.

« Organizacja warsztatow dla przedstawicieli zagranicznej branzy turystycznej w Polsce,
ktorych celem jest zapoznanie sie z oferta turystyczna polskiej branzy turystycznej.

+ Udziat w warsztatach branzowych na rynkach zagranicznych przedstawicieli polskiej
branzy turystycznej.

« Kontynuacja programu Ambasadorow Kongreséw Polskich, ktorego celem jest
wsparcie promocji Polski jako miejsca organizacji wydarzen kongresowych
i konferencyjnych przez stowarzyszenia naukowe i branzowe.

+ Realizacja podrozy studyjnych dla przedstawicieli zagranicznej branzy turystycznej.

e Promocja i informacja z wykorzystaniem kanatdéw komunikacji online,
a w szczegolnosci dystrybucja newsletteréw do przedstawicieli zagranicznej branzy
turystycznej, dedykowane B2B kampanie promocyjne, wspdipraca z mediami
branzowymi.

BGK

OBSZAR DZIALANIA

W 2018 roku BGK rozpoczat dziatania zwigzane z tworzeniem przedstawicielstw BGK za
granica. Celem ich funkcjonowania jest przede wszystkim: promocja polskiej gospodarki
i strategii rozwoju na arenie miedzynarodowej, przekazywana do regulatoréw i instytucji
finansowych, wsparcie polskich przedsiebiorstw w gospodarczej ekspansji zagranicznej,
a takze aktywny udziat w procesie tworzenia i zmian miedzynarodowych aktéw
prawnych. Bank ma juz swoje przedstawicielstwa w Londynie, Frankfurcie nad Menem
i Brukseli. BGK poprzez sie¢ miedzynarodowych przedstawicielstw wzmacnia wiedze
oraz Swiadomos¢ wsrod inwestorow zagranicznych o mozliwosciach inwestycyjnych
oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a takze pozyskuje informacje na temat
mozliwosci biznesowych na lokalnych rynkach.

PLANOWANE DZIALANIA

BGK za posrednictwem Przedstawicielstw planuje dziatania zmierzajace do nawigzania
i pogtebienia kontaktow bezposrednich z instytucjami finansowymi, inwestorami oraz
innymi podmiotami z sektora finanséw takimi jak banki rozwoju oraz instytucje
regulacyjne czy instytucje otoczenia biznesu. Bank za posrednictwem Przedstawicielstw
bedzie kontynuowat dziatania promocyjne prezentujace potencjat inwestycyjny Polski
oraz podejmowat inicjatywy wspierajace polskich eksporteréw oraz firmy poszukujace
mozliwosci inwestycji za granica.
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POLSA

I OBSZAR DZIALANIA

Polska Agencja Kosmiczna (POLSA) powstata na mocy ustawy z dnia 26 wrzesnia 2014 r.
o Polskiej Agencji Kosmicznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 1957). Jej zadaniem jest wspieranie
rozwoju polskiego sektora kosmicznego, w tym przez faczenie Swiata biznesu, nauki
i administracji. POLSA prowadzi szereg dziatan wynikajacych z zapisow Polskiej Strategii
Kosmicznej (PSK) przyjetej przez Rzad RP w2017 r. zwigzanych ze wsparciem
konkurencyjnosci  krajowych podmiotow na rynkach zagranicznych, rozwojem
wykorzystania danych satelitarnych, zwtaszcza przez administracje publiczng oraz
umozliwieniem dostepu do infrastruktury satelitarnej dla zaspokojenia krajowych
potrzeb, w tym w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci. POLSA uczestniczy
w przygotowaniu Krajowego Programu Kosmicznego, ktory bedzie oferowat zestaw
narzedzi do realizacji celéw Polskiej Strategii Kosmicznej.

Od kilku lat polski sektor kosmiczny bardzo dynamicznie sie rozwija, do czego
W znacznym stopniu przyczynito sie cztonkostwo —od 2012 r. — Rzeczypospolitej Polskiej
w Europejskiej Agencji Kosmicznej — ESA', co dato ogromny impuls dla krajowych
podmiotow, w tym przede wszystkim w dziatalnosci eksportowej. Od swojego powstania
w 2014 r., Polska Agencja Kosmiczna aktywnie wspotpracuje z organizacjami
miedzynarodowymi. Ponadto, POLSA wspiera dziatania eksportowe we wspotpracy z KE,
w szczegolnosci w ramach programu Horizon Europe (wczesniej Horizon 2020), EUSPA,
EUMETSAT, ESO iinnych organizacji. POLSA prowadzi takze wspditprace bilateralng
z agencjami kosmicznymi innych krajow, w tym z NASA.

POLSA realizuje szereg dziatan informacyjno-promocyjnych, w tym poprzez organizacje
udziatu polskich podmiotéw w kluczowych branzowych imprezach targowo-
-wystawienniczych, m.in. International Astronautical Congress (IAC), Space Tech Expo,
ESA Industry Space Days.

POLSA prowadzi takze dziatalnos¢ doradcza poprzez indywidualne konsultacje
z podmiotami sektora, szkoleniowag poprzez organizacje specjalistycznych warsztatow,
seminariow i konferencji oraz informacyjno-promocyjng, w tym w mediach
spotecznosciowych.

Rzeczpospolita Polska przystapita do ESA na podstawie umowy pomiedzy Rzadem Rzeczypospolitej
Polskiej a Europejska Agencja Kosmiczng w sprawie przystapienia Polski do Konwencji o utworzeniu
Europejskiej Agencji Kosmicznej i zwigzanych z tym warunkami, podpisang w Warszawie dnia 31 lipca
2012 r. (Dz. U.z 2013 r. poz. 61 oraz z 2017 r. poz. 261).
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IADRESACI DZIALAN
Podmioty polskiego sektora kosmicznego: przedsiebiorstwa, w tym MSP, instytucje
tworzace system szkolnictwa wyzszego i nauki, administracja publiczna, instytucje
otoczenia biznesu, organizacje non-profit i pozostali interesariusze.

I EFEKTY DZIALAN
Polskie podmioty sektora kosmicznego w coraz wiekszym stopniu witaczaja sie
w europejski tancuch dostaw zwigzany z cztonkostwem Polski w Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA).

Rosnie udziat polskich eksporterow w kontraktach Komisji Europejskiej oraz innych
organizacji miedzynarodowych, w tym EUSPA, EUMETSAT, ESO. Coraz wiecej
podmiotow realizuje dostawe towaréw lub ustug na rzecz podmiotow komercyjnych
z Europy.

PLANOWANE DZIALANIA
Swoje biezace dziatania POLSA planuje z uwzglednieniem przepiséw Polskiej Strategii
Kosmicznej (PSK), w tym w szczegdlnosci bierze udziat w opracowaniu Krajowego
Programu Kosmicznego (KPK).

Krajowy Program Kosmiczny jako jeden z kluczowych instrumentéw realizacji Polskiej
Strategii Kosmicznej jest jednoczesnie jednym z kierunkoéw interwencji w ramach celu
szczegotowego nr 1 PSK ,Wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego
i zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego sektora kosmicznego”.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz

I OBSZAR DZIALANIA

Sie¢ Badawcza tukasiewicz prowadzi program Akceleratora tukasiewicza.
Jest to program wspierajacy rozwdj przedsiebiorczosci naukowcow z Instytutow
tukasiewicza. Oferuje kompleksowe warsztaty podnoszace umiejetnosci w zakresie
budowania, rozwoju i prowadzenia biznesu w ramach inkubacji oraz wsparcie mentoréw
i ekspertdbw w procesie akceleracji zespotow zmierzajacych do zatozenia spofki
kapitatowej — startupu. Efektem koncowym programu jest tworzenie spoétek, ktore
rozwijajg produkty lub ustuge oparta na wtasnosci intelektualnej wytworzonej
w instytucie z zamiarem wprowadzenia ich na rynek zaréwno Polski, jak i zagraniczny.

Celem tego programu jest wsparcie startupow w poszukiwaniu inwestoréw
instytucjonalnych, branzowych oraz prywatnych, w tym réwniez zagranicznych, jak
rowniez wsparcia w rozwoju technologii ze sSrodkdéw krajowych, sSrodkéw UE i spoza UE.
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Rodzaj, jak i kwota poszukiwanej pomocy zalezg kazdorazowo od biznesplanu i strategii
przyjetej przez spotke. Najczesciej przyjmowany przedziat w poczatkowej fazie
dziatalnosci to od kilkuset tysiecy do 5 min PLN.

I ADRESACI DZIALAN

Instrument Akceleratora tukasiewicza jest adresowany do przedsiebiorstw
nieeksportujgcych. Wiekszos¢ firm powstajacych w wyniku wsparcia programu ma
w swoich planach gospodarcza ekspansje zagraniczng i oferowanie swoich produktow
lub ustug globalnie.

I EFEKTY DZIALAN

Efektem wdrozonego instrumentu bedzie aktywizowanie polskiej nauki w kierunku
przedsiebiorczosci, ekspansji polskiej mysli technicznej zagranica, budowanie
konkurencyjnosci  polskiej gospodarki poprzez tatwiejszy dostep naukowcow,
przygotowanych do wspdtpracy z przemystem i biznesem oraz opracowywanych przez
nich produktow wysokiej techniki.

PLANOWANE DZIALANIA
Program realizowany jest w trybie corocznym od 2021 r. i bedzie kontynuowany.

Przyciaganie inwestycji

o kluczowym znaczeniu dla
Innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego polskiej
gospodarki

Nalezy dazy¢ do osiggniecia takiego modelu inwestycyjnego, w ktorym inwestycje
powoduja wzrost produkcji eksportowej. Wazne jest, aby byty to inwestycje, ktore sa
maksymalnie zaawansowane z punktu widzenia technologicznego. Takie, ktore sa
innowacyjne, tworzg sie¢ kooperantéw, kreuja wspotprace z uczelniami i ktore
spowoduja, ze w globalnym tancuchu wartosci dodanej Polska bedzie sie przesuwac
coraz wyzej.
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Nalezy koncentrowac sie zwtaszcza na tych inwestycjach, ktore wykraczajg poza prosty
montaz importowanych czesci i podzespotow.

MRIiT

I OBSZAR DZIALANIA

Ministerstwo Rozwoju i Technologii przygotowato szereg instrumentow, ktore
pozwalaja przyciggac do Polski firmy z najbardziej innowacyjnych branz, wykorzystujace
najnowsze technologie. Naleza do nich miedzy innymi zwolnienia podatkowe
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji (PS|) oraz granty w ramach Programu wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030
(Program grantowy). Z uwagi na to, ze niezwykle wazne jest stawianie na rozwdj firm,
dziatania rzadu nastawione s3 na przycigganie inwestycji wysoko zaawansowanych
technologicznie, o innowacyjnym charakterze oraz wsparcie rozwoju firm (m.in. przez
system ulg podatkowych). Odnosi sie to przede wszystkim do inwestycji strategicznych
dla rozwoju gospodarki kraju oraz o statusie B+R (Badania i Rozwdj). Programy wsparcia
inwestycji zwiekszajg konkurencyjnos¢ gospodarki Polski. W ostatnich latach stworzono
ekosystem prorozwojowy, ktory zapewnia staty naptyw nowych projektoéw
inwestycyjnych — zarbwno polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorcow.

Ponadto kluczowa jest rowniez transformacja w obecnie funkcjonujacych sektorach
gospodarki. Nastawienie na innowacje pozwoli firmom nie tylko zdoby¢ odpowiednie
instrumenty do ich sprawnego funkcjonowania, ale tez stworzy pewnego rodzaju know-
-how. Stawiamy na synergie dziatan publiczno-prywatnych, w celu skonstruowania
warunkow inwestycyjnych dopasowanych do realnych potrzeb przedsiebiorcéw.
Przycigganie nowych inwestycji do Polski nalezy do priorytetowych dziatan rzadu.

Niezwykle waznym elementem polityki inwestycyjnej Polski jest pozyskiwanie
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych.

Polska ma stabilng gospodarke o ugruntowanej pozycji makroekonomiczne;.
Unikalne warunki do prowadzenia i otwierania biznesu sa wspierane przez wielokrotnie
potwierdzang odpornos¢ na kryzysy gospodarcze. Duzy rynek wewnetrzny to ponad
38 milionéw konsumentéw w Polsce, oraz tatwy dostep do rynku Unii Europejskiej
obejmujacego 500 miliondw konsumentéw, a takze krajéw Europy Wschodniej.
To wszystko tworzy korzystne sSrodowisko, ktoremu zaufaty tysigce inwestordw.
W ostatnich latach wyrézniamy sie pod wzgledem przyciggania zagranicznych inwestycji
zagranicznych. Wiele najwiekszych $wiatowych firm zdecydowato sie na lokalizacje
nowej inwestycji w Polsce. Dzi$ inwestujg w naszym kraju firmy z najbardziej
zaawansowanych technologicznie branz. Na tle naszych sasiadow mamy bardzo dobry
program przyciggania inwestycji zagranicznych, ktéry przyczynia sie do dynamicznego
naptywu inwestycji na terenie catego kraju. O efektywnosci tych programéw swiadczy
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utrzymujace sie zainteresowanie inwestorow zagranicznych realizacjg kolejnych
projektéw, w tym w sektorze motoryzacyjnym i nowoczesnych technologii.

Wsparcie jest dostepne dla firm na kazdym etapie dziatalnosci, bez wzgledu na ich
wielkos¢. Zarowno mikro i mate firmy, jak i srednie oraz duze przedsigbiorstwa, moga
dzi$ korzysta¢ ze wsparcia np. w formie zwolnienia podatkowego w ramach Polskiej
Strefy Inwestycji lub wsparcia z Programu grantowego. Dostepne wsparcie stanowi
istotny element zachety inwestycyjnej, ktéry przyczynia sie do statej dynamizacji tempa
rozwoju gospodarczego. Ostatnie lata pokazaty nam, ze przyjeliSmy stuszng droge
w zakresie wsparcia inwestycji. Nasz kraj jest z kazdym rokiem coraz bardziej
atrakcyjnym kierunkiem do prowadzenia bizneséw. Doceniajg nas eksperci, a przede
wszystkim firmy z catego Swiata — decydujac sie na inwestycje w Polsce.

I ADRESACI DZIAtAN

Instrumenty wsparcia adresowane sg do wszystkich przedsiebiorcéw tj. zarbwno mikro
i matych firm, jak i srednich oraz duzych przedsiebiorstw.

I EFEKTY DZIALAN

W ostatnich latach zanotowano staty naptyw nowych inwestycji do Polski. Mechanizm
jest oparty na wspieraniu przede wszystkim najbardziej strategicznych branz oraz ich
tancuchoéw dostaw. Wykorzystujemy w tym celu instrumenty zachet inwestycyjnych,
takie jak Polska Strefa Inwestycji lub Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu
dla polskiej gospodarki na lata 2011-2030. Oba instrumenty sa wobec siebie
komplementarne, tworzac efekt synergii, ktory skutecznie stymuluje naptyw nowych
inwestycji do kraju. Zrownowazony przyrost inwestycji na terenie catej Polski jest
gwarantem stabilnego rozwoju gospodarki, odpornego na wptyw kryzyséw — jak miato
to miejsce w przypadku pandemii COVID-19.

Polska Strefa Inwestycji (PSI), czyli instrument wsparcia zastepujacy Specjalne Strefy
Ekonomiczne, zainicjowany w 2018 r., wydatnie przyczynia sie do przyciggania
nowych inwestycji na obszarze catego kraju. Wysokos¢ ulgi podatkowej (zwolnienia
z podatku PIT lub CIT) dla przedsiebiorcy wynika tu m.in. z obszaru, na jakim
prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza. Premiowane sg regiony z wyzszg stopa
bezrobocia i miasta tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.

Rok 2020 przyniost wzrost liczby projektow w ramach Polskiej Strefy Inwestycji, pomimo
licznych obaw zwigzanych z pandemia. W sumie w 2020 r. wydano 372 decyzje
o wsparciu na realizacje nowej inwestycji (o0 19 wiecej niz w 2019 r.), o wartosci ponad
15,2 mld zt, z deklaracja utworzenia prawie 6 tys. nowych miejsc pracy. W poréwnaniu
do 2019 r. wartos¢ inwestycji spadta 0 0,57 %, liczac rok do roku, jednak liczba projektéw
w ramach PSI wzrosta w 2020 r. 0 5 %. Powyzsze dane obrazuja stabilny wzrost polskiej
gospodarki, pomimo negatywnej woéwczas koniunktury na swiecie.

Odpornos¢ polskiej gospodarki na dziatania kryzysu spowodowanego pandemia
pokazujg réwniez dane na temat produktu krajowego brutto. Wskazniki na koniec
2020 r. zaskoczyty pozytywnie. PKB Polski spadto jedynie o 2,2 %. Powyzszy wynik byt
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wiec jednym z najlepszych wsrod krajow Unii Europejskiej. Lepiej od nas z kryzysem
poradzity sobie tylko Irlandia, Litwa, Estonia, Luksemburg i Dania?.

Rok 2020 byt szczegdlnym rokiem dla gospodarek na catym Swiecie.
Niepewnos¢ spowodowana pandemig COVID-19 doprowadzita do sytuacji, w ktérej
w miesigcach marzec/kwiecien panowat zastdj gospodarczy, a liczba wydanych decyzji
0 wsparciu na realizacje nowej inwestycji w marcu byta az o 50 % nizsza niz w marcu
2019 r. (spadek z 38 decyzji na 19).

Natomiast 2021 r. przyniést kolejne inwestycje w ramach PSI. Wydano rekordowe
713 decyzji o wsparciu, na wartosc inwestycji 37,13 mld PLN oraz z deklaracja stworzenia
16 831 nowych miejsc pracy. W poréwnaniu do 2020 r. w liczbie projektéw zanotowano
wzrost 0 92 % r/r, wzrost 0 245 % wartosci inwestycji oraz wzrost o 286 % liczby nowych
miejsc pracy.

Dane za 2021 r. wskazywaty na pewne oswojenie z nowa sytuacja spoteczno-
-gospodarczg i zapowiadaty powrdt polskiej gospodarki na sciezke szybkiego wzrostu.
Swiadczg o tym sukcesywnie wydawane decyzje na wsparcie nowych inwestycji, ktore
przektadaja sie na realne inwestycje i nowe miejsca pracy. Poréwnujgc 2021 r. do 2019 .
mozemy zanotowac wzrost liczby projektdw inwestycyjnych w ramach PSI o 202 % r/r.

Jednoczesnie, najwiekszym sukcesem Polskiej Strefy Inwestycji jest utrzymanie
dotychczasowych zobowigzan przedsiebiorcow w zakresie zatrudnienia. PSI jest
gwarantem stabilnego naptywu nowych miejsc pracy. Miato to réwniez miejsce
w ostatnich latach, pomimo negatywnych trendéw gospodarczych. Pandemia COVID-19,
a nastepnie wybuch wojny w Ukrainie byty czasem, kiedy wiele firm rozwazato redukcje
miejsc pracy. Natomiast przedsiebiorcy strefowi wywigzali sie z podjetych zobowigzan
i utrzymali miejsca pracy. To wspdlny sukces rzadu, ktory zapewnit konieczne wsparcie
oraz przedsiebiorcéw, ktorzy pomimo trudnosci, dotrzymali stowa i utrzymali miejsca
pracy.

Od 2022 r. gospodarka pozostawata pod silnym wptywem wydarzen zewnetrznych.
Rosyjska agresja na Ukraine wptyneta na wzrost cen, ponowne zaktdcenia w tancuchach
dostaw i wywotata niepewnos¢, co przetozyto sie na decyzje inwestycyjne
przedsiebiorstw i zakupowe konsumentow.

W ramach PSI w 2023 r. wydano 536 decyzji o wsparciu, na wartos¢ inwestycji 18,3 mid
zt oraz z deklaracja stworzenia przez inwestorow 7 176 nowych miejsc pracy.
Pod wzgledem liczby decyzji byt to drugi najlepszy wynik roczny w historii PSI.
Natomiast w 2024 r. do konca wrzesnia wydano 348 decyzji o wsparciu, na wartosc
inwestycji 8,3 mld PLN oraz z deklaracjg utworzenia 2 163 nowych miejsc pracy.
W poréwnaniu do konca wrzesnia 2023 roku w liczbie projektéw zanotowano wzrost

2 Zrodto:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_GDP__custom_3357875/default/table?lang=
enf
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0 4 % rok do roku, spadek o 35 % deklarowanej wartosci inwestycji oraz spadek o 58 %
w liczbie nowych miejsc pracy.

W ramach PSI od poczatku jej funkcjonowania (od wrzesnia 2018 r.) wydano tacznie
ponad 2,3 decyzji o wsparciu, na 112,2 mld zt deklarowanej wartosci inwestycji, ktére
zagwarantowaty ponad 46,2 tys. nowych miejsc pracy.

Dziatania rzadu w zakresie przyciaggania nowych inwestycji nie ograniczaja sie
jedynie do instrumentu strefowego. Program wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 (Program grantowy) jest jednym
z instrumentow umozliwiajgcych wsparcie nowych projektoéw inwestycyjnych, szczegdlnie
istotnych dla polskiej gospodarki. Jego gtéwnym celem jest wzrost innowacyjnosci oraz
konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W ramach Programu grantowego mozliwe jest
dofinansowanie (wsparcie przyznawane jest w formie dotacji na podstawie umowy
zawartej pomiedzy Ministrem Rozwoju i Technologii a inwestorem) zarowno duzych
inwestycji  strategicznych, jak i s$redniej wielkosci projektdw innowacyjnych.
Premiowane sg przedsiewziecia adaptujgce nowoczesne technologie i przewidujace
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Umowa reguluje w szczegolnosci
warunki wypftaty dotacji oraz harmonogram realizacji inwestycji.

W ramach Programu grantowego, wsparcie inwestycji moze by¢ udzielane z dwdch
tytutéw: kosztow kwalifikowanych tworzenia nowych miejsc pracy albo kosztow
inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne. Program jest
w catosci finansowany ze sSrodkéw budzetu panstwa.

Od poczatku realizacji Programu grantowego do dnia 30 pazdziernika 2023 r., minister
wihasciwy do spraw gospodarki podpisat z przedsiebiorcami 164 umowy o udzielenie
pomocy publicznej. W ramach przyznanego wsparcia przedsiebiorcy zobowigzali sie
poniesc tgczne koszty inwestycji w wysokosci 32,2 mld PLN oraz do utworzenia 30 489
nowych miejsc pracy, w tym 18 677 dla osob z wyzszym wyksztatceniem.

Dzieki wsparciu finansowemu w ramach Programu grantowego moga rozwijac sie
najbardziej zaawansowane i pozadane projekty. Badania i Rozwdj sg tym typem
inwestycji, ktére do konca 2022 r. w ramach Programu otrzymaty najwieksze wsparcie
na koszty inwestycji (8,4 % to odsetek wsparcia do kosztow inwestycji) oraz na tworzenie
nowych miejsc pracy (10 438 PLN na jedno miegjsce pracy). Z kolei produkcja
motoryzacyjna, w tym elektromobilnos¢, jest sektorem z najwiekszymi naktadami na
inwestycje i najwiekszym otrzymanym wsparciem — odpowiednio 21,8 mld PLN oraz
0,9 mld PLN. Centra ustug wspdlnych (SSC) deklaruja natomiast najwieksza liczba
zatrudnionych oséb — 14 tysiecy. Powyzsze dane pokazuja mozliwosci wsparcia
w praktyce dla branz o kluczowym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Wysokos¢
wsparcia na B+R jest dowodem na skutecznos$¢ dziatan, majacych na celu wsparcie
rozwoju najnowoczesniejszych technologii.

W 2021 r., w zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym spowodowanym trwaniem
pandemii, znowelizowano program. Zmiany byty wprowadzone czasowo — jedynie do
konca 2021 r. Nowe przepisy byly nastawione na przeciwdziatanie negatywnym
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nastepstwom gospodarczym pandemii. Wsparcie stato sie bardziej dostepne dla matych
i Srednich firm, poprzez zmniejszenie obowigzujacych kryteriow minimalnych naktadow
inwestycyjnych.

Doswiadczenia z realizacji Programu grantowego w 2021 r. zostaty wykorzystane przy
planowaniu nowelizacji. Uchwatg nr 91/2023 z dnia 5 czerwca 2023 r. Rada Ministrow
przyjeta nowelizacje ,Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030". Wsparcie stato sie bardziej dostepne dla firm
zsektora MSP, przy jednoczesnym utrzymaniu efektu zachety dla duzych
i innowacyjnych projektéw. Projektujac zmiany w Programie grantowym otworzylismy
sie rbwniez na mniejsze, wazne inwestycje polskie, ktore dzieki wsparciu majg szanse na
przeskalowanie swojej produkgji.

kaczny budzet Programu, przed nowelizacjg uchwaty wynosit 2 583,4 min PLN. Wraz ze
wzrostem zainteresowania Programem grantowym, zaproponowano nowy budzet
Programu, ktéry po nowelizacji z dnia 5 czerwca 2023 r. wynidst 3 483,4 min PLN.

PLANOWANE DZIALANIA

Dotychczasowe dziatania w zakresie przyciggania nowych inwestycji beda
kontynuowane. Dane statystyczne instrumentow wsparcia inwestycji wskazuja na state
zainteresowanie przedsiebiorcéw korzystaniem ze wsparcia panstwa. Instrumenty
wsparcia inwestycji zwiekszaja dynamike naptywu nowych projektéw inwestycyjnych do
Polski — zarbwno w przypadku polskich przedsiebiorcow, jak i w ramach lokalizacji
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych.

Ponadto wcigz prowadzone sg prace nad zwiekszaniem efektywnosci systemu zachety
inwestycyjnej, dostepnego w Polsce. W dniu 29 wrzesnia 2023 r. Minister Rozwoju
i Technologii podpisat rozporzadzenie w sprawie udzielania pomocy publicznej na
realizacje projektow inwestycyjnych o znaczeniu strategicznym dla przejscia na
gospodarke o zerowej emisji netto (Dz. U. z 2023 r. poz. 2127, z pézn. zm.). Zgodnie
z tym rozporzadzeniem mozliwe jest uzyskanie wsparcia na inwestycje majace na celu
pobudzenie i przyciggniecie inwestycji przemystowych zwigzanych z produkcja czystych
technologii w Europie, np. wytwarzanie baterii, paneli stonecznych, turbin wiatrowych
czy pomp ciepta. Pomoc jest udzielana w oparciu o , Tymczasowe ramy pomocy panstwa
w sytuacjach kryzysowych i w okresie transformacji” (,TCTF") przyjete przez Komisje
Europejska w celu wsparcia gospodarki po agresji Rosji wobec Ukrainy, ktéry Komisja
Europejska wydata 9 marca 2023 r. Celem wprowadzenia tego instrumentu do krajowej
polskiej oferty narzedzi wsparcia jest uzupetnienie dotychczasowej oferty inwestycyjnej
dostepnej w Polsce, co bezposrednio wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
naszego kraju.

Warto zaznaczyé, ze w dalszym ciggu prowadzone s3 obserwacje efektow
funkcjonowania systemu wsparcia inwestycji. Ewentualne dziatania w zakresie
nowelizacji instrumentdw wsparcia inwestycji beda dostosowane do aktualnych wyzwan
gospodarczych kraju.
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PAIH

I OBSZAR DZIALANIA

Oprécz dziatan promocyjnych, w ramach szeroko rozumianego doradztwa
inwestycyjnego przygotowujemy pakiety informacyjne na temat rynku polskiego
i dostepnych zachet inwestycyjnych dla zagranicznych inwestoréw, PAIH zapewnia
zarbwno konsulting lokalizacyjny, jak i przygotowanie oferty nieruchomosci
inwestycyjnych pod inwestycje greenfield, wtaczajac w to przeprowadzenie audytéw
nieruchomosci. PAIH organizuje spotkania B2B taczace polskich poddostawcéw
i ustugodawcow z zagranicznymi partnerami biznesowymi, wspomaga inwestoréw
zagranicznych w kontaktach z administracja i organizuje szkolenia na temat
praktycznych aspektow realizacji inwestycji.

I ADRESACI DZIALAN

Dziatania Centrum Inwestycji sa ukierunkowane na bezposrednich inwestorow
zagranicznych juz zainteresowanych Polska jako miejscem do ulokowania inwestycji,
jak i do inwestoréw perspektywicznych.

I EFEKTY DZIALAN

W okresie sprzed pandemii COVID-19 notowalismy istotny i postepujacy wzrost wartosci
obstuzonych przez PAIH inwestycji zagranicznych, poczawszy od 1 745 min EUR w 2016 r.,
2 081 min EUR w 2017 r., 2 133 mIn EUR w 2018 r., az po rekordowe 2 916 min EUR
w 2019 r. Cho¢ kryzys wywotany pandemiag w duzym zakresie dotknat bezposrednie
inwestycje zagraniczne na catym Swiecie, to udato sie utrzymac je na stosunkowo
wysokim poziomie, osiggajac taczng wartos¢ zakonczonych projektéw 2 916 min EUR
w 2020 r., co zaowocowato ponad 10 tysigcami nowych miejsc pracy. W 2021 r.
przekroczony zostat zaplanowany wczesniej cel 2,5 mld EUR. Zagraniczne firmy
zainwestowaty w Polsce, przy wsparciu Agencji, ponad 3,5 mld EUR, czyli 0 0,8 mld EUR
wiecej niz rok wczesniej i 0 0,7 mld EUR wiecej niz w rekordowym do tej pory roku 2019.
W 2022 r. przy wsparciu PAIH inwestycje te siegnety juz ponad 3,7 mld euro. To 200 mIn
EUR wiecej niz rok wczesniej i az o miliard wiecej niz w roku 2020. O ponad 20 % wzrosta
takze liczba samych projektéw. Rok 2023 byt rekordowy dla Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu pod wzgledem bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktére sg lub beda
realizowane w Polsce przy wsparciu PAIH. Wartos¢ inwestycji jest wyceniona na ponad
7,4 mld EUR i jest to wynik prawie dwa razy wiekszy niz za rok 2022.

PLANOWANE DZIALANIA
Utrzymanie pozycji Polski jako czotowej destynacji inwestycyjnej i polepszenie naszej
pozycji w kluczowych $wiatowych rankingach gospodarczych.

68



Monitor Polski -192 - Poz. 193

Przyciggniecie zwiekszonego kapitatu zagranicznego w wybranych branzach, w dtuzszej
perspektywie — zdywersyfikowanie i zwiekszenie udziatu produktow bardziej
zaawansowanych technologicznie w koszyku eksportowym Polski przeciwdziatajac
w ten sposdb niekorzystnym trendom dla struktury eksportu Polski odnotowanym przez
UNCTAD (zmiany w tzw. export sophistication gap).

Przycigganie inwestorow charakteryzujagcych sie nowoczesnymi rozwigzaniami
technologicznymi takich jak np. obstuzone przez PAIH inwestycje NorthVolt, Microsoft
czy SK Innovation pokrywa sie ze wskazanymi wyzwaniami. Potrzeba jednak wzmocnic
i zintensyfikowa¢ dziatania majgce na celu pozyskanie inwestycji w kluczowych dla
rozwoju Polski sektorach czemu bedzie stuzyt tzw. roadshow dla strategicznych
sektoréw i rynkéw.

W ramach udziatu Polski w Wystawie Swiatowej EXPO 2025 w Osace, zorganizowane
beda misje przyjazdowe japonskich przedsiebiorcow do Polski. W trakcie EXPO zostanie
zorganizowane Polsko-Japonskie Forum Inwestycyjne, ktore zaplanowane zostato na
wrzesien 2025 r. Dodatkowo w ramach udziatu w EXPO i w trakcie trwajacych wydarzen
targowych, zorganizowane zostang wydarzenia branzowe w Japonii dla branz
okreslonych jako perspektywiczne.

Zostanie opracowane tzw. raporty branzowe dla japonskich przedsiebiorcow, ktore
dostarcza kompleksowych informacji nt. branz perspektywicznych na rynku japonskim.

BGK

I OBSZAR DZIALANIA

Bank Gospodarstwa Krajowego od lat wspiera ekspansje gospodarcza polskich
przedsiebiorstw, tworzac kompleksowe rozwigzania finansowe w oparciu o wewnetrzne
synergie produktowe oraz wspotprace z innymi instytucjami polskimi i migdzynarodowymi.

Bank przygotowuje rowniez, we wspdipracy z innymi instytucjami na rynku,
kompleksowe rozwigzania pokazujace oferte mozliwosci oraz narzedzi finansowych dla
inwestorow zagranicznych, ktérzy sa zainteresowani bezposrednimi inwestycjami
kapitatowymi w Polsce (w tym m.in. mozliwos¢ finansowania projektéw o charakterze
proeksportowym).

Dzieki miedzynarodowej obecnosci BGK ma aktywny wptyw na wzmacnianie
Swiadomosci wysokiej atrakcyjnosci Polski wsréd inwestorow zagranicznych jako kraju
o wysokim kapitale intelektualnym, w ktérym moga by¢ tworzone centra B+R oraz
produkty zaawansowane technologicznie, generujace wysoka wartos¢ dodana.
Dodatkowo dzieki dziataniom swoich przedstawicielstw za granica, BGK buduje
rozpoznawalnos¢ nie tylko Polski, ale rowniez Banku BGK, nawigzujac przy tym
strategiczne kontakty z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi oraz inwestorami.
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KUKE

I OBSZAR DZIALANIA

Inwestycje zagraniczne sg kluczowe z perspektywy utrzymywania konkurencyjnosci
gospodarki, tworzenia miejsc pracy, transferu wiedzy, a takze utrzymywania dynamiki
rozwoju eksportu. Po analizie dostepnych na rynku instrumentéw ubezpieczeniowych
i gwarancyjnych, KUKE wprowadzita do swojej oferty rozwigzanie stworzone dla
inwestoréw zagranicznych chcacych zainwestowac w Polsce i prowadzi¢ z naszego kraju
dziatalnos¢ eksportowa. Gwarancja ,Invest in Poland” oraz Invest&Export — zabezpiecza
terminowa sptate na rzecz banku kredytu inwestycyjnego udzielonego zagranicznemu
inwestorowi (poprzez jego spotke w Polsce) przeznaczonego na finansowanie inwestycji
generujacej eksport. Rozwigzanie ma zacheca¢ banki do szerszego finansowania tego
typu inwestycji dzieki ograniczeniu ryzyka jakie ponosi bank.

Agencja Rozwoju Przemystu

I OBSZAR DZIALANIA
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. oferuje inwestorom zagranicznym obiekty
przemystowe oraz tereny inwestycyjne w swoich specjalnych strefach ekonomicznych —
SSE EURO-PARK MIELEC i TSSE EURO-PARK WISLOSAN oraz w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,Starachowice”, gdzie jest wiekszosciowym udziatowcem, a takze w parku
przemystowym EURO-PARK KOBIERZYCE.

Parki przemystowe ARP S.A. to miejsca, w ktorych zgromadzono przedsiebiorstwa
(zarowno polskie, jak i zagraniczne) z jednej branzy oraz placowki naukowo-badawcze
wspierajace rozwdj technologii i przedsiebiorczosci. Kazdy z parkéw przemystowych ma
indywidualny charakter, wynikajacy z uwarunkowan regionalnych oraz dostepnych
czynnikow prorozwojowych.

ARP S.A. bedzie na biezaco dostosowywac swoja oferte wsparcia dla przedsiebiorcow
w ramach SSE i parkow przemystowych w celu przyciggania inwestycji o kluczowym
znaczeniu dla innowacyjnosci i zaawansowania technologicznego polskiej gospodarki.

Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora (COPI)

OBSZAR DZIALAN:
Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora (COPI) petni role we wsparciu inwestoréw
w Polsce, koncentrujac sie na dostarczaniu informacji dotyczacych réznych podatkow
i roznych kwestii podatkowych. Funkcjonujac jako jedno okienko (one-stop-shop), COPI
przekazuje informacje m.in. o ulgach podatkowych i zachetach inwestycyjnych.
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W ramach swoich dziatan COPI wspdtpracuje z Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz
innymi instytucjami, ktére zajmuja sie obstuga inwestoréw. Dzieki tej wspotpracy
mozliwe jest zapewnienie kompleksowego wsparcia, co utatwia inwestorom
podejmowanie strategicznych decyzji. Ponadto, COPI angazuje sie w wymiane wiedzy
i doswiadczen z zakresu wsparcia inwestoréw z administracjg publiczng i samorzadowa,
partnerami biznesowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi.

W przypadku potrzeby uzyskania wigzacej wyktadni prawa podatkowego, COPI wspiera
inwestoréw w procesie zawierania porozumienia inwestycyjnego.

ADRESACI DZIALAN:

Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora wspiera przede wszystkim kluczowych
inwestordw, a wiec tych, ktdrzy planujg rozpoczecie lub rozpoczeli inwestycji na terenie
Polski o wartosci co najmniej 50 min zt (do konca 2024 r. — 100 mln zt). Jednakze COPI
jest otwarte réwniez na wsparcie mnigjszych inwestoréw (np. planujacych inwestycje na
poziomie kilku lub kilkunastu milionéw PLN).

EFEKTY DZIALAN:

Dzieki dziatalnosci COPI inwestorzy moga zyskac wiele korzysci. Po pierwsze, uzyskuja
dostep do kompleksowych informacji podatkowych w jednym miejscu, co znacznie
utatwia proces podejmowania decyzji zwigzanych z inwestycjami.

Ponadto moga liczy¢ na szybki i staty kontakt z pracownikami COPI. Inwestorom
zapewnia sie takze indywidualne podejscie, co oznacza, ze informacje dostosowywane
sg do specyfiki i potrzeb konkretnego przedsiebiorcy. Umozliwia to inwestorom
skuteczniejsze planowanie i realizacje ich projektow.

COPI to m.in.:

« 3 lata funkcjonowania,

« niemal 30 mld zt wartos¢ ogtoszonych inwestycji ze wsparciem COPI,

« prawie 100 obstuzonych zapytan podatnikéw i inwestorow,

 blisko 100 spotkan m.in. z podatnikami, inwestorami, organizacjami zrzeszajgcymi
przedsiebiorcow,

« 20 podmiotdéw wspotpracujacych z COPI,

« 5 webinarow dla podatnikow i inwestoréw,

« ponad 20 wydarzen z udziatem COP],

« ponad 200 rozmoéw z podatnikami i inwestorami w trakcie wydarzen,

* 4 przewodniki podatkowe inwestora.

PLANOWANE DZIALANIA:

Dalszy rozw¢j dziatalnosci Centrum Obstugi Podatkowej Inwestora w tym
w szczegolnosci poprzez:

 dziatania informacyjne dla inwestoréow (odpowiedzi na zapytania, spotkania 1 na 1,
webinary oraz przewodniki dla inwestorow),
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e wspoétpraca z Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz innymi instytucjami
zajmujgcymi sie inwestorami,

« wymiana wiedzy i doswiadczen w zakresie wsparcia inwestorow,

« prowadzenie postepowan w zakresie porozumien inwestycyjnych.

Wsparcie kapitatowe gospodarczej
ekspansji zagranicznej polskich firm

BGK

I OBSZAR DZIALANIA

Od 2015 r. Bank wspiera polskich inwestorow realizujgcych projekty inwestycyjne poza
Polskg przez rdoznego rodzaju struktury w oparciu o finansowanie dtuzne.
Cecha charakterystyczng tego typu finansowania jest zabezpieczenie kredytu
w pierwszej kolejnosci aktywami zagranicznymi (projektu/podmiotu zagranicznego).
W zaleznosci od docelowej struktury finansowania, tego typu kredytu moga by¢ réwniez
ubezpieczone w KUKE.

Wspierajac rodzimych przedsiebiorcédw, BGK dobiera optymalne instrumenty finansowe
dostosowane zaréwno do profilu dziatalnosci polskiego inwestora, jak rowniez rodzaju
i charakteru zagranicznego przedsiewziecia. Bank podaza za polskimi spotkami,
niezaleznie od branzy, czy lokalizacji projektu, rowniez w krajach nisko rozwinietych
(podwyzszonego ryzyka) dzieki wykorzystaniu instrumentéw pomocy rozwojowej, takich
jak kredyt inwestycyjny z gwarancja Komisji Europejskiej (EFSD+) w Afryce
Subsaharyjskiej

ADRESACI DZIAEAN

BGK oferuje kredyt inwestycyjny na gospodarcza ekspansje zagraniczng, dla polskich
przedsiebiorstw (zaréwno z sektora MSP, jak i duzych przedsiebiorstw) lub ich
zagranicznych spotek-corek, realizujgcych inwestycje poza Polska, np. budowe lub
modernizacje  zaktaddéw  produkcyjnych, centrow  dystrybucyjnych, przejecia
zagranicznych podmiotow. Dedykowany program wsparcia digitalizacji w krajach
afrykanskich umozliwia réwniez finansowanie inwestycji spotek polskich i europejskich
na rynkach podwyzszonego ryzyka w warunkach braku dostepnych lokalnie
instrumentéw dtuznych.
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Takie instrumenty finansowe sg komplementarne z ofertg kredytéw eksportowych oraz
ofertag innych instytucji finansowych. Moze zosta¢ udzielony przez BGK bilateralnie lub
w ramach konsorcjum bankow.

EFEKTY DZIALAN

Wykorzystujac instrumenty finansowania dtuznego, BGK wspart inwestycje polskich
przedsiebiorstw, zarowno z sektora MSP, jak i duzych przedsiebiorstw. Byly to inwestycje
w blisko 20 krajach, na 4 kontynentach, w tym m.in. w Hiszpanii, Wielkiej Brytanii,
Norwegii, USA, Frangji, Chile. taczny wolumen kredytow dedykowanych inwestycjom
zagranicznym udzielonych do konca 2023 r. wyniost blisko 9,2 mid PLN.

PLANOWANE DZIALANIA

Ograniczenia w finansowaniu maja charakter gtdbwnie prawny (np. kraje/podmioty
objete sankcjami miedzynarodowymi) lub prawno-finansowy (np. prawo bankowe
w zakresie oceny kredytobiorcy/projektu pod katem zdolnosci do obstugi dtugu,
mozliwa struktura zabezpieczen). Problematyka zabezpieczen dla tego typu
finansowania moze by¢ czesciowo rozwigzana przez wykorzystanie oferowanego przez
KUKE ubezpieczenia kredytow udzielanych na finansowanie inwestycji bezposrednich za
granica oraz instrumenty gwarancyjne Komisji Europejskiej wspierajace dziatania
wspotpracy rozwojowe;.

Bariera jest rowniez brak odpowiedniego przygotowania dokumentacyjnego po stronie
polskich przedsiebiorstw (staba jakos¢ lub brak niezaleznych raportéow due dilligence
czy studidw wykonalnosci dla poszczegdlnych projektow) lub niespdjna strategia
dziatania na rynkach zagranicznych.

Wskazane powyzej wyzwania beda zmitygowane przez proaktywna role BGK jako
integratora polskiego sektora bankowego w zakresie finansowania gospodarczej
ekspansji zagranicznej (w tym m.in. finansowanie konsorcjalne projektow z bankami
komercyjnymi). Dodatkowo beda podejmowane dalsze aktywne dziatania promocyjne
w obszarze (i) oferowanych przez BGK instrumentow i mozliwosci wsparcia inwestycji
zagranicznych, oraz (ii) potencjalnych ryzyk, wyzwan zwigzanych z realizacja
zagranicznych inwestycji kapitatowych, majace na celu zwiekszenie swiadomosci wsréd
polskich przedsiebiorstw.

Jednoczesnie BGK rozwija swojg dziatalno$¢ w ramach Miedzynarodowej Wspdtpracy
Rozwojowej, polegajacej na wspieraniu zrownowazonego rozwoju krajow LDC (ang.
,Least Developed Countries”) oraz LMIC (ang. “Low- or Middle-Income Country”). W tym
celu wykorzystywane sg finansowe instrumenty rozwojowe dedykowane projektom
o charakterze wspierajagcym podnoszenie jakosci zycia, transfer wiedzy i technologii,
tworzenie godnych miejsc pracy, zmniejszanie nierownosci oraz inne cele
zrbwnowazonego rozwoju przy zaangazowaniu sektora prywatnego i publicznych
interesariuszy na lokalnych rynkach. BGK poprzez sie¢ miedzynarodowych
przedstawicielstw bedzie réwniez aktywnie uczestniczy¢ w rozeznaniu rynku w zakresie
potencjalnych transakcji M&A wynikajacych z braku sukcesji, ktore mogtoby byc
interesujace dla polskich przedsiebiorstw.
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PFR TFl - Fundusz Ekspansji Zagranicznej

I OBSZAR DZIALANIA

PFR TFI zarzadza dwoma wyspecjalizowanymi funduszami gospodarczej ekspansji
zagranicznej (Fundusz Ekspansji Zagranicznej FIZ AN oraz Fundusz Ekspansji
Zagranicznej 2 FIZ AN), ktore wspétfinansuja inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw, dostarczajgc im finansowanie kapitalowe i dtuzne. Pierwszy
z funduszy zostat uruchomiony w 2016 r. i zakonczyt juz okres inwestycyjny. W tym czasie
zawart ponad 20 uméw inwestycyjnych, inwestujac ponad 100 min EUR w 8 krajach.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem polskich firm ekspansja kapitatowa PFR TFI
uruchomito w 2023 r. drugi fundusz o docelowej kapitalizacji 600 min PLN. Fundusz
oferuje wspotfinansowanie nawet do potowy wartosci zagranicznych projektow
inwestycyjnych poprzez instrumenty dopasowane do skali projektu oraz mozliwosci
i potrzeb polskiego inwestora. Moze finansowac przejecie zagranicznej spotki,
utworzenie nowej lub dalszy rozwdj juz istniejacej zagranicznej spotki zaleznej polskiej
firmy — zarébwno na rynkach rozwinietych, jak i w krajach rozwijajacych sie w praktycznie
wszystkich sektorach. Moze dzieli¢ rowniez ryzyko biznesowe inwestycji. Fundusz jest
inwestorem mniejszosciowym, a operacyjne zarzadzanie projektem pozostawia
w rekach polskiego partnera.

Fundusz wypetnia luke kapitatowa, ktéra moze powstawac w strukturze kapitatowej
inwestycji  zagranicznej. Moze finansowal transakcje rowniez w pofaczeniu
z finansowaniem bankowym.

Udziat funduszu w transakcjach zwieksza mozliwosci inwestycyjne polskiej spoiki, a tym
samym przyspiesza inwestycje na rynku zagranicznym lub zwigksza skale inwestycji
przez uwolnienie czesci srodkdw wiasnych spotki na realizacje wiecej niz jednego
transgranicznego przejecia.

Fundusz dziata na zasadach rynkowych. Oczekiwana stopa zwrotu zalezy od ryzyka
projektu, kraju inwestycji oraz wybranego instrumentu finansowego.

ADRESACI DZIALAN

Fundusz Ekspansji Zagranicznej kieruje oferte do polskich firm, ktére maja sprawdzony
model biznesowy, z powodzeniem dziatajg w kraju i planuja inwestycje na rynkach
zagranicznych. Typowa wielkos¢ inwestycji funduszu w jeden projekt to od 3 do 20 min
euro, ale nie wiecej niz 50 % wartosci catej inwestycji. Okres inwestycyjny trwa zazwyczaj
5-10 lat.

EFEKTY DZIALAN

tacznie oba fundusze zawarty dotychczas ponad 20 umoéw inwestycyjnych
i zainwestowaty powyzej 110 min EUR w zagraniczne projekty polskich firm w USA,
Niemczech, Rumunii, Chorwacji, Czechach, Gregji, Luksemburgu i na Litwie. Inwestycje
wszystkich stron przekroczyty 310 min EUR.
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PLANOWANE DZIALANIA
Dziatalnos¢ Funduszu Ekspansji Zagranicznej wpisuje sie w sciezke rozwoju eksportera.

Fundusz planuje realizacje kolejnych projektow inwestycyjnych we wspotpracy
z polskimi firmami. W $rednim i dtugim okresie w zwigzku z rosngcym zainteresowaniem
ekspansja kapitatowa wsréd przedsiebiorstw oraz efektem dziatan komunikacyjnych
majacych na celu budowe swiadomosci oferty funduszu zaktadane jest zwiekszenie
liczby inwestycji zagranicznych realizowanych z udziatem funduszu. W srednim i dtugim
okresie bedzie takze rosta srednia wartos¢ inwestycji zagranicznych polskich spotek.

Typowa inwestycja Funduszu Ekspansji Zagranicznej zawiera sie w przedziale od 3 min
do 20 mIn EUR. Tyle samo minimum musi sfinansowac polski partner, co oznacza, ze
obecnie mozliwos¢ skorzystania z oferowanych przez fundusz rozwigzan przez mniejsze
firmy z sektora MSP moze by¢ utrudniona. Moze to stanowi¢ istotng luke w zakresie
dostepnych instrumentéw wsparcia inwestycji zagranicznych. Zauwazamy koniecznos¢
weryfikacji  potrzeb  przedsiebiorstw ~w  zakresie  stworzenia  instrumentu
wspotfinansowania inwestycji zagranicznych rzedu 100 tys.— 2 min EUR. Ze wzgledu na
efektywnos¢ kosztowag w zatozeniu mogtby byc¢ to fundusz z podejsciem portfelowym,
o uproszczonych i wystandaryzowanych procedurach.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem polskich firm inwestycjami w Ukrainie,
szczeg6lnie w ramach procesu odbudowy po zakonczeniu dziatan wojennych,
identyfikujemy koniecznos¢ weryfikacji potrzeb przedsiebiorstw w zakresie utworzenia
odrebnego funduszu/instrumentu wspierajgcego inwestycje polskich firm w tym kraju.

Planowana jest kontynuacja dziatan promocyjnych i edukacyjnych w celu zwiekszania
wsrdd przedsiebiorstw wiedzy na temat korzysci zwigzanych z kapitatowa ekspansja
zagraniczng oraz $wiadomosci instrumentdw wsparcia oferowanych m.in. przez fundusz.
Jedna z kluczowych inicjatyw w tym zakresie sg cykliczne autorskie raporty dotyczace
inwestycji zagranicznych. Do tej pory zrealizowano juz cztery edycje. Raporty stanowia
punkt wyjscia do dyskusji na temat stanu polskich BIZ, aktualnych realiow
gospodarczych oraz wynikajacych z nich szans dla polskich przedsiebiorstw
w gospodarczej ekspansji zagranicznej. Dostarczajg inspiracji dla kierunkow
inwestowania i cennych informacji o trendach ksztattujacych globalne przeptywy BIZ.

PFR TFI aktywnie rozwija rowniez relacje z doradcami prawnymi, transakcyjnymi,
podatkowymi oferujgcymi wsparcie w zakresie strukturyzowania finansowania inwestycji
miedzynarodowych, a takze bankami, funduszami inwestycyjnymi, administracja
publiczna i instytucjami rozwoju wspierajagcymi polskie firmy w internacjonalizacji.
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KUKE

I OBSZAR DZIALANIA

Dotychczas w ramach swojej dziatalnosci KUKE ubezpieczata od ryzyka politycznego
i ryzyka sity wyzszej naktady poniesione przez polskich przedsiebiorcéw na realizacje
inwestycji bezposredniej za granica. W zwigzku z potrzeba udroznienia kredytowania
bankowego i zachecenia instytucji finansowych do szerszej akcji finansowania inwestycji,
w 2021 r. KUKE wprowadzita nowe rozwigzanie - ubezpieczenie ryzyka braku sptaty
kredytu udzielonego na finansowanie inwestycji polskich przedsiebiorcow za granica
(kredyt udzielany polskiemu przedsiebiorcy lub podmiotowi powigzanemu
z inwestorem). Dzieki przejeciu ryzyka od banku KUKE umozliwia mu zwiekszenie
wartosci finansowania udzielanego polskiemu eksporterowi oraz mozliwos$¢ oparcia
zabezpieczen finansowania na podmiocie przejmowanym lub w strukturze project
finance.
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