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748
ROZPORZADZENIE RADY MINISTROW
z dnia 23 grudnia 1996 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ustalenia listy przedsigbiorstw panstwowych, wobec ktorych zadania

i kompetencje organu zatozycielskiego wykonuje Minister Skarbu Panstwa, oraz listy przedsiebiorstw, wobec

ktorych zadania i kompetencje organu zatozycielskiego wykonuja inne niz Minister Skarbu Panstwa organy

administracji rzadowej, a takze szczegdtowych zasad i trybu przejecia przez wojewodow i Mini-
stra Skarbu Panstwa zadan i kompetencji organu zatozycielskiego.

Na podstawie art. 13 ust. 4 pkt 1-3 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawy re-
formujgce funkcjonowanie gospodarki i administracji
publicznej (Dz. U. Nr 106, poz. 497) zarzadza sig, co na-
stepuje:

& 1. W zatgczniku nr 1 do rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow z dnia 30 wrzesnia 1996 r. w sprawie ustalenia
listy przedsiebiorstw panstwowych, wobec ktorych za-
dania i kompetencje organu zatozycielskiego wykonu-
je Minister Skarbu Panstwa, oraz listy przedsigbiorstw,
wobec ktorych zadania i kompetencje organu zatozy-

cielskiego wykonujg inne niz Minister Skarbu Panstwa’

organy administracji rzadowej, a takze szczegotowych
zasad i trybu przejecia przez wojewodow i Ministra
Skarbu Panstwa zadan i kompetencji organu zatozy-
cielskiego (Dz. U. Nr 115, poz. 548) dodaje sie nastepu-
jace przedsiebiorstwa panstwowe:

93. Przedsiebiorstwo Przemystu Spirytusowego ,Po-
Imos” w Warszawie

94. Warszawska Wytwornia Waodek ,KONESER”
w Warszawie

95. Mazowiecka Wytwornia Wodek i Drozdzy
.Polmos” w Jozefowie

96. Przedsiebiorstwo  Przemystu  Spirytusowego

.Polmos” w Biatymstoku

97.Slaska  Wytwornia  Wodek
,Polmos” w Bielsku-Biatej

98. Starogardzkie Zaktady Przemystu Spirytusowego
,Polmos” w Starogardzie Gdanskim

99. Przedsiebiorstwo  Przemystu  Spirytusowego
.Polmos” w Raciborzu

100. Zaktad Badawczo-Rozwojowy .Polmos” w Koni-
nie

Krakowskie Przedsiebiorstwo Przemystu Spirytu-
sowego — Destylarnia ,,Polmos” w Krakowie

102. Zaktady Przemystu Fermentacyjnego ,Akwawit”
w Lesznie

Gatunkowych

101.

103. Lubelskie Zaktady Przemystu Spirytusowego
i Drozdzowego ,,Poimos” w Lublinie
104. todzkie Zaktady Przemystu Spirytusowego

,Polmos” w todzi

105. Zaktady Przemystu Spirytusowego
w Kutnie

,Polmos”

106. Poznanskie Zaktady Przemystu Spirytusowego
.Polmos” w Poznaniu

107. Fabryka Wodek ,,Polmos” w tancucie

108. Podlaska Wytwornia Wodek ,,Polmos” w Siedi-
cach

109. Zaktady Przemystu Spirytusowego
w Sieradzu

110. Zyrardowskie Zaktady Przemystu Spirytusowego
.Polmos” w Zyrardowie

Szczecinska
w Szczecinie

112. Zaktady Przemystu Spirytusowego ,Polmos”
w Toruniu :

,Polmos”

i 18 Wytwornia  Wodek  ,,Polmos”

113. Wroctawskie Przedsiebiorstwo Przemystu Spiry-
tusowego ,Polmos” we Wroctawiu

Lubuska Wytwornia Waodek
,Polmos” w Zielonej Gorze

Przedsiebiorstwo Tworzyw Sztucznych
w Ktobucku

114. Gatunkowych

115. ~ERG"

116. Olsztynskie przedsiebiorstwo Przemystu Drzew-

nego w Olsztynie.

§ 2. W zatgczniku nr 2 do rozporzadzenia, o ktorym
mowa w § 1, w dziale V Przedsigbiorstwa panstwowe,
wobec ktorych zadania i kompetencje organu zatozy-
cielskiego wykonuje do dnia 31 grudnia 1996 r. Mini-
ster Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej, skresla sie
pozycje 1—6, 8—13, 16—20 i 22—26.

§ 3. W zatgczniku nr 2 do rozporzadzenia, o ktérym
mowa w 8 1, w dziale | Przedsigbiorstwa panstwowe,
wobec ktorych zadania i kompetencje organu zatozy-
cielskiego wykonuje do dnia 31 grudnia 1996 r. Mini-
ster Przemysiu i Handlu, skresla sie pozycje 17 i 19.

8 4. Minister Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej
oraz Minister Przemystu i Handlu przekeza niezwtocz-
nie, w trybie okreslonym w & 3 zmienianego rozporzg-
dzenia, przedsiebiorstwa wymienione w § 1.

8 5. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem
27 grudnia 1996 r.

Prezes Rady Ministrow: W. Cimoszewicz

749
ROZPORZADZENIE MINISTRA PRZEMYStU | HANDLU
z dnia 10 grudnia 1996 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Specjalnej Strefy Ekonemicznej w Mielcu.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-

nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600iz 1996 r. Nr 106, poz. 496)
zarzadza sie, co nastepuje:
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& 1. Ustala sie plan rozwoju specjalnej strefy eko-
nomicznej w Mielcu, stanowigcy zatacznik do niniej-
szego rozporzadzenia.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem
31 grudnia 1996 r.

Minister Przemystu i Handlu: w z. J. Markowski

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra
Przemystu i Handlu z dnia 10 grudnia
1996 r. (poz. 749)

PLAN ROZWOJU SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZEJ W MIELCU

1. Wstep

Pierwsza w Polsce Specjalna Strefa Ekonomiczna
EURO-PARK Mielec ustanowiona zostata rozporzadze-
niem Rady Ministrow z dnia 5 wrzesnia 1995 r. (Dz. U.
Nr 107, poz. 526) w oparciu o ustawe z dnia 20 pazdzier-
nika 1994 r. (Dz. U. Nr 123, poz. 600 i z 1996 r. Nr 106,
poz. 496 ).

Utworzenie strefy w Mielcu ma stanowi¢ rozwiagzanie
problemu restrukturyzacji duzego obszaru przemystowe-
go, z nadrzednym celem zagospodarowania nie wykorzy-
stanego majatku i zasobow ludzkich. Zostata ona ustano-
wiona dla realizacji celow strategicznych, zdefiniowanych
jako utworzenie docelowo 7000 miejsc pracy i zagospoda-
rowanie majatku przemystowego wraz z infrastrukturg
pozostatg po restrukturyzacji Wytworni Sprzetu Komuni-
kacyjnego ,PZL-Mielec” (WSK PZL-Mielec). Przedsie-
wziecie to bedzie miato rowniez ogromne znaczenie dla
spofecznosci lokalnej jako szansa na zmniejszenie bezro-
bocia i pobudzenie aktywnosci gospodarczej.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przedsie-
wziecia opartg na racjonalnej gospodarce zasobami,
w preferencyjnych warunkach pod wzgledem podatko-
wym prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zasoby
dostepne na terenie strefy stanowig majatek obejmuja-
cy grunty, budynki i infrastrukture. Wtascicielem tego
majatku w duzej czesci jest Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. (ARP S.A\) jako zarzgdzajacy strefa. Pozostata czesc
jest wtasnoscia podmiotow prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(SSE) w chwili jej ustanowienia, a powstatych gtownie
w wyniku restrukturyzacji WSK PZL-Mielec. Naktady
zwigzane z budowa nowych hal i wyposazeniem tech-
nicznym poniosg inwestorzy, natomiast koszt rozwoju
infrastruktury poniesie w gtéwnej mierze zarzadzajacy.

Dziatania zarzadzajgcego strefag beda polegaty na
zbywaniu na rzecz inwestoréow prawa wtasnosci nieru-
chomosci i uzytkowania wieczystego gruntow, gospo-
darowaniu infrastrukturg oraz na udzielaniu zezwolen
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Strategia
gospodarcza strefy zasadza sie na idei tworzenia sku-
pisk przemystowych w tradycyjnych i nowych dla Miel-
ca dziedzinach produkcji. Nastgpi to w drodze pozyski-
wania inwestorow - strategicznych, angazujgcych
znaczny kapitat i wykorzystujgcych nie zagospodaro-
wany majatek strefy i zasoby ludzkie. Preferowane be-
da inwestycje, ktore trwale zwiazg sie ze strefa, i szyb-
ko generujace nowe miejsca pracy. Potencjalnym in-
westorom strefa oferuje duze zasoby wyszkolonej ka-
dry, zmozliwoscig dalszego ksztatcenia i przekwalifiko-
wania zgodnie z zapotrzebowaniem inwestorow.

W celu biezgcego zarzadzania zostat utworzony sa-
modzielny Oddziat ARP S.A. w Mielcu. Powotany zo-
stat rowniez Petnomocnik Zarzadu ARP S.A. ds. Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych, wraz z Biurem, ktory
nadzoruje funkcjonowanie SSE w Mielcu. W sktad
kosztow, jakie bedzie ponosita ARP S.A. z tytutu zarza-

du strefg, beda wchodzity koszty zwigzane z nabyciem
majatku od PZL-Mielec S.A., utrzymaniem majatku, re-
montow, modernizacji i rozbudowy infrastruktury,
a takze koszty operacyjne zwigzane z zarzadzeniem
strefa.

Plan rozwoju strefy przedstawia gtowne dziatania
w rozbiciu na etapy oraz szczegotowo obowiazki zarza-
dzajgcego na caty okres funkcjonowania strefy.

2. Misja i cele ustanowienia strefy

1. Misja:

— rozw6j regionu mieleckiego poprzez wdrazanie
rozwigzan stymulujgcych optymalne wykorzysta-
nie dostepnych zasobow na terenie strefy i w re-
gionie.

2. Cele strategiczne:

— utworzenie docelowo okoto 7000 nowych miejsc
pracy w strefie;

— zagospodarowanie majatku przemystowego i in-
frastruktury gospodarczej pozostatych po restruk-
turyzacji WSK PZL-Mielec.

3. Dziatania:

— zainteresowanie inwestorow podjeciem dziatalno-
$ci gospodarczej w strefie;

— rozwoj skupisk przemystowych w oparciu o gospo-
darcze atuty Mielca i regionu;

— odbudowa pozycji rynkowej spotek holdingu WSK
.PZL-Mielec” S.A.;

— pozyskanie wytworcow wyrobow o zaawansowa-
nej technologii;

— dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej na ob-
szarze strefy;

— stymulowanie rozwoju matej i Sredniej przedsie-
biorczosci w regionie.

3. Srodki techniczne

SSE EURO-PARK Mielec zlokalizowana jest w obre-
bie miasta, w dzielnicy przemystowej, na terenach
przeznaczonych w planie przestrzennego zagospoda-
rowania miasta Mielca pod zabudowe przemystowa.
Do chwili utworzenia strefy gtownymi uzytkownikami
tego obszaru byta WSK PZL-Mielec S.A. i kilkanascie
spotek prawa handlowego powstatych w wigkszosci
w wyniku restrukturyzacji WSK PZL-Mielec.

Rozwijana przez wiele lat WSK PZL-Mielec repre-
zentuje znaczny majatek, ktérego wiascicielami sa
obecnie zarzadzajacy strefg, WSK PZL-Mielec oraz inne
podmioty prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na te-
renie strefy w chwili jej ustanowienia.

Majatek znajdujacy sie w strefie obejmuje grunty,
budynki i infrastrukture, ktore beda wykorzystywane
do rozwijania dziatalnosci gospodarczej w strefie.
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Catkowity obszar strefy, stanowigcy sume dziatek
gruntowych nalezgcych do zarzadzajgcego i innych
podmiotéw, wynosi 575 ha, w tym lotnisko 355 ha.

Okoto 60 ha gruntow potozonych we wschodnigj
czesci terenu przemystowego przeznacza sie pod nowg
zabudowe.

3. 1. Budynki stanowigce wtasnos¢ zarzg-
dzajgcego

Budynki przeznaczone do przejecia przez ARP S.A.
obejmuja:

— budynki produkcyjne;
— budynki biurowe i ustugowe przy halach;
— magazyny i wiaty magazynowe;

— budynki stuzace utrzymaniu ruchu (stacje transfor-
matorowe, przepompownie, wymiennikownie...);

— inne (szklarnie, portiernie...).

Catkowita powierzchnia uzytkowa w budynkach
wynosi 98 tys. m2.

Na powierzchnig te sktada sie:
— powierzchnia produkcyjna 49 tys. m?
— powierzchnia ustugowa (biurowa) 26 tys. m?
— powierzchnia magazynowa 11 tys. m?

— powierzchnia pomocnicza (wezty cieplne, wymien-
nikownie, portiernie, stacje transformatorowe i in-
ne) 12 tys. m2,

Zarzadzajacy zaktada, ze z budynkéw o powierzch-
ni uzytkowej wynoszacej prawie 100 000 m2inwestorzy
beda mogli wykorzystaé okoto 70 000 m? i utworzy¢ na
tej powierzchni do 2000 miejsc pracy.

Pozostata powierzchnia, z uwagi na swoje pier-
wotne przeznaczenie, stan techniczny itp. nie nadaje
sie do wykorzystania w celu tworzenia stanowisk pra-

cy.

Gtéwne budynki zarzadzajacego obejmuja hale
produkcyjne H-7, H-10, H-11, H-1 8a i hangary lotnicze
H-22, H-23, H-24.

3.2. Budowle i infra_struktura

Istotnym walorem obszaru, na ktorym zostata
utworzona strefa, waznym dla potencjainych inwesto-
row, jest dostepnosc¢ do infrastruktury.

Dostepne sg wszelkie media, niektore z duzymi re-
zerwami, potrzebne do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Infrastruktura zapewnia dostawe energii
elektrycznej, cieplnej, gazu, wody, sprezonego powie-
trza, odprowadzanie s$ciekdw, sktadowanie odpadow
komunalnych i przemystowych, sie¢ drog wewnetrz-
nych, bocznice kolejowa, lotnisko, sie¢ telekomunika-
cyjng, ogrodzenie terenu strefy.

1. Energia elektryczna

Catkowita moc elektryczna dostarczana z sieci pan-
stwowej (84 MVA) i elektrowni lokalnej (Elektrocie-
ptownia PZL-Mielec Sp. z 0.0.) wynosi tgcznie 94 MVA.
Obecne wykorzystanie mocy wynosi 15%.

Teren zasilany jest dwiema niezaleznymi liniami
wysokiego napiecia 110 kV dochodzgcymi do gtow-
nych stacji transformatorowych, skad liniami kablowy-
mi 15 kV i 6 kV zasilane sa podstacje transformatorowe
w halach lub obok nich.

2. Gaz ziemny

Cisnienie gazu dostarczanego na teren strefy w ilo-
$ci 100 m3/godz. wynosi 0,1 MPa. Istnieje mozliwos$é
dostarczania gazu o cisnieniu 0,4 MPa w ilosci 1000
m3/godz.

3. Ciepto

Energie cieplng wytwarza spotka Elektrocieptow-
nia PZL-Mielec zlokalizowana na obszarze strefy. Mak-
symalna ilos¢ energii cieplnej, wytworzonej w ciggu
jednej godziny dla odbiorcow przemystowych wynosi
425 GJ/118 MW i 418 GJ/118 MW z przeznaczeniem dla
sieci miejskiej.

Rezerwy nie wykorzystanej energii cieplnej sg sto-
sunkowo matfe i pozwalajg na zapewnienie dostaw cie-
pta do nowych budynkoéw, w ktérych zatrudnienie wy-
niesie okoto 1000 pracownikow.

Obecnie w budynkach na terenie strefy stosowane
sg zroznicowane systemy grzewcze parowe i wodne.

4. Sprezone powietrze

Stacja sprezarek wyposazona jest w 3 sprezarki tur-
binowe, kazda o wydajnosci 10 000 Nm?3/godz., i 4 spre-
zarki wirowe, kazda o wydajnosci 3 000 Nm3/godz.

Aktualnie stacja produkuje sprezone powietrze
w granicach 30% swoich mozliwosci, odpowiednio do
zapotrzebowania odbiorcow.

Sprezone powietrze dostarczane jest do obiektow
rurociggami stalowymi umieszczonymi w kanatach
energetycznych i na estakadach wschodniej i zachod-
niej.

5. Woda

Teren posiada dwa zrodta zasilania w-wode:

— stacje uzdatniania wody Szyditowiec produkujgcg
3500 m3/dobe przy maksymalnej zdolnosci produk-
cyjnej 6500 m3/dobe, zgodnie z wydanym pozwo-
leniem wodnoprawnym;

— ujecie  wodne miasta Mielca o wydajnosci
50 000 m3/dobe, ktore jest wykorzystywane w 60%.

Potrzeby firm dziatajacych obecnie na terenie stre-
fy w zakresie dostawy wody sa w peini zaspokajane
przez stacje Szydiowiec. W przysztosci istnieje mozli-
wos¢ wykorzystania rezerwy z ujecia dla miasta.
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6. Scieki

Na terenie strefy funkcjonuje system odprowadza-
nia i neutralizacji sciekow, ktére odprowadzane sg do
rzeki Babuléwki. Pozwolenie wodnoprawne w tym za-
kresie wynosi 9380 m3/dobe.

Scieki sanitarne sg oczyszczane mechanicznie
i biologicznie. Scieki przemystowe s3 oczyszczane
w neutralizatorach umieszczonych w sgsiedztwie
obiektow wytwarzajgcych s$cieki. Oczyszczanie osta-
teczne odbywa sie w 2 zbiornikach. Oczyszczalnia scie-
kéw sanitarnych pracuje obecnie w warunkach prze-
ptywu nizszego niz nominalny i przy zanizonym steze-
niu zanieczyszczen. System odprowadzania sciekow
sanitarnych jest wystarczajacy dla obstugi dodatko-
wych obiektow zapewniajgcych zatrudnienie co naj-
mniej 5000 osob.

7. Odpady state

Gospodarka odpadami realizowana jest w oparciu
o uregulowany stan formalnoprawny w zakresie funk-
cjonowania sktadowiska odpadow przemystowych
i wysypiska odpaddéw komunalnych. Odpady przemy-
stowe powstajgce w procesach technoiogicznych
oraz procesie uzdatniania wody sktadowane sg w ist-
niejagcym od 1991 r. sktadowisku odpadow przemy-
stowych.

Odpady komunalne wysypywane sa na wysypisku
i przykrywane warstwa ziemi.

Wysypisko odpadéw komunalnych zabezpieczy
roczne potrzeby strefy, natemiast pojemnos¢ czynna
sktadowiska odpaddow przemystowych wystarczy na
co najmniej 5 lat.

8. Drogi

System drég i chodnikow wewnetrznych na terenie
strefy zaplanowany jest jedynie dla celéw ruchu we-
wnatrzzaktadowego. Samochody osobowe i autobusy
korzystaja z parkingu zewnetrznego. Okoto 60% chod-
nikow i drog wewnatrz strefy wymaga naprawy i roz-
budowy. Konieczna jest budowa parkingdw na terenie
SSE.

9. Bocznica kolejowa

SSE taczy ze stacjg PKP w Mielcu bocznica kolejo-
wa o diugosci 11 km, w tym prawie 7 km torowiska
znajduje sige w obrebie strefy.

W odlegtosci okoto 20 km od strefy przebiega sze-
rokotorowa magistrala hutniczo-siarkowa ze stacja
przetadunkowa w Woli Baranowskiej, ktéra moze by¢
wykorzystywana przez inwestorow wspotpracujgcych
z rynkami za wschodnig granica do transportu i przeta-
dunku towarow.

10. Lotnisko

Na obszarze strefy funkcjonuje lotnisko o po-
wierzchni 350 ha, z gtéwnym pasem startowym o dtu-

gosci 2500 m i szerokosci 60 m oraz pomocniczym
o dtugosci 650 m i szerokosci 25 m.

Srednia wytrzymatosc nawierzchni gtownego pasa
startowego, wynoszaca 40 PCN, umozliwia przyjmu
wanie samolotow o ciezarze startowym rzedu 250 ton,
takich jak A 300, Boeing 737, 1t-76, DC-9, MD-81.

Adaptacja lotniska dla celow regularnych przewo-
zow wymaga inwestycji gtéwnie w zakresie oswietle-
nia osi pasa, podstawowego systemu podejscia do
ladowania, a takze drog kotowania i ptyt postojo-
wych.

11. Telekomunikazja

Ustugi telekomunikacyjne swiadczone przez
Przedsiebicrstwo Telekomunikacyjne CENTRALA Sp.
z 0.0. obejmuja blisko 3.000 numerow, z mozliwoscia
zwiekszenia w najblizszej przysztosci do 10 000 nume-
row.

Ustugi te po zakonczeniu prowadzonych inwestycji
0siggng poziom akceptowanych standardéw miedzy-
narodowych, umozliwiajac transmisje danych i dostep
do sieci Internetu.

Wymiana kabli magistralnych z miedzianych na
Swiattowodowe umozliwi dodatkowo swiadczenie ta-
kich ustug, jak transmisja obrazu i telewizja kablowa.

12. Ogrodzenie

Z wyjatkiem pasa wschodniego i fragmentu terenu
w czesci zachodniej tereny przemystowe sg ogrodzo-
ne.

4. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
4.1. Warunki prawno-organizacyjne
4. 1. 1. Zarzadzanie strefg

Zarzgdzajgcym SSE EURO-PARK Mielec zostata
ustanowiona Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z sie-
dziba w Warszawie.

Zarzadzajacy strefg bedzie prowadzit dziatania
zmierzajace do osiggniecia celéw ustanowienia strefy,
zgodnie z Planem rozwoju stref oraz Regulaminem
strefy, w szczegolnosci poprzez:

1) zbywanie na rzecz inwestorow prawa wtasnosci
nieruchomosci i uzytkowania wieczystego gruntéw
potozonych na terenie strefy;

2) gospodarowanie infrastrukturg w sposob uta-
twiajgcy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej;

3) udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatainosci
gospodarczej na terenie SSE.

4. 1. 2. Regulamin strefy

Regulamin strefy, zatwierdzony przez Ministra
Przemystu i Handlu, okresla sposob wykonywania za-
rzadu strefg przez zarzadzajacego.
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W szczegolnosci okresla stosunek pomiedzy zarza-
dzajagcym a podmiotami prowadzgacymi dziatalnosc¢ go-
spodarcza na terenie SSE.

4. 1. 3. Procedura udzielania zezwolen

Procedure udzielania zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w strefie ustala zarzadzajacy
w oparciu o uregulowania zawarte w:

— zarzadzeniu Ministra Przemystu i Handlu z dnia
15 grudnia 1995 r. w sprawie powierzenia Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. udzielania zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wyko-
nywania biezacej kontroli dziatalnosci podmiotow
gospodarczych na terenie Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK Mielec oraz ustalenia zakresu
tej kontroli (Monitor Polski Nr 67, poz. 758),

— zarzadzeniu Ministra Przemystu i Handlu z dnia
15 grudnia 1995 r. w sprawie sposobu przeprowa-
dzania, zasad i warunkow rokowan oraz kryteriow
oceny zamierzen co do przedsiewzig¢ gospodar-
czych, ktore majg by¢ podjete przez podmioty go-
spodarcze na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej EURO-PARK Mielec (Monitor Polski Nr 67,
poz. 759).

4. 1. 4. Struktura zarzadzania

W celu sprawnego zarzadzania SSE EURO-PARK
Mielec, Zarzad ARP S.A. podjat decyzje o utworzeniu
w strukturze organizacyjnej Agencji Biura Petnomocnika
Zarzadu ARP S.A. ds. SSE i Oddziat ARP S.A. w Mielcu.

W strukturze organizacyjnej oddziatu utworzonego
w celu biezgcego zarzadzania strefa wyodrebniono
3 funkcjonalne piony:

— pion marketingu i rozwoju;
— pion eksploatacji i rozbudowy;
— pion finansowo-ksiggowy

oraz podstawowe komorki organizacyjne (dziaty, biu-
ra).

Zakres funkcji zwigzanych z biezgcym zarzadza-
niem strefg okreslony jest regulaminem organizacyj-
nym Oddziatu i uchwatami Zarzagdu ARP S.A. Oddziat
ARP S.A. w Mielcu reprezentuje zarzadzajacego na te-
renie strefy i w kontaktach zewnetrznych, a takze
wspotdziata z lokalnymi wtadzami i instytucjami na
rzecz obstugi inwestorow.

4.2. Warunki prawno-ekonomiczne
4.2.1.Ulgii preferencje

Zakres zwolnien podatkowych i preferencji dla
podmiotow prowadzacych dziatalnosé gospodarcza
w strefie okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 5 wrzesnia 1995 r. w sprawie ustanowienia spe-
cjalnej strefy ekonomicznej w Mielcu (Dz. U. Nr 107,
poz. 526).

W okresie rownym potowie czasu, na jaki ustano-
wiono strefe, istnieje mozliwos¢ catkowitego zwolnie-
nia od podatku dochodowego dochodéw z dziatalnosci

gospodarczej prowadzonej na terenie SSE EURO-
PARK Mielec. W pozostatym okresie istnienia strefy
zwolnienie to wynosi 50% takich dochiodow.

Ponadto przewidziano preferencje w zakresie
amortyzacji oraz wydatkow inwestycyjnych dla pod-
miotow nie korzystajacych z takiego zwolnienia.

Zwolnienia i preferencje beda przystugiwac jedy-
nie podmiotom prowadzgcym na terenie strefy dzia-
talnosc¢ gospodarcza na podstawie zezwolenia. Prawo
do korzystania ze zwolnien i preferencji uwarunkowa-
ne jest skalg inwestycji podejmowanych na terenie
strefy lub osiggnieciem okreslonej wielkosci zatrud-
nienia lub poziomem produkcji na eksport. Na terenie
strefy mozliwe bedzie rowniez prowadzenie dziatalno-
$sci gospodarczej nie wymagajacej zezwolenia (np.
Swiadczenie réznorodnych ustug niematerialnych po-
trzebnych dla funkcjonowania podmiotow gospodar-
czych w strefie).

Podmioty prowadzace takg dziatalnosc¢ nie beda
jednak korzystaty ze zwolnien i preferenciji.

4. 2. 2. Udogodnienia dotyczgce procesu inwesto-
wania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwosc¢ powierze-
nia zarzadzajgcemu strefa wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych dotyczgcych spraw z zakresu prawa bu-
dowlanego i lokalizacji inwestycji. Funkcje te ograni-
czone sg wytacznie do terenu strefy.

Przyjecie takiego rozwigzania prawnego umozliwia
sprawniejsze i szybsze podejmowanie stosownych de-
cyzji i tym samym skraca cykl inwestycyjny.

Petnienie ww. funkcji przez zarzadzajgcego strefg
wymaga:

— uzyskania przez zarzadzajacego od Urzedu Rejo-
nowego w Mielcu i wojewody rzeszowskiego zgo-
dy na wydawanie decyzji administracyjnych
w pierwszej instancji dotyczacych prawa budow-
lanego w petnym zakresie przewidzianym ustawg
o SSE;

— uzyskania przez zarzadzajacego od rady miasta
prawa do wydawania decyzji w sprawach ustalania
warunkow zabudowy i zagospodarowania terenu
zgodnie z ustawg o SSE;

— przygotowania miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego obszaru strefy;

— opracowania szczegotowej inwentaryzacji nieru-
chomosci, budynkow i budowli (w tym sieci czyn-
nikow energetycznych) w postaci geodezyjnej ma-
py numerycznej.

4. 2. 3. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
sposob umozliwi inwestorom rozpoczecie i prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej zaréwno o charakterze
produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sie
w szczegolnosci:
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— umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na umownych warunkach,

— opracowanie przez zarzadzajgcego planu niezbed-
nej modernizacji infrastruktury,

— opracowanie i realizacje programu rozwoju infra-
struktury na nie uzbrojonych terenach strefy.

4. 2. 4. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzieki r6znorodnej i nowoczesnej ofercie instytu-
cji szkolacych, dziatajacych w lokalnym srodowisku.
Zarzadzajgcy przewiduje, ze w tej dziedzinie niezbedne
beda nastepujace dziatania:

— nawiazanie kontaktow z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen;

— koordynowanie dziatainosci szkoleniowej i stymu-
lowanie zmian profili nauczania zgodnie z potrze-
bami inwestorow.

4. 2.5. Otoczenie strefy

W zwigzku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzadzajacy podejmie:

— wspotprace z instytucjami miasta, w szczegolnosci
z Mielecka Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A.,
i Mielecka I1zbg Gospodarcza w celu rozwijania in-
strumentéw wspomagajgcych inwestorow w za-
kresie doradztwa prawnego, organizacyjnego, fi-
nansowego i innych ustug konsultingowych,

— wspotprace z wtadzami miasta, przedsigbhiorstwa-
mi i instytucjami w celu tworzenia przyjaznego sro-
dowiska dla inwestorow (rozwdéj mieszkalnictwa,
hotelarstwa, bazy turystyczno-wypoczynkowej, ko-
munikacji itp.)

5. Strategia rozwoju strefy
5.1. Zatozenia ogdlne

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia ogadlne:

1) oparcie strategii inwestowania na:
— inwestycjach bezposrednich;

— zwiagzkach kapitatowych, szczegdlnie joint ven-
tures; _
‘ zatozenie to przewiduje dominujgcy udziat inwe-
stycji bezposrednich w strefie;

2) oparcie strategii gospodarczej na koncentracji
przedsigbiorstw, wykorzystujgcych umiejetnosci
ludzi, doswiadczenie, infrastrukture, zaplecze ba-
dawczo-rozwojowe, dostepna technologie i zasoby
regionu, a takze uwzgledniajgce tendencje gospo-
darcze w skali makro;

3) pozyskanie kilku inwestorow strategicznych;

4) utworzenie w obrebie strefy zaplecza kooperacyj-
nego dla inwestoréw dziatajgcych w strefie i spoza
strefy.

5) preferowanie inwestycji trwale zwigzanych z ob-
szarem strefy i generujgcych duza ilos¢ miejsc
pracy;

6) wptywanie na aktywizacje gospodarczg i rozwaj
otoczenia strefy.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami, z punktu wi-
dzenia racjonalnego zagospodarowania strefy prefero-
wane sa skupiska przemystowe oparte na tradycji prze-
mystowej Mielca z wykorzystaniem istniejgcych srod-
kow technicznych. Rownoczesnie z uwagi na rozbudzo-
ne oczekiwania spoteczenstwa Mielca i regionu priory-
tetem staje sie jak najszybsze tworzenie miejsc pracy
w strefie. W zwigzku z tym zarzadzajacy bedzie przyj-
mowat réwniez oferty inwestorow reprezentujgcych
gatezie nie ujete w zdefiniowanej ponizej koncepcji
skupisk przemystowych. Szczegdlnie jednak wazne dla
zarzgdzajgcego beda te przedsiewziecia, ktére w naj-
wiekszym stopniu przyczynia sie do realizacji strate-
gicznych celow strefy.

Dwudziestoletni okres dziatania SSE EURO-PARK
Mielec wigzac¢ sie bedzie z koniecznoscia s$ledzenia
ogolnych trendow gospodarczych, w szczegolnosci
kierunkow i strategii inwestowania przez firmy za-
graniczne w Polsce i innych krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Wyniki analiz rynkowych beda wy-
tycza¢ kierunki dziatan marketingowych majacych
na celu zainteresowanie szczegolnie pozadanych in-
westorow podjeciem dziatalnosci gospodarczej
w strefie.

5.2. Strategia koncentracji przedsiebiorstw

Strategia gospodarcza strefy przewiduje tworzenie
na jej terenie skupisk przemystowych, czyli grup przed-
siebiorstw dziatajgcych w okreslonym sektorze pro-
dukcji.

W tworzeniu skupisk uwzgledniono nastepujace
kierunki:

— w pierwszej kolejnosci poszukiwani bedg inwesto-
rzy wykorzystujgcy istniejgce tradycje przemysto-
we Mielca, doswiadczenia, kwalifikacje i umiejet-
nosci ludzi;

— w drugiej kolejnosci zarzgdzajacy strefg bedzie za-
interesowany pozyskaniem inwestorow, ktorzy
rozwing nowe gatezie produkcji oparte na po-

" wszechnie dostepnych w Mielcu zawodach i umie-
jetnosciach pracownikow;

‘— trzeci kierunek to inwestorzy podejmujgcy dziatal-
nos¢ w nowych dziedzinach produkcji wymagaja-
cych nowych kwalifikacji i umiejetnosci. Pozyski-
wanie takich inwestorow bedzie warunkowane
przede wszystkim generowaniem duzej ilosci
miejsc pracy, tworzeniem szerokich powigzan ko-
operacyjnych albo znaczacym wptywem na rozwaj
strefy lub gospodarki kraju.

5.3. Skupiska przemystowe w dotychczaso-
wych dziedzinach produkcji

Tradycje przemystowe Mielca, na ktore sktadaja
sie doswiadczenia i kwalifikacje ludzi oraz potencjat
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produkcyjno-techniczny wskazujg na mozliwosé¢ kon-
centracji przedsiebiorstw w trzech skupiskach (A, B,
C).

A. Przemyst lotniczy

Na terenie strefy dziataja 3 podmioty gospodarcze
zajmujgace sie: ‘

— finalng produkcjg samolotow;

— produkcjag zespotdw kooperacyjnych;

— serwisem lotniczym;

— ustugami agrolotniczymi;

— projektowaniem i badaniami sprzetu lotniczego.

Ponadto kilka innych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos$¢ na terenie strefy ma powigzania koopera-
cyjne z tymi podmiotami lub $wiadczy ustugi na ich
rzecz. Dostgpne tu technologia i system zapewnienia
jakosci sg akceptowane przez najwieksze lotnicze kon-
cerny Swiata (Boeing, Aerospatiale). Kwalifikacje pra-
cownikow (a takze osdb pozostajgcych obecnie bez
pracy) w duzej mierze zwigzane sa z przemystem lot-
niczym. Nie wykorzystane mozliwosci produkcyjne,
kooperacyjne i badawczo-rozwojowe wskazujg na ce-
lowos¢ prowadzenia dziatan zmierzajacych do rozsze-
rzania skupiska lotniczego zarowno poprzez zwigzKki
strategiczne, jak i inwestycje bezposrednie.Stopien je-
go rozwoju bedzie zalezny od sytuacji w lotnictwie
swiatowym, mobilnosci istniejgcych w strefie pod-
miotow i skutecznosci dziatan marketingowych zarza-
dzajgcego.

B. Przemyst motoryzacyjny

Branze motoryzacyjna reprezentujg na terenie stre-
fy 4 spaétki produkujace:

— silniki wysokoprezne;

— aparature paliwowa;

— pojazdy elektryczne i spalinowe Melex;
— samochody stylizowane Gepard.

W przesztosci zwigzki Mielca z motoryzacjg byty
szersze i obejmowaty m.in. wytwarzanie specjalistycz-
nych pojazdéw samochodowych. Zaréwno mieleckie
doswiadczenia w dziedzinie motoryzacji, jak i boom
motoryzacyjny w Polsce oraz zainteresowanie koncer-
noéw motoryzacyjnych rynkiem polskim wskazujg, ze
inwestorzy z sektora motoryzacyjnego mogg istotnie
wptynac na rozwadj mieleckiej strefy.

C. Przemyst metalowy i elektromaszynowy

Pozycja Wytworni  Sprzetu Komunikacyjnego
w przemysle elektromaszynowym, jak i samowystar-
czalnosc technologiczna spowodowaty, ze na obszarze
strefy dostepne sg przede wszystkim technclogie zwia-
zane z obrobka metali. Rozwinigta baza produkcyjna
przyrzadow, narzedzi, zaplecze remontowe, bogate do-
Swiadczenie kooperacyjne i wykwalifikowana kadra —
to atuty strefy wytyczajace kierunki dziatan na rzecz po-
zyskiwania inwestorow, takze w obrebie sektora elek-
tromaszynowego i metalowego.

5.4. Skupiska przemystowe w nowych dzie-
dzinach produkcji

A. Produkcja materiatow i wyposazenia dla budow-
nictwa

Obserwowane zmiany na rynku materiatéw bu-
dowlanych, wyrobow gotowych i wyposazenia dla bu-
downictwa indywidualnego, ogolnego i przemystowe-
go oraz oczekiwany rozwoj tego sektora gospodarki,
a przede wszystkim dotychczasowe kontakty zarzgdza-
jacego z inwestorami wskazujg na celowosé¢ prowadze-
nia intensywnych dziatan w kierunku tworzenia na te-
renie strefy skupiska firm tego sektora. Doswiadczenia
w produkcji metalowej i przetwdrstwie tworzyw sztucz-
nych podnoszg atrakcyjnosc strefy dla inwestorow z tej
branzy.

B. Wyroby o zaawansowanej technologii

Zaplecze badawczo-rozwojowe z przewaga kadry
inzynierskiej oraz preferencyjne warunki prowadzenia
dziatalnosci w strefie (ulgi podatkowe i inne udogod-
nienia), dostepnosc czynnikdw energetycznych i ekolo-
gicznie czysty teren stanowig zachete dla inwestycji
stosujgcych zaawansowane technologie. Mogg one
jednoczesnie wptywac na rozwoj strefy, promowac ja,
zachecac innych do inwestowania.

C. Przemyst lekki

Celowos¢ pozyskiwania do strefy inwestorow z te-
go sektora przemystu uzasadniajg zasoby ludzkie, do-
swiadczenie mniejszych mieleckich zaktadéw w pro-
dukcji odziezy i obuwia, jak rowniez mozliwosci zdoby-
wania kwalifikacji w potrzebnych zawodach.

D. Agrobiznes

Rolniczy charakter okolicznych gmin stwarza nie
wykorzystana dotychczas mozliwos¢ rozwoju prze-
tworstwa rolno-spozywczego. Ponadto zainteresowa-
nie firm krajowych i zagranicznych produkcja wyrobow
spozywczych w strefie stwarza szanse wykorzystania
miejscowych zasobéw surowcowych. Z tego punktu
widzenia uwaza sie za korzystne lokowanie w strefie
podmiotow zajmujacych sie przetwdrstwem zywnosci.

5. 5. Dziatalno$¢ w zakresie magazynowa-
nia

Obok preferencji dla dziatalnosci produkcyjnej
przewiduje sie mozliwosé rozwijania ustug w zakresie
magazynowania i przechowywania towaréw oraz pra-
ce przetadunkowe. W tym celu beda udostepniane po-
mieszczenia nie nadajace sie do dziatalnosci produk-
cyjnej. W uzasadnionych przypadkach wydawane be-
da pozwolenia na budowe nowych obiektow magazy-
nowych, w szczegolnosci zwigzanych w wykorzysta-
niem lotniska jako bazy cargo lub sktadow celnych.
Sktady celne moga by¢ zalazkiem utworzenia w przy-
sztosci na terenie strefy wolnego obszaru celnego.

5.6. Dziatalnos$¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujgcych
o rozwoju strefy jest dostepnos¢ i wysoki poziom ustug
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oferowanych inwestorom. Na szczegodlne podkreslenie
w tym zakresie zastugujg nastepujace kierunki rozwo-
ju ustug:

— ustugi zwiagzane z dostawg mediow, energii elek-
trycznej, cieplnej, wody; odprowadzenia sciekow
sanitarnych i przemystowych;

— ustugi w zakresie lotniczego transportu pasazer-
skiego i towarowego;

— ustugi z dziedziny bankowosci, ubezpieczen.

Zarzadzajacy dla potrzeb inwestorow gromadzié
bedzie informacje o instytucjach i urzedach, ktorych
ustugi moga by¢ wykorzystywane przez podmioty
ubiegajace sie i prowadzace dziatalnosé w strefie.

5.7. Pozyskiwanie inwestorow
5.7.1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan marketingowych majacych na ce-
lu pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych.

Zaktada sie pozyskanie nastepujgcych kategorii in-
westorow:

— inwestorzy strategiczni angazujgcy duzy kapitat in-
westycyjny, wykorzystujacy w istotnej czesci maja-
tek strefy i zatrudniajacy znaczng ilo$¢ pracownikow;
dziatalnos¢ tych inwestoréw wptynie znaczaco na
dynamike i charakter rozwoju strefy;

— sredni inwestorzy tworzacy nowe podmioty w dro-
dze inwestycji bezposrednich;

— inwestorzy tworzacy nowe podmioty z udziatem
spotek holdingu WSK;

— maty i Sredni biznes z regionu Mielca;

— firmy ustugowe, ktorych dziatalnosé nie wymaga
zezwolenia, a ktére prowadzi¢ bedg dziatalnosé na
rzecz obsfugi podmiotow dziatajacych w strefie.

Wysitki marketingowe na rzecz pozyskania inwe-
storow obejmowac beda:

— wykreowanie image strefy, w rezultacie intensyw-
nej promocji ogolnej (nie adresowanej);

— promocje adresowang w formie oferty z mozliwo-
sciami inwestowania w strefie, kierowang do wy-
branych firm z wyselekcjonowanych segmentow
rynkowych;

— badania trendow gospodarczych, a zwtaszcza zain-
teresowan inwestorow okreslonymi sektorami go-
spodarki;

— analize rynku potencjalnych inwestorow pod ka-
tem strategii rozwoju strefy;

— wspotprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz wspolnej promocji i pozyskania in-
westorow matego i sredniego biznesu.

5.7.2. Udostepnianie majatku

Przewazajaca wiekszos$¢ inwestorow, ktorzy beda
rozpoczynac¢ dziatalnos¢ w strefie, korzysta¢ bedzie
z majatku zarzadzajacego:

— gruntow, budynkow, budowli i sSrodkow trwatych.

Udostepnienie majgtku nastgpi w drodze zawiera-
nia umowy cywiinoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, naj-
mu lub o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

— okresleniem rodzaju i wielkos$ci majatku;

— wybraniem najkorzystniejszej oferty inwestycyjnej
z punktu widzenia celow strefy;

— udzieleniem zezwolenia na dziatalnos¢ w strefie
(dla dziatalnosci wymagajacej zezwolenia).

5.8. Rozwoj srodkow technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkow i infrastruktur sg niewystarczaja-
ce dla osiggniecia jednego z gtownych celow, sformu-
towanego jako utworzenie 7 tys. miejsc pracy. Oznacza
to koniecznos¢ powstawania nowych budynkow i roz-
woju infrastruktury.

5.8.1. Budowa hal

Na gruntach przeznaczonych pod zabudowe (ok. 60
ha) przewiduje sie budowe hal produkcyjnych i maga-
zynow. Zaktada sig, ze koszt budowy nowych hal oraz
ich wyposazenia obcigzy inwestorow.

Przy zatozeniu 30% gestosci zabudowy terenu i ge-
stosci zatrudnienia 30 mZ/osobe w produkcji i 60
m2/osobe w magazynowaniu prognozuje sie mozli-
wos¢ utworzenia okofo 5000 miejsc pracy w nowych
budynkach.

5.8.2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury

Dostepnosc i poziom infrastruktury to jeden z klu-
czowych warunkow rozwoju strefy. Rezerwy czynni-
kow energetycznych — poza cieptemm — sg znaczne
i wystarczajace dla planowanego rozwoju strefy. Na-
tomiast stan istniejacych sieci przesyiowych wskazu-
je na koniecznos¢ przeprowadzenia remontow i mo-
dernizacji. Przejmujac infrastrukture zarzgdzajacy po-
niesie koszty zwigzane z poprawg jej stanu technicz-
nego.

Podstawowe problemy do rozwigzania to:
— budowa infrastruktury na pasie wschodnim strefy;

Pas wschodni strefy jest terenem praktycznie cat-
kowicie pozbawionym infrastruktury i wymagac
bedzie: budowy .elektrycznej stacji rozdzielczej,
utozenia linii kablowych, sieci cieptowniczej,
uzbrojenia w sieci kanalizacji sanitarnej i burzowej,
prowadzenia rurociagow wodnych i gazowych,
sieci telekomunikacyjnej, drog wewnetrznych,
ogrodzenia.

Przewiduje sie, ze zarzadzajacy wybuduje tylko
gtowne linie przesytowe, a przytacza wykonajg we
wtasnym zakresie inwestorzy.

- Tempo uzbrajania wschodnich terenow strefy de-
cydowac bedzie o szybkosci wypetniania strefy in-
westorami.
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Zaktada sie, ze inwestorzy strategiczni, nie korzy-
stajagcy z istniejgcych hal, kierowani bedg na pas
wschodni. Partycypacja w kosztach budowy infra-
struktury bedzie przedmiotem negocjacji z inwe-
storami;

— zapewnienie energii cieplnej na potrzeby docelo-
wego etapu rozwoju strefy;

Elektrocieptownia PZL-Mielec Sp. z 0.0. jest jedy-
nym producentem ciepta dla strefy i jej zdolnosci
produkcyjne nie wystarczg na zapewnienie dostaw
w ilosciach zaspokajajgcych potrzeby inwestorow
w docelowym etapie rozwoju strefy.

Projektowana przez witadze miasta i Zarzad Elektro-
cieptowni inwestycja z udziatem kapitatu zagra-
nicznego zapewni zmiane technologii opalania
z weglowej na gazowa, umozliwiajgc wytwarzanie
energii elektrycznej dla sieci panstwowej i uzyski-
wanie niezbednej ilosci ciepta jako produktu ubocz-
nego.

W przypadku niesfinalizowania tej inwestycji beda
wykorzystywane alternatywne zrddta ogrzewania
hal, np. w oparciu o gaz propan-butan, wzorem
wielu firm zachodnich;

— rozbudowa sieci telekomunikacyjnej;

Sie¢ telekomunikacyjna na zagospodarowanych
terenach strefy bedzie budowana przez dziatajgce-
go obecnie operatora sieci na jego koszt;

— sktadowanie odpadow komunalnych;

Problem odpadéw komunalnych bedzie rozwigzy-
wany poprzez rozbudowe sktadowiska na terenie
strefy lub korzystanie z bedacego w trakcie budo-
wy miejskiego wysypiska smieci.

5.8.3. Siedziba Oddziatu

Siedziba Oddziatu ARP S.A. w Mielcu bedzie sie
miesci¢ w wymagajacym adaptacji budynku potozo-
nym przy skrzyzowaniu gtéwnych drég dojazdowych
do strefy.

Administracyjne i reprezentacyjne funkcje budyn-
ku wymagac beda prac modernizacyjnych prowadzo-
nych na koszt zarzadzajgcego, w ktorych wyniku obiekt
spetnia¢ bedzie wymagane standardy. Polozenie bu-
dynku umozliwia jego rozbudowe w przysztosci oraz
budowe w sgsiedztwie obiektow ustugowych dziataja-
cych na rzecz inwestorow w.strefie.

6. Zasoby kadrowe

Duzym atutem dla potencjalnych inwestorow jest
mozliwos¢ pozyskania dobrze wyszkolonej kadry
w roznych zawodach.

Wieloletnig tradycjg regionu mieleckiego jest
ksztatcenie kadr w szkotach zawodowych i $rednich,
gtownie pod potrzeby przemystu lotniczego.

Kadre inzynieryjna i ekonomistow ksztatcity funk-
cjonujace w Mielcu przez kilkanascie lat filie wyzszych
uczelni.

System ksztatcenia zaspokajat potrzeby kadrowe
nie tylko WSK PZL-Mielec, najwigkszego pracodawcy
w miescie, ale i catego regionu.

W 1990 r., po zatamaniu sie rynkow zbytu zwtasz-
cza na wyroby lotnicze, produkcja wyraznie spadta,
wptywajgc na zmniejszenie dotychczasowych potrzeb
kadrowych.

W WSK PZL-Mielec nastgpity drastyczne redukcje
zatrudnienia. Spadto ono z 20 000 do 9000 oso6b pracu-
jacych w okoto 30 podmiotach funkcjonujacych na te-
renie bytego przedsigbiorstwa panstwowego, stano-
wigcego dzisiaj obszar SSE.

Rezultatem tego zjawiska jest dostepnosé duzych
zasobow sity roboczej wsrod:

— bezrobotnych (ponad 10 000), w tym ponad 3000
mtodych ludzi (18-24 lata) z wyksztatceniem zawo-
dowym i Srednim technicznym;

— potencjalnych bezrobotnych (okoto 1800) absol-
wentow z 1996 i 1997 r. mieleckich szkot zawodo-
wych i srednich technicznych, ekonomicznych, li-
cedw;

— nadwyzki zatrudnienia (okoto 2000) w spodtkach
PZL-Mielec.

Wysoki poziom kwalifikacji technicznych robotni-
kow w zakresie obrobki metali, doswiadczenie i umie-
jetnosci w montazu wyrobow, a takze kadry inzynieryj-
nej w zakresie konstrukcji i wdrazaniu nowoczesnych
technologii powinny by¢ wykorzystane takze w no-
wych dziedzinach dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rze strefy.

Rozpoczete zmiany profili nauczania w mieleckich
szkotach i szeroka dziatalnos¢ instytucji szkolgcych
sprzyjac bedg przygotowaniu w przysztosci kadry zdol-
nej zarzagdzac biznesem, finansami, marketingiem, po-
siadajgcej znajomos¢ obstugi komputerow, technik in-
formatycznych i jezykow obcych.

7. Naktady na uruchomienie i rozwoj strefy

RAozwéj strefy wymaga poniesienia naktadow
przez:

— inwestorow (zakup gruntow, dzierzawa i budowa
hal itp.),

— zarzadzajgcego (remont i rozbudowa infrastruktury
itp.).

7.1. Naktady inwestorow

Podmioty gospodarcze podejmujace dziatalnosc
w SSE bedg ponosi¢ koszty adaptacji i modernizacji
wydzierzawionych lub kupionych budynkow. Inwesto-
rzy poniosg naktady na kupno gruntéw, budowe hal
i ich wyposazenie. Szacuje sig, ze zapotrzebowanie na
kapitat inwestycyjny w strefie wyniesie docelowo nie
mniej niz 500 000 000 zt.
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7.2. Naktady zarzadzajgcego

1. Koszty utrzymania majgtku nabytego od WSK
PZL-Mielec poniesie ARP S.A.

W miare udostepniania majatku inwestorom po-
noszone koszty beda sie zmniejsza¢, a zarzadzajacy
uzyska przychody z tytutu sprzedazy, dzierzawy, najmu
itp.

2. Koszty remontow i modernizacji oraz rozbudowy
infrastruktury wyniosg docelowo ok. 43 min zt. Nakta-
dy powinny by¢ poniesione w okresie nie dtuzszym niz
3-5 lat, co oznacza sredni roczny wydatek w granicach
od 8 do 14 min zi.

3. Prowadzona modernizacja budynku przezna-
czonego na siedzibe Oddziatu ARP S.A. w Mielcu po-
cigga za soba naktady ok. 2,5 mIn zt do poniesienia
w 1996 r.

4. Wydatki ponoszone przez ARP S.A. na opracowa-
nie geodezyjnej mapy numerycznej strefy i miejscowe-
go planu zagospodarowania przestrzennego wyniosa
500 tys. zt w 1996 r.

5. Statym wydatkiem ARP S.A. beda koszty funkcjo-
nowania zarzadu strefy w Mielcu, szacowane na ok.
3 min zt rocznie.

Szczegotowa projekcja kosztow i przychodow be-
dzie przedmiotem okresowych planéw ekonomiczno-
finansowych Oddziatu ARP S.A. w Mielcu.

Zarzadzajagcy ARP S.A. pokrywac¢ bedzie koszty
dziatalnosci operacyjnej i utrzymania majatku, a takze
finansowac¢ inwestycje zwigzane z rozwojem infra-
struktury.

8. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwoj SSE EURO-PARK Mielec jest
przedsiewzieciem diugofalowym, zaplanowanym na
20 lat, tj. na okres, na jaki ustanowiono strefe.

Plan rozwoju strefy ma charakter strategiczny, dfu-
gookresowy.

Rozwadj strefy obejmuje 5 podstawowych etapow

Il | 2001-2005 | — rozwoj dziatalnosci gospodar-
czej w strefie i w regionie;

IV | 2006-2010 | — osiggniecie docelowego pozio-
mu aktywnosci gospodarczej
i zatrudnienia;

V | 2011-2015 | — formowanie warunkow do funk-

cjonowania powstatego obszaru
przemystowego po wygasnieciu
regulacji prawnych obowiagzujg-
cych w ciggu 20 lat trwania strefy.

— Na podstawie Planu rozwoju strefy zarzadzajgcy
opracowuje roczne plany operacyjne i przedsta-
wia je do akceptacji MInistrowi Przemystu i Han-
dlu.

— Zarzadzajacy strefag opracowuje i sktada Ministrowi
Przemystu i Handlu roczne sprawozdanie z przebie-
gu realizacji celow ustanowienia strefy oraz przed-
ktada wnioski dotyczace dalszych dziatan.

9. Obowiazki zarzadzajacego
i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchamiania
dziatalnosci SSE EURO-PARK Mielec (1995-1996)

Etap| Okres Gtowne dziatania, cele etapu

— tworzenie warunkow formalno-
prawnych i organizacyjnych
umozliwiajacych podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej;

— przyjecie pierwszych inwesto-
row;

— przygotowanie programow dla
realizacji etapu ll;

— realizacja podstawowych inwe-
stycji infrastrukturalnych (mo-
dernizacja, rozbudowa);

— napetnianie strefy inwestorami;

I [1995-1996

Il 11997-2000

Lp. Obowigzki Terminy
wykonania
1|Okreslenie zasad zarzadzania strefa
wraz ze strukturg organizacyjna IV kw. 1995
2 |Przejecie majatku od do
WSK PZL-Mielec S.A. konca 1996
sukcesywnie
3 |Wydanie regulaminu strefy | kw. 1996
4 |Opracowanie procedur wydawania
zezwolen na dziatalnosc¢ w strefie | kw. 1996
5|Uzyskanie od urzedu rejonowego
i wojewody zgody na wydawanie
decyzji administracyjnych
w pierwszej instancji, dotyczacych
prawa budowlanego Il kw. 1996
6 [Uzyskanie od rady miasta prawa
do wydawania decyzji w sprawach
ustalania warunkow zabudowy
i zagospodarowania terenu strefy Il kw. 1996
7 |Przygotowanie zatozen i opracowan
specjalistycznych do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego obszaru strefy| [V kw. 1996
8 |Sporzadzenie map geodezyjnych
zawierajgcych ewidencje gruntow
i budynkow oraz inwentaryzacje
sieci uzbrojenia terenu strefy I kw. 1996
9 |Opracowanie planu modernizacji
istniejacej infrastruktury IV kw. 1996
10| Udzielenie pierwszych zezwolen na
prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej w strefie Il kw. 1996




